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| - Comentarios dos Diretores (Item 10 - Instru¢cdo CVM n° 480)

10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

a) Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia possui condi¢ées financeiras e patrimoniais suficientes para cumprir suas obrigacdes de curto
e médio prazos. A Companhia tem concentrado seus esfor¢os na busca de linhas com prazos mais longos e custos competitivos.

A Companhia estruturou um pacote de blindagem financeira que trouxe o conforto necessario durante a fase de investimento na
constru¢éo da planta no Maranhdo. Esse planejamento financeiro teve foco em reforcar a liqguidez da Companhia e mitigar a
necessidade de refinanciamentos. A oferta primaria de agfes concluida em 2012, no valor de R$ 1,5 bilhdo, foi um dos
componentes desse pacote amplo de blindagem financeira.

A Companhia encerrou o exercicio de 2013 com uma solida posicao de caixa, de R$ 3,7 bilhdes. Adicionalmente, a Companhia
realizou captacfes e renegociou contratos de dividas, reforcando o caixa para o crescimento. Essas operagfes foram de extrema
importancia para o alongamento do perfil da divida.

Nos exercicios sociais encerrados em 2013, 2012 e 2011 a Companhia registrou, respectivamente, prejuizo liquido de R$ 220,5
milhdes, R$ 182,1 milhdes e lucro liquido de R$ 29,9 milhdes. Estas variagdes no resultado da Companhia sédo reflexos das
variagdes monetarias e cambiais. A geracdo de caixa operacional, medida pelo EBITDA Ajustado, foi de R$ 1.781,3 milhdes em
2013, R$ 1.260,3 milhdes em 2012 e de R$1.140,6 milhdes em 2011.

Indicadores adicionais sobre as condi¢Bes patrimoniais e financeiras da Companhia sdo apresentados no i tem A10. 1.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando (i) hipéteses de resgate; e (ii) formula de
célculo do valor de resgate

Nao ha previsdo no Estatuto Social da Companhia de resgate de agdes.

O patrimoénio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2013 era de R$ 10.687,2 milhdes, em 31 de dezembro de 2012 era de
R$ 11.002,1 milhdes e em 31 de dezembro de 2011 de R$ 9.673,5 milhdes. A queda em relagdo a 31 de dezembro de 2012 deve-
se, principalmente, pela absorcdo do prejuizo do exercicio e pagamento dos dividendos propostos. O incremento em relagéo a 31
de dezembro de 2011 deve-se, principalmente, ao aumento de capital decorrente da oferta primaria de a¢des concluida em 2012.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia tinha uma posicéo de caixa e equivalente de caixa de R$ 3.689,6, em 31 de dezembro
de 2012 de R$ 4.337,6 milhdes e em 31 de dezembro de 2011 de R$3.273,9 milhdes. Em 31 de dezembro de 2013, a divida liquida
consolidada totalizava R$ 9.187,3 milhdes, em 31 de dezembro de 2012, R$ 6.381,5 milhdes e em 31 de dezembro de 2011,
R$5.469,8 milhdes. O EBITDA Ajustado em 2013 foi de R$ 1.781,3 milhdes, enquanto que em 2012 foi de R$ 1.260,3 milhdes e em
2011 foi de R$ 1.140,6 milhGes. A geracéo de caixa, medida pelo EBITDA, em 2013 reflete principalmente: (i) o aumento dos precos
em Reais de papel e celulose; (i) a reducao nas despesas gerais e administrativas no periodo, (iii) a depreciacdo do Real em
relacdo ao Dolar, com impacto na receita advinda das exportagcfes, parcialmente compensados (iv) pelo aumento no custo da
madeira e custos fixos.

Em 31 de dezembro de 2013, a relagdo divida liquida/EBITDA Ajustado ficou em 5,2x, resultado do incremento no endividamento
liguido, em fungdo dos investimentos na Unidade Maranh&o, parcialmente compensado pela maior geracdo de EBITDA. Em 31 de
dezembro de 2012, a relacéo divida liquida/EBITDA Ajustado ficou em 5,1x, resultado do incremento do endividamento no periodo
para investimento no projeto de celulose de mercado no Maranhdo. Em 31 de dezembro de 2011, a relacdo divida liquida/EBITDA
foi de 4,2x.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A politica de capta- «0 de recursos e gest«o de caixa da Companhia ®
fornece a medida de tempo durante o qual os recursos disponiveis em caixa, somados a geracdo de caixa operacional e os
recursos provenientes de financiamentos contratados e ndo desembolsados, estimada em condi¢cdes desfavoraveis de mercado,
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sdo capazes de suportar o pagamento de todas as obrigagdes contratadas para o periodo, incluindo todas as amortizagfes de
principal e juros de financiamentos.

Pelo exposto, a Diretoria trabalha com o compromisso de manter o equilibrio econémico-financeiro da Companhia ao mesmo tempo
em que d& continuidade aos seus projetos de crescimento. Para isso, a Companhia conta com 0s recursos existentes, a geracéo de
caixa operacional, 0 acesso aos mercados de capitais e de financiamentos a custos competitivos, além de diversas alternativas
analisadas pela Companhia sempre que necessario.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo circulantes utilizadas

A Companhia capta recursos, quando necessario, por meio de contratos financeiros, os quais sdo empregados no financiamento
das necessidades de capital de giro da Companhia e investimentos de curto e longo prazo, bem como na manutencdo de
disponibilidades de caixa em nivel que a Companhia acredita apropriado para o desempenho de suas atividades e planos de
expans«o. Os financiamentos e empr®stimos est«o detal hados

O financiamento de capital de giro pode ser realizado via operagdes de financiamento de exportacBes, que permite 0 casamento
dos fluxos de recebimentos de exportagdes com os fluxos de pagamentos destes financiamentos, trazendo como vantagem
adicional a protec¢do dos recebiveis de exportacdes contra o risco de variagdo cambial.

Para o financiamento de projetos, a Companhia contrata, preferencialmente, empréstimos do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) e de outras instituicdes de financiamento, como Banco do Nordeste do Brasil (BNB), Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP) e financiamentos externos com apoio de Export Credit Agencies (ECA), que oferecem condi¢des
competitivas, incluindo prazos de pagamentos de principal e juros compativeis com os fluxos de retornos dos projetos, de modo a
evitar que sua implementacgao pressione a capacidade de pagamento da Companhia.

A Companhia possui também uma emisséo de debéntures, dividida em duas séries. O montante total remanescente dessa emissédo
era de R$ 133,7 milhdes em 31 de dezembro de 2013, conformed et al hado no item A10.1.f. 0.

A Companhia mantém, ainda, 4 contratos de fornecimento relacionados a equipamentos utilizados no processo industrial de
fabricacéo de celulose, sendo 2 para a cidade de Limeira-SP e 2 para a cidade de Mucuri-BA. Esses contratos séo denominados
em Doélares ou CDI, sendo que os contratos possuem clausulas de opcdo de compra de tais ativos ao final dos prazos de
arrendamento, que variam de 8 a 15 anos, por precos substancialmente inferiores aos seus valores justos. A administragcdo possui a
intencao de exercer as op¢des de compra nas datas previstas em cada contrato.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes que pretende utilizar para
cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui alto nivel de liquidez, geracdo de caixa consistente e acesso ao mercado de capitais, conforme apontado nos
itens Al10.1.a.0 e A10.1.b.o. Il sto garante como expl i cadopraza
As fontes de financiamento utilizadas pela Companhia para capital de giro e para investimentos de curto e longo prazo estdo

indicadas nos itens A10.1.do6 e fA10. 1. fo

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, indicando (i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes;
(ii) outras relag®es de longo prazo com instituicdes financeiras; (iii) grau de subordinacéo entre as dividas; e (iv) eventuais
restricGes impostas a Companhia

Financiamentos e Empréstimos

Os financiamentos e empréstimos consolidados da Companhia em 31 de dezembro de 2013 apresentavam as seguintes fontes (em
milhares de Reais):

no
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Taxa média Consolidado
anual de juros .
Indexador om 31122013 Vencimentos  31/12/2013  31/12/2012  31/12/2011
Imobilizado:
BNDES - Finem Taxa fixa/ TILP (1) (2) 7,14% 2013 a 2023 1.977.233 1.888.985  1.913.674
BNDES - Finem Cesta de moedas / US$  (2) 5,70% 2013 a 2022 2.195.893 1.103.240 587.237
BNDES - Finame Taxa fixa 2 4,50% 2013 a 2019 3.511 4.529 5.430
BNDES - Finame Cesta de moedas 2) - - - - 8
BNDES - Automatico TILP (1) (2) - - - - 1.044
BNDES - Automatico Cesta de moedas 2) - - - - 117
FNE - BNB Taxafixa  (2) 8,50% 2013 a 2017 75.642 93.800 111.887
FINEP Taxafixa  (2) 4,42% 2013 a 2020 49.597 56.555 41.818
Crédito Rural CDI / Taxa fixa 5,50% 2014 20.436 20.457 31.563
Arrendamento mercantil financeiro CDI/ US$ 9,87% 2013 a 2022 33.873 61.021 86.385
Financiamentos de Importagdes - ECA Uss$ (2) 3) @) 1,90% 2013 a 2022 1.233.947 148.371 186.848
Capital de giro:
Financiamentos de exportagdes Us$ 4,49% 2013 a 2021 2.054.668 1.998.656  2.338.378
Nordic Investment Bank uss - - - 68.488 73.337
Nota de crédito de exportagéo CDI / Taxa Fixa (6) 10,57% 2013 a 2021 3.514.454 3.070.854 974.819
Nota de crédito de exportagédo Us$ - - - - 65.765
BNDES - EXIM TILP (D) - 2013 - 60.511 114.972
Senior Notes Taxafixa  (5) 5,88% 2021 1.525.848 1.335.465  1.222.627
Desconto de Duplicatas-Vendor 2013 a 2014 42.566 86.727 119.855
Outros 2013 a 2014 15.661 19.616 12.341
12.743.329  10.017.275 _ 7.888.105
Parcela circulante (inclui juros a pagar) 1.007.157 1.034.647  2.142.138
Parcela néo circulante 11.736.172 8.982.628  5.745.967
1)Termo de capitaliza-«o0o correspondente ao que exceder a 6% da
Central;
2) Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos, conforme o caso, por (i) hipotecas da fabrica; (ii) propriedades rurais; (iii)
alienacéo fiduciaria de bens objeto dos financiamentos; (iv) aval de acionistas e (v) fianca bancéria;
3) Em outubro de 2006 a Companhia assinou um contrato de financiamento junto aos Bancos BNP Paribas e Société Générale, na
proporcéo de 50% para cada um, no valor de US$150.000, com o objetivo de financiar equipamentos importados para o Projeto
Mucuri - BA. Esse contrato possui clausulas determinando a manutencédo dos seguintes niveis maximos de alavancagem: (a) razéo
entre endividamento liquido consolidado e EBITDA néo superior ou igual a 3,5, e (b) razdo entre endividamento liquido consolidado
e patrimdnio liquido consolidado ndo superior ou igual a 1,5, durante o prazo de vigéncia da divida, cuja verificacdo acontece no
encerramento de cada exercicio social. Com relacdo ao exercicio social de 2013, a Companhia obteve anuéncia do credor para o
cumprimento dos mesmos em niveis diferentes do estabelecido. Além do contrato mencionado, em marco de 2004, a Companhia
assinou um contrato de financiamento junto ao Banco BNP Paribas no valor total de US$20.000, com o objetivo de financiar
equipamentos importados para modernizagdo da unidade de Mucuri. Este contrato possui clausulas determinando a manutencéo
dos seguintes niveis maximos de alavancagem: (a) razdo entre endividamento liquido consolidado e EBITDA né&o superior ou igual
a 3,8, e (b) razdo entre endividamento liquido consolidado e patriménio liquido consolidado ndo superior ou igual a 1,5, durante o
prazo de vigéncia da divida, cuja verificagdo acontece no encerramento de cada exercicio social. Com relagdo ao exercicio social
de 2013, a Companhia obteve anuéncia do credor para o cumprimento dos mesmos em niveis diferentes do estabelecido.
4) Em maio de 2013 a Companhia captou recursos referentes a contratacdo de duas operagOes financeiras de financiamento a
importagdo (ECA i Export Credit Agency) de equipamentos destinados as instalagfes da futura unidade de producgdo de celulose
no Maranh&o. O montante total contratado equivale a US$535.000, pelo prazo de até 9,5 anos, com as instituicdes financeiras AB
Svensk Exportkredit, BNP Paribas via subsididria Fortis Bank SA/NV, Nordea Bank Finland Plc, Nordea Bank AB e Société
G®n ®r al e, e com garantia das AExport Credit Agencyo FINNVERA

manutencao de determinados niveis de alavancagem, cuja verificacdo acontece nos meses de junho e dezembro de cada exercicio
social. Com relacéo ao exercicio social de 2013, a Companhia cumpriu com os niveis estabelecidos.
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5) Em setembro de 2010 a Companhia, por intermédio da sua subsidiaria internacional Suzano Trading (conforme Nota 10), emitiu
Senior Notes no mercado internacional no valor de US$650.000 com vencimento em 23 de janeiro de 2021, cupom com pagamento
semestral de 5,875% a.a. e retorno para o investidor de 6,125% a.a. A Companhia é garantidora da emisséo, a qual constitui uma
obrigacdo sénior sem garantia real da emissora ou da Companhia e concorre igualmente com as demais obrigacdes dessas
companhias de natureza semelhante. Em setembro de 2013, a Companhia, também por intermédio da sua subsidiaria internacional
Suzano Trading, recomprou US$3.800 do valor de principal das Senior Notes emitidas.

6) Em dezembro de 2013 a Companhia contratou uma operacdo de Financiamento a Exportacdo de R$200.000 com vencimento
em 2016 junto a Caixa Econémica Federal. Os juros serdo pagos trimestralmente e o principal ser4 pago no vencimento do

contrato.
Debéntures
Conforme mencionado no item fil0.1.d.0 acima, a Companhia possui
de Reais):
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011 Indexador Juros Resgate
Nao Circulante e Circulante e Circulante e
Emissdo Série Quantidade Circulante circulante ndo circulante  ndo circulante  ndo circulante
3 12 - - - - 585.969 548.074 IGP-M 10% * 09/04/2014
32 22 167.000 1.386 132.270 133.656 115.705 107.474 usD 9,85%  07/05/2019
42 12 - - - - - 3.635 TILP 2,50% 03/12/2012
42 22 - - - - - 7.097 TILP 2,50% 03/12/2012
52 12 - - - - 52 63.756 IPCA 4,50% 16/12/2013
52 22 - - - - 103 125.564 IPCA 4,50% 16/12/2013
1.386 132.270 133.656 701.829 855.600

* O papel foi emitido com desagio no montante de R$ 38.728, integralmente incorporado ao valor das respectivas debéntures, o que alterou a taxa de juros efetiva da
operagéo, de 8% a.a para 10% a.a.

a) Debéntures da 32 emissao

A 32 emisséo, realizada em agosto de 2004, no valor de R$500,0 milhdes é composta de duas séries, sendo a primeira no montante
nominal de R$333,0 milhdes e a segunda no montante de R$167,0 milhdes, ambas com prazo de vencimento original em 2014 em
parcela Unica. A primeira série, ofertada ao mercado local, tem remuneragdo pelo IGP- M mais cupom de 8% a.a., pagaveis
anualmente, e foi precificada utilizando conceitos referidos na Instrugdo CVM n° 404, com ofertas de &gio ou desagio sobre o preco
de emissdo. A segunda série, ndo ofertada ao mercado, foi integralmente absorvida pelo Banco Votorantim. Neste contrato ndo ha
clausula de repactuacéo das debéntures.

Em Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 22 de maio de 2007, foram aprovadas: (i) a alteracdo do prazo de vencimento
das Debéntures da 22 série, anteriormente previsto para 01 de abril de 2014, passando para 7 de maio de 2019 e (ii) a alteracéo
dos juros remuneratorios, que até 22 de maio de 2007 eram de 10,38% a.a. e passaram, a partir daquela data e até o vencimento,
para 9,85% a.a.

Em Assembleias Gerais de Debenturistas realizadas em 4 de maio de 2010, foram homologadas, com a aprovacéo de 93,88% dos
debenturistas da 12 série e de 100% dos debenturistas da 22 série: (i) alteragBes dos niveis maximos de alavancagem expresso nas
D2vida L2quida e Patrim!nio Ligquido e entre dd2vid
Consolii conti da escri de ndemo du - «
determinados casos de possibilidade de vencimento antecipado. Para implementar estas alteragfes, a Companhia pagou aos

raz»es entre

dadao na tur a emi ss«o; (iii)y a i
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debenturistas, em 11 de maio de 2010, um prémio equivalente a 0,75% do valor atualizado das Debéntures, no montante de R$4,2
milhdes.

Nos trimestres findos em 30 de setembro e 31 de dezembro de 2011, o nivel maximo de alavancagem expresso na razao entre
Divida Liquida Consolidada e EBITDA consolidado igual ou inferior a 4,0 (covenant), determinado na escritura de emisséo, foi
ultrapassado. Em Assembleias Gerais de Debenturistas, realizadas em 28 de dezembro de 2011, 83,89% dos debenturistas da 12
série e 100% dos debenturistas da 22 série aprovaram a concesséo de rendncia ao direito que lhes é garantido pela escritura de
emissdo de declarar o vencimento antecipado das debéntures em caso de eventual descumprimento do covenant indicado acima
por dois trimestres consecutivos. Tal rendncia vigorou até o terceiro trimestre de 2012, quando entdo a Companhia voltou a
observar o referido nivel maximo de alavancagem. Para tanto, a Companhia pagou aos debenturistas, em 4 de janeiro de 2012, um
prémio equivalente a 1,90% do valor atualizado das Debéntures, no montante de R$11,9 milhdes.

Nos trimestres findos em 30 de setembro e 31 de dezembro de 2012, o nivel maximo de alavancagem voltou a ser ultrapassado.
Em Assembleia Geral de Debenturistas, realizada em 20 de dezembro de 2012, 100% dos debenturistas da 22 série aprovaram a
concessdo de renuncia ao direito que lhes é garantido pela escritura de emissdo de declarar o vencimento antecipado das
debéntures em caso de eventual descumprimento do covenant por dois trimestres consecutivos. Tal renincia ir4 vigorar até o
segundo trimestre de 2014, quando entdo a Companhia deve voltar a observar o referido nivel maximo de alavancagem. Para tanto,
a Companhia pagou aos debenturistas da 22 série, em 3 de janeiro de 2013, um prémio equivalente a 0,50% do valor atualizado das
Debéntures, no montante de R$604. Com relagdo aos debenturistas detentores da 12 série da 32 emissdo de debéntures da
Companhia, opedidode r enwaivwwiod @fieventivo n«o foi concedi do, poi s n«o
ser pago pela Companhia. Assim, a Companhia exerceu o seu direito de resgate e consequente liquidacdo da totalidade das
Debéntures da 12 série da 32 emissdo. O pagamento dos valores devidos foi realizado no dia 09 de abril de 2013, adotando-se o
procedimento usual estabelecido na Escritura. Os valores pagos foram de R$1.784,23 por debénture, sendo R$1.780,97 referente
ao principal e R$3,27 a juros, totalizando o montante pago de R$586,0 milhdes.

b) Debéntures da 42 emisséo

As debéntures da 42 emisséo foram emitidas em dezembro de 2005 e subscritas em agosto de 2006, compostas de duas séries
sendo subscritas pelos acionistas minoritarios 0 montante de R$ 18.081 mil nominais e o restante no montante de R$ 221.919 mil

h

nominais foi subscrito pelo BNDES Parti ci pigeram eencimgntoAfinal gmilB NeDE S P /

dezembro de 2012 e os juros anuai s s«o de 2,5% a. a. mais Taxa de Juros
semestralmente. Até a liquidacgao integral dessas debéntures, na hipdtese de aprovagdo da emissédo de a¢des da Companhia para
subscricdo publica ou privada a preco de emisséo inferior ao prego de conversdo estabelecido para estas debéntures de R$13,84
por acdo, cada debenturista terd a seu critério o direito de converter as suas debéntures em a¢bes ordinarias ou preferenciais,
conforme o caso, pelo preco de emissdo das novas agdes a serem emitidas.

Em julho de 2012, foram convertidas 8.681 debéntures da 12 série e 17.361 debéntures da 22 série, as quais resultaram na emissédo
de 891.122 a-»es ordin8rias e 1.782.083 a-»es pdas fagdeseordicdriasi s
resultantes da converséo foi adquirida pela Suzano Holding, controladora da Suzano.

Em dezembro de 2010, foram convertidas 70.959 debéntures da 12 série e 141.919 debéntures da 22 série, as quais resultaram na
emissdo de 5.263.014 acbes or din8§rias e 10.526.267 a-»es preferenciais
ordinarias resultantes da converséao foi adquirida pela Suzano Holding controladora da Suzano.

Em dezembro de 2012, na data de vencimento final, as debéntures da 4° emissao foram integralmente liquidadas.
c) Debéntures da 5% emisséo

A 52 emissao foi concluida em junho de 2011, com data de emissdo em 15 de dezembro de 2010, composta de duas séries, sendo
a primeira no valor nominal de R$401.819 mil e a segunda no valor nominal de R$798.181 mil, que foram colocadas em caréter
privado e com direito de preferéncia de subscri¢cdo para os acionistas. As debéntures, em valores nominais, da primeira série foram
subscritas na totalidade pelos acionistas controladores no montante de R$401.819 mil. A segunda série, no montante de R$236.378
mil, foi subscrita pelos acionistas controladores, R$24.161 mil pelos acionistas minoritarios e R$537.642 mil pelo BNDESPAR,
consoante contrato firmado com essa subsididria do BNDES. As debéntures da 5% emissdo tém vencimento final em 16 de
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dezembro de 2013. Os juros anuais sao de 4,5% a.a., pagaveis anualmente sempre no dia 15 do més de janeiro, com a primeira
data de pagamento em 15 de janeiro de 2012 e a Ultima data de pagamento coincidindo com o vencimento das debéntures ou com
a Ultima data de conversdo, o que ocorrer primeiro. O valor nominal das debéntures sera atualizado pela variagdo do indice
Naci onal de Pre-os ao Consumidor Amplo (Al POAOa) ,e dH svtud tg2asdtoi

da data de emisséo até a liquidacdo das debéntures. As debéntures poderdo ser convertidas em agoes, a partir de 17 de dezembro
de 2012 até a data de vencimento, a critério dos debenturistas, pelo preco de R$17,39 por agao, deduzidos do valor os proventos
declarados por acéo, a partir de 1 de janeiro de 2011, limitados ao montante maximo acumulado de R$1,00. Até a liquidacédo
integral dessas debéntures, na hipotese de aprovagdo da emissdo de agcdes da Companhia para subscri¢cdo publica ou privada a
preco de emisséo inferior ao preco de conversdo dessas debéntures, cada debenturista tera a seu critério o direito de converter as
suas debéntures em acdes ordindrias ou preferenciais, conforme o caso, pelo pregco de emisséo das novas ac¢des a serem emitidas.

Na emissdo dessas debéntures foi identificado o componente de juros desta transacao. Foram calculados os juros incidentes sobre
toda a transacdo e, trazidos a valor presente, registrados na rubrica Debéntures devido a sua liquidacdo ocorrer através do
desembolso de caixa, segregados entre curto e longo prazos. Com o transcorrer do prazo da transacéo, serdo calculados os juros
efetivos incorridos e a diferenca apurada para o valor reconhecido a valor presente serd registrado em Debéntures com
contrapartida a rubrica de Despesas Financeiras.

Do montante efetivamente subscrito e recebido pela Companhia, foi deduzido o componente de juros e o saldo registrado em
Reserva de Capital no montante mandatoriamente conversivel em a¢fes na data da subscricdo.

Todas as debéntures serdo atualizadas pelo IPCA, sendo este componente passivo registrado na rubrica de Debéntures em
contrapartida a rubrica de Despesas Financeiras. Na liquidacéo deste passivo financeiro por ocasido da conversdo mandatoéria das
debéntures o montante acumulado seré reclassificado para o Patriménio Liquido. A classificagdo como passivo financeiro justifica-
se pelo numero variavel de a¢des que serdo emitidas quando de sua converséo.

Em decorréncia da Oferta de A¢des da Companhia, parte substancial dos debenturistas das debéntures da 5% emissao exerceram
seu direito de converter suas debéntures pelo mesmo valor da agcao na Oferta de A¢des. Foram convertidas 401.526 debéntures da
12 série e 797.596 debéntures da 22 série, as quais resultaram na emissdo de 110.591 mil a¢gBes ordinarias e 219.679 mil a¢cbes
preferenciais Classe AA0 da Companhia, respectivamente.

O registro contabil desta operagédo de conversdo das debéntures foi assim realizado: i) capitalizagdo do montante proporcional as
debéntures convertidas da rubrica de Reservas de capital - Debéntures 52 emissdo; ii) Desreconhecimento proporcional as
debéntures convertidas e dos juros a pagar apresentados na rubrica de Debéntures no passivo circulante e passivo ndo circulante;
iii) capitalizacdo do montante proporcional as debéntures convertidas da rubrica Debéntures no passivo ndo-circulante relativo ao
IPCA incorrido até a data da conversdo; e iv) apuracdo de resultado negativo com a conversdo das debéntures, reconhecido
diretamente no patriménio liquido.

Em decorréncia do vencimento das debéntures em 16 de dezembro de 2013, foram convertidas 293 debéntures da 12 série e 585

cpae | (c

debéntures da 22 série, as quais resultaram na emissao de 20.468 acdes ordinarias e 40.896 acdes preferenci ai s ©l adsas e

Companhia, respectivamente, ficando essas debéntures integralmente liquidadas.

Subordinacao entre as dividas

Os financiamentos contratados pela Companhia séo contratualmente subordinados. As garantias prestadas pela Companhia para
determinadas obriga¢@es financeiras possuem, em alguns casos, garantia real, inclusive hipoteca e alienacao fiduciaria dos bens
financiados, portanto preferindo outros credores. Debéntures de emissao da Companhia possuem garantia flutuante.

Covenants financeiros previstos nas escrituras de debéntures:

A escritura de emissdo das debéntures da 32 emissdo prevé clausulas determinando niveis maximos de endividamento e de
alavancagem, conforme descritos abaixo:

1) a razédo entre Divida Liquida Consolidada e Patrimdnio Liquido consolidado igual ou menor a (i) 1,5 ao final de cada trimestre civil
até a Data de Vencimento para as Debéntures da 12 Série e até 31 de margo de 2014 para as Debéntures da 22 Série, e (ii) 1,0 ao
final de cada trimestre civil de 01 de abril de 2014 até a Data de Vencimento para as Debéntures da 22 Série.
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2) a razao entre Divida Liquida Consolidada e EBITDA consolidado igual ou inferior a (i) 4,5 ao final de cada trimestre civil até 31 de
dezembro de 2007, (ii) 4,0 ao final de cada trimestre civil de 01 janeiro de 2008 até a Data de Vencimento para as Debéntures da 12
Série e até 31 de marco de 2014 para as Debéntures da 22 Série, e (iii) 3,0 ao final de cada trimestre civil de 01 de abril de 2014 até
a Data de Vencimento para as Debéntures da 22 Série.

3) a razédo entre EBITDA consolidado/Despesas Financeiras Liquidas consolidadas igual ou superior a 2,5 vezes ao final de cada
trimestre civil e até a Data de Vencimento.

Sobre o cumprimento dos niveis maximos de endividamento e de alavancagem,videi nf or ma- »es no item fico a
As debéntures da 42 e 52 emissdo ndo possuem clausulas contratuais restritivas financeiras, limitando niveis maximos de

endividamento e de alavancagem.

Amortizacdes

O cronograma de amortizagdo das obrigagBes financeiras vigentes em 31 de dezembro de 2013, assim como a exposicdo do
endividamento da Companhia por indexadores sdo apresentados abaixo:

Exposigdo por Indexador - 31/12/2013 Amortizagao (R$ milhoes)
CDI
25% T 3.690
¢ 3.229
- Fixa (R$) 2.209 2193
- 4% 1941
Cesta de 1008 1.338
Libor Moedas - 959
H B
Fixa (US$) Caixa . 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 em
30% diante

g) Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2013 havia quatro contratos de financiamento vigentes com saldos pendentes de desembolso e com limites
de utilizagdo. Os contratos em questdo séo o Contrato de Abertura de Limite de Crédito para o periodo de 2012 a 2015 e o contrato
de financiamento do Projeto Maranhdo, ambos celebrados com o BNDES, o contrato de financiamento de pesquisa e

desenvolvimento, celebrado com a FINEP e o contrato de financiamento de equipamentos importados do Projeto Maranho,
celebrado com as instituig8es financeiras AB Svensk Exportkredit, BNP Paribas via subsidiaria Fortis Bank SA/NV, Nordea Bank AB

Publ , Nordea Bank Finland Plc, e Soci ® ® G®n®r al e, e ExpornCresitt g ur
Agency &INNVERA e EKN, conforme abaixo explanado:

Agente : . Desembolsos Realizados Saldo Disponivel
. - Contrato Financiamento
Financeiro Valor ) Valor %
CALC i contrato de . o o o o
BNDES Abertura de Limite de Crédito R$ 1.200 milhdes R$ 372,5 milhGes 31% R$ 827,5 milhGes 69%
. . . R$ 1.894,5 _—
BNDES Projeto Maranhéo R$ 2.731,6 milhGes milhdes 69,4% R$ 837,1 milhdes 30,6%
FINEP Pesquisa e R$ 43,5 milhdes  R$ 21,7 mihdes  49,9%  R$218mihdes  50,1%
Desenvolvimento
Importados do R$ 1.020,7

R$ 1.100 milhdes" 92,8%  R$ 79,3 milhdes 7,2%

Projeto Maranhao milhGes

®Nota: 1. Para conversao dos valores, foi utilizado o cambio de fechamento em 20/12/2012 (EUR / SEK / R$).
2. Do valor acima, R$ 391 milhdes estéo sujeitos & aprovagao do seguro de crédito.



©

SUZANO

PAPEL E CELULOSE

h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragcdes contéabeis
Base de preparagéo das demonstracfes contabeis

As demonstra¢des contabeis consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e também conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPQ).

Incentivos Fiscais

A Companhia possui da Superintend®°ncia do Desenyvotfedu¢cdmden’s% dod o

imposto de renda, relativo & Unidade Mucuri (linha 1 de celulose e maquina de papel), auferido até 2012. Beneficio idéntico a este
foi obtido pela Companhia para a Linha 2 desta unidade com prazo de fruicdo até o término do ano calendario de 2018. Esse
incentivo fiscal é calculado com base no lucro da exploracdo, proporcionalmente a receita liquida de vendas de cada linha de
produgdo incentivada.

A reducdo do imposto de renda, decorrente desse beneficio, é contabilizada como uma redugéo da despesa de imposto de renda e
contribuicdo social correntes no resultado do exercicio. O valor do imposto que deixar de ser pago em razao do beneficio ndo
podera ser distribuido aos soécios e constituird reserva de capital da pessoa juridica, que somente podera ser utilizada para
absorcéo de prejuizos ou aumento do capital social, conforme a regra do art. 545 do Decreto 3.000 de 1999.

A Companhia apresentou a SUDENE pedido de idéntico incentivo fiscal de redug&o do imposto de renda para a linha 2 de celulose
de Mucuri (expansao), sendo que em 18 de Agosto de 2009 obteve a concessédo do beneficio de reducdo do imposto de renda e
adicionais nédo restituiveis no percentual de 75%, pelo prazo de fruicdo de 10 anos, com vigéncia do ano calendéario de 2009 até
2018.

Imposto de Renda i incentivo de depreciacao acelerada relativo a Unidade Mucuri.

A Lein® 11.196 de 21 de novembro de 2005, em seu art. 31, estabeleceu para as pessoas juridicas que tenham projeto aprovado
em microrregides menos desenvolvidas, nas areas de atuagdo da SUDENE e da Superintendéncia do Desenvolvimento da

Amazinia (ASUDAMO), a faculdade de proceder ~ deprecia-«o acel

de 2006. Este beneficio foi deferido a Unidade Mucuri, em 29 de marco de 2007, tendo, no entanto, efeito retroativo em relagdo as
aquisi¢des ocorridas durante o exercicio social de 2006. A depreciacao acelerada incentivada em questéo consiste na depreciagéo
integral no ano de aquisi¢do, representando uma exclusdo do lucro liquido para a determinacéo do lucro real (tributavel), feita
atrav®s do Livro de Apura-«o do Lucro Real (ALALURO) , n«o
registrada no resultado do exercicio, quando do inicio das atividades do projeto expansdo, com base na vida Util estimada dos bens.
A depreciagéo acelerada incentivada representa diferimento do pagamento do imposto de renda (ndo alcanca a CSLL) pelo tempo
de vida util do bem, devendo nos anos futuros ser adicionado ao lucro tributavel valor igual a depreciagdo contabilizada em cada um
dos anos para os bens em questéo.
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Anélise Comparativa dos Resultados Consolidados i Exercicios 2013 /2012

Demonstracdo do Resultado
CONSOLIDADO - EM MILHARES DE REAIS

RESULTADO 2013 2012 2013 x 2012
%
Receita Bruta de Vendas 6.589.727 5.981.761 10,2%
Dedugdes de vendas (901.102) (789.469) 14,1%
Receita Liquida de Vendas 5.688.625 5.192.292 9,6%
Custo dos produtos vendidos (4.190.315) (4.027.824) 4.0%
Lucro Bruto 1.498.310 1.164.468 28,7%
Receitas (despesas) operacionais (522.743) (620.113) -15,7%
Despesas com vendas (250.996) (247.949) 1,2%
Despesas administrativas (377.049) (403.826) -6,6%
Outras receitas operacionais 105.302 31.662 232,6%
Lucro Operacional 975.567 544.355 79,2%
Resultado Financeiro Liquido (1.255.541) (855.339) 46,8%
Despesas financeiras (820.662) (703.057) 16,7%
Receitas Financeiras 277514 304.570 -8,9%
Variacdes monetarias e cambiais liquidas (712.393) (456.852) 55,9%
Prejuizo antes de IR e CSLL (279.974) (310.984) -10,0%
Imposto de renda e contribui¢do social 59.515 128.858 -53,8%
Prejuizo liquido do exercicio (220.459) (182.126) 21,0%

Receita Liguida

A receita liquida da Companhia em 2013 foi de R$ 5.688,6 milhdes, 9,6% superior & receita liquida registrada em 2012 de
R$5.192,3 milh&es, devido ao incremento do preco liquido médio (+9,1%) e do volume de vendas de celulose e de papel (+0,4%). O
volume total de vendas de papel e celulose em 2013 foi de 3.206,8 mil toneladas vs. 3.193,8 mil toneladas em 2012.

A receita liquida obtida com as vendas de celulose em 2013 foi de R$ 2.577,3 milhdes, 17,8% superior a receita em 2012 de
R$2.188,7 milhGes. A receita liquida de celulose em 2013 representou 45,3% da receita liquida total da Companhia e 42,2% em
2012. O preco liquido médio em Reais de celulose (mercado interno e externo) em 2013 foi de R$1.360/ton, 14,8% superior ao
preco de 2012 que foi de R$1.185/ton. O volume de vendas de celulose foi de 1.894,9 mil toneladas em 2013 comparado a 1.846,9
mil toneladas em 2012, um aumento de 2,6%.

A receita liquida obtida com as vendas de papel em 2013 foi de R$ 3.111,3 milhdes, 3,6% superior a receita em 2012 de R$ 3.003,6
milhdes. A receita liquida de papel em 2013 representou 54,7% da receita liquida total da Companhia e 57,8% em 2012. O prego
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liguido médio em Reais de papel (mercado interno e externo) em 2013 foi de R$ 2.372/ ton, 6,4% superior ao pre¢co em 2012 que foi
de R$ $ 2.230/ton. O volume de vendas de papel foi de 1.311,8 mil toneladas em 2013, 2,6% inferior ao volume de vendas em 2012
de 1.346,9 mil toneladas.

Custo dos Produtos Vendidos i CPV

O custo dos produtos vendidos em 2013 totalizou R$ 4.190,3 milhdes, 4,0% superior ao registrado em 2012 de R$ 4.027,8 milhdes,
incremento inferior a inflagdo registrada no periodo. Este incremento deveu-se, principalmente, (i) ao aumento de custo da madeira,
explicado pela maior participagdo de madeira de terceiros no mix de abastecimento e aumento do raio médio; e (ii) a depreciagéo
do Real em 10,5%; parcialmente compensados (iii) pelo menor custo com paradas de manutencao ocorridas ao longo do ano; e (iv)
pela maior diluicdo dos custos fixos, resultado do maior volume produzido no ano (+1,2%). O CPV unitario em 2013 foi de
R$1.306,7/tonelada em comparagéo a R$ 1.261,1/tonelada, aumento de 3,6% em rela¢@o ao ano anterior.

Lucro Bruto

Devido aos motivos expostos acima, o lucro bruto foi de R$ 1.498,3 milhdes em 2013, 28,7% superior ao lucro bruto de 2012 de
R$1.164,5 milhdes.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas totalizaram R$ 251,0 milh»es em 2013. (e}
de 4,4%, 0,4 p.p. inferior ao registrado em 2012, reflexo das a¢des para reducéo de despesas implementadas ao longo de 2013.

Despesas Gerais e Administrativas

Em 2013, as despesas administrativas totalizaram R$ 377,0 milhdes, 6,6% inferior ao montante registrado em 2012, de R$ 403,8
milhdes, em funcdo da reducéo de despesas com projetos de expansao, que foram suspensos, e pelas reducgdes de custos obtidas
com o orcamento matricial.

Outras Despesas/Receitas Operacionais

As outras receitas operacionais totalizaram R$ 105,3 milhGes em 2013, impactadas positivamente (i) pela alienacédo da participagéo
da Companhia no Consércio Capim Branco, ndo recorrente; (ii) pela atualizacdo do valor justo dos ativos bioldgicos (+R$ 95,2
milhdes); (iii) com a venda de madeira e de energia elétrica; e negativamente (iv) pela baixa de gastos com projetos suspensos. As
outras receitas operacionais totalizaram R$ 31,7 milhdes em 2012, impactadas positivamente pelo ganho (i) com a venda de ativo
imobilizado, ndo recorrente; (i) com a venda de madeira e de energia elétrica; e negativamente (iii) pela atualizagédo do valor justo
dos ativos biolégicos (-R$ 9,4 milhdes).

EBITDA (Lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizac&o)

A geracgdo de caixa, medida pelo EBITDA, foi de R$ 1.865,0 milh6es e a margem foi de 32,8% em 2013. Esse resultado é reflexo,
principalmente, (i) do aumento de preco de papel e celulose; (ii) da reducdo das despesas com vendas e administrativas; (iii) da
depreciacdo do Real em relagdo ao Dolar; parcialmente compensados (iv) pelo aumento no custo da madeira e custos fixos. Em
2012, o EBITDA somou R$1.271,6 milhdes, com margem de 24,5%. O EBITDA/tonelada apresentou evolugéo de 46,1% no ano e
foi de R$ 581,6/tonelada em 2013.

O EBI TDA ajustado pelos itens fAin«o recorrent & son margem me3i,3%, a dex a 0
R$1.260,3 milhées em 2012, com margem de 24,3%. O EBITDA Ajustado/tonelada apresentou evolugdo de 40,8% no ano e foi de
R$ 555,4/toneladas em 2013.
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Despesas / Receitas Financeiras

Em 2013, a Companhia registrou despesas financeiras liquidas de R$ 543,1 milhdes vs. R$ 398,5 milhdes no ano de 2012. O
incremento das despesas financeiras liquidas em 36,3% é explicado, principalmente, pelo incremento na divida bruta em 20,1%.

Variac6es Monetarias e Cambiais Liquidas

As variagGes monetarias e cambiais impactaram negativamente o resultado da Companhia em R$ 712,4 milhGes no ano de 2013,
explicado pela desvalorizagdo do Real frente ao Délar em 14,6% (cambio de fechamento). Em 2012 o impacto foi negativo em
R$456,9 milhdes.

Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social

Devido aos motivos acima, a Companhia registrou prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social de R$280,0 milhGes em
2013 vs. prejuizo de R$ 311,0 milhdes no exercicio social de 2012.

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro

O imposto de renda e contribui¢céo social no exercicio de 2013 foi um crédito fiscal de R$ 59,5 milhées, comparado com crédito de
R$ 128,9 milhdes no exercicio de 2012.

Lucro (Prejuizo) Liguido

Devido aos motivos acima, a Companhia registrou prejuizo liquido de R$ 220,5 milhdes em 2013 em comparac&o ao prejuizo
liguido de R$ 182,1 milhées no ano anterior.
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Anélise Comparativa dos Resultados Consolidados i Exercicios 2012 /2011

Demonstracdo do Resultado
CONSOLIDADO - EM MILHARES DE REAIS

RESULTADO 2012 2011 2012 x 2011
%
Receita Bruta de Vendas 5.981.761 5.576.401 7,3%
Deducdes de vendas (789.469) (728.413) 8,4%
Receita Liquida de Vendas 5.192.292 4.847.988 7,1%
Custo dos produtos vendidos (4.027.824) (3.763.881) 7,0%
Lucro Bruto 1.164.468 1.084.107 7,4%
Receitas (despesas) operacionais (620.113) (407.750) 52,1%
Despesas com vendas (247.949) (247.673) 0,1%
Despesas administrativas (403.826) (333.810) 21,0%
Outras receitas operacionais 31.662 173.733 -81,8%
Lucro Operacional 544.355 676.357 -19,5%
Resultado Financeiro Liquido (855.339) (774.662) 10,4%
Despesas financeiras (703.057) (736.654) -4,6%
Receitas Financeiras 304.570 416.413 -26,9%
VariagOes monetarias e cambiais liquidas (456.852) (454.421) 0,5%
Prejuizo antes de IR e CSLL (310.984) (98.305) 216,3%
Imposto de renda e contribuigcéo social 128.858 128.196 0,5%
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (182.126) 29.891 n.a.

Receita Liguida

A receita liquida da Companhia em 2012 foi de R$ 5.192,3 milh8es, 7,1% superior a receita liquida registrada em 2011 de R$
4.848,0 milhdes, devido ao incremento do preco liquido médio (+5,4%) e do volume de vendas de celulose e de papel (+1,6%). O
volume total de vendas de papel e celulose em 2012 foi de 3.193,8 mil toneladas vs. 3.143,4 mil toneladas em 2011.

A receita liquida obtida com as vendas de celulose em 2012 foi de R$ 2.188,7 milhdes, 8,7% superior a receita em 2011 de R$
2.012,9 milhdes. A receita liquida de celulose em 2012 representou 42,2% da receita liquida total da Companhia e 41,5% em 2011.
O preco liquido médio em Reais de celulose (mercado interno e externo) em 2012 foi de R$1.185,1/ton, 6,5% superior ao preco de
2011 que foi de R$ 1.113,3/ton. O volume de vendas de celulose foi de 1.846,9 mil toneladas em 2012 comparado a 1.808,1 mil
toneladas em 2011, um aumento de 2,1%.

A receita liquida obtida com as vendas de papel em 2012 foi de R$ 3.003,6 milhdes, 5,9% superior a receita em 2011 de R$ 2.835,1
milhGes. A receita liquida de papel em 2012 representou 57,8% da receita liquida total da Companhia e 58,5% em 2011. O prec¢o
liguido médio em Reais de papel (mercado interno e externo) em 2012 foi de R$ 2.230,0/ ton, 5,0% superior ao prego em 2011 que
foi de R$ 2.123,2/ton. O volume de vendas de papel foi de 1.346,9 mil toneladas em 2012, relativamente estavel (+0,9%) ao volume
de vendas em 2011 de 1.335,3 mil toneladas.
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Custo dos Produtos Vendidos i CPV

O custo dos produtos vendidos em 2012 totalizou R$ 4.027,8 milhdes, 7,0% superior ao registrado em 2011 de R$ 3.763,9 milhdes
(vs. inflagdo de 5,8% no periodo). Este incremento deveu-se, principalmente, (i) ao aumento de custo da madeira, explicado pela
maior participacdo de madeira de terceiros no mix de abastecimento e aumento do preco unitério; (i) a0 aumento dos custos com
paradas de manutencédo ocorridas ao longo do ano; (iii) a depreciacdo do Real em 16,7%; e (iv) ao maior volume de vendas
(+1,6%), parcialmente compensado (v) pelo beneficio do Reintegra do papel. O CPV unitario em 2012 foi de R$ 1.263,8/tonelada
em comparagao a R$ 1.200,0/tonelada, aumento de 5,3% em relacdo ao ano anterior.

Lucro Bruto

Devido aos motivos expostos acima, o lucro bruto foi de R$ 1.164,5 milhdes em 2012, 7,4% superior ao lucro bruto de 2011 de
R$1.084,1 milhdes.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas totalizaram R$ 247,9 milhdes em 2012, estaveis em relagcdo aos R$ 247,7 milhdes de 2011.

Despesas Gerais e Administrativas

Em 2012, as despesas administrativas totalizaram R$ 403,8 milhdes, em comparacéo aos R$ 333,8 milhdes de 2011. O incremento
ocorreu, principalmente, em fungédo (i) de maiores despesas com os projetos de expansao; (ii) da reclassificagdo de provisGes para
processos trabalhistas ocorridas em 2011; (iii) do aumento das despesas com consultorias e assessoria; além de (iv) gastos com
reajustes trabalhistas.

Outras Despesas/Receitas Operacionais

As outras receitas operacionais totalizaram R$ 31,7 milhdes em 2012, impactadas positivamente pelo ganho (i) com a venda de
ativo imobilizado, ndo recorrente; (ii) com a venda de madeira e de energia elétrica; e negativamente pela atualizacéo do valor justo
dos ativos bioldgicos (R$ 9,4 milhdes). Em 2011, as outras receitas somaram R$ 173,7 milhdes, resultado (i) do ganho contabil na
aquisicdo dos ativos adquiridos de Conpacel e KSR, parcialmente compensado pela baixa de imobilizado; (ii)) do ganho pela
reducdo no passivo atuarial; (iii) da atualizagao do valor justo dos ativos biologicos; (iv) da venda de imobilizado; e (v) da venda de
direitos relacionados ao crédito de Unidade Padrdo da Eletrobras.

EBITDA (Lucro antes de juros, impostos, depreciacéo e amortizacédo)

A geracgdo de caixa, medida pelo EBITDA, foi de R$ 1.271,6 milhdes e a margem foi de 24,5% em 2012. Esse resultado é reflexo,
principalmente, (i) da depreciacdo do Real em relacdo ao Doélar; (i) do aumento do volume de vendas de papel e celulose no
mercado interno; e (iii) do incremento do CPV unitario. Em 2011, o EBITDA somou R$ 1.301,7 milhdes, com margem de 26,8%.

Despesas / Receitas Financeiras

Em 2012, a Companhia registrou despesas financeiras liquidas de R$ 398,5 milhdes vs R$ 320,2 milh6es no ano de 2011. O
incremento das despesas financeiras liquidas em 24,4% é explicado, principalmente, pelo incremento na divida bruta em 22,6% e
pelo resultado negativo em operacBes de hedge de R$ 33,9 milhdes, quando comparado ao resultado positivo nas mesmas
operacdes em 2011 de R$ 8,1 milhges.
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Variac6es Monetarias e Cambiais Liquidas

As variagGes monetarias e cambiais impactaram negativamente o resultado da Companhia em R$ 456,9 milhdes no ano de 2012,
explicado pela desvalorizagcdo do Real frente ao Délar em 8,9% (cambio de fechamento). Em 2011 o impacto foi negativo em
R$454,4 milhdes.

Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social

Devido aos motivos acima, a Companhia registrou prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢do social de R$ 311,0 milhdes em
2012 vs o prejuizo de R$ 98,3 milhGes no exercicio social de 2011.

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro

O imposto de renda e contribui¢éo social no exercicio de 2012 foi um crédito fiscal de R$ 128,9 milhées, comparado com crédito de
R$128,2 milh6es no exercicio de 2011.

Lucro (Prejuizo) Liguido

Devido aos motivos acima, a Companhia registrou prejuizo liquido de R$ 182,1 milhdes em 2012 em comparacgéao ao lucro liquido
de R$ 29,9 milhdes no ano anterior.
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Andlise Comparativa dos Resultados Consolidados i Exercicios 2011 /2010

Demonstracédo do Resultado
CONSOLIDADO - EM MILHARES DE REAIS

RESULTADO 2011 2010 2011 x 2010
%
Receita Bruta de Vendas 5.576.401 5.123.253 8,8%
Deducg®es de vendas (728.413) (609.370) 19,5%
Receita Liquida de Vendas 4.847.988 4.513.883 7.4%
Custo dos produtos vendidos (3.763.881) (3.148.502) 19,5%
Lucro Bruto 1.084.107 1.365.381 -20,6%
Receitas (despesas) operacionais (407.750) (192.647) 111,7%
Despesas com vendas (247.673) (227.993) 8,6%
Despesas administrativas (333.810) (288.473) 15,7%
Outras receitas operacionais 173.733 323.819 -46,3%
Lucro Operacional 676.357 1.172.734 -42,3%
Resultado Financeiro Liquido (774.662) (273.667) 183,1%
Despesas financeiras (736.654) (570.377) 29,2%
Receitas Financeiras 416.413 248.715 67,4%
Variag®es monetarias e cambiais liquidas (454.421) 47.995 n.a.
(Prejuizo) Lucro antes de IR e CSLL (98.305) 899.067 n.a.
Imposto de renda e contribui¢do social 128.196 (130.070) n.a.
Lucro liquido do exercicio 29.891 768.997 -96,1%

Receita Liguida

A receita liquida da Companhia em 2011 foi de R$ 4.848,0 milhdes, 7,4% ou R$ 334,1 milhGes superior a receita liquida registrada
em 2010 de R$ 4.513,9 milhdes, devido ao incremento de volume de vendas de celulose e papel, apesar da redugdo de 11,4% no
preco médio liquido da celulose e 1,6% do preco liquido médio do papel. O volume total de vendas de papel e celulose em 2011 foi
de 3.143,4 mil toneladas, 13,8% superior ao de 2010, de 2.763,0 mil toneladas.

A receita liquida obtida com as vendas de celulose em 2011 foi de R$ 2.012,9 milhGes, estavel em relacdo a receita liquida
registrada no ano de 2010 de 2.018,3 milhdes. A receita liquida de celulose em 2011 representou 41,5% da receita liquida total da
Companhia e 44,7% em 2010. O preco liquido médio em Reais de celulose (mercado interno e externo) em 2011 foi de R$1.113,3/
tonelada, 11,4% inferior ao preco de 2010 que foi de R$ 1.256,1/tonelada. O volume de vendas de celulose foi de 1.808,1 mil
toneladas em 2011 comparado a 1.606,8 mil toneladas em 2010, um aumento de 12,5%.

A receita liquida obtida com as vendas de papel em 2011 foi de R$ 2.835,1 milh8es, 13,6% ou R$ 339,5 milhdes superior a 2010 de
R$ 2.495,6 milhdes. A receita liquida de papel em 2011 representou 58,5% da receita liquida total da Companhia e 55,3% em 2010.
O prego liquido médio em Reais de papel (mercado interno e externo) em 2011 foi de R$2.123,2/ tonelada, 1,6% inferior ao preco
em 2010 que foi de R$ 2.158,4/tonelada. O volume de vendas de papel foi de 1.335,3 mil toneladas em 2011 comparado a 1.156,2
mil toneladas em 2010, um aumento de 15,5%.
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Custo dos Produtos Vendidos i CPV

O custo dos produtos vendidos em 2011 totalizou R$ 3.763,9 milhdes, 19,5% ou R$ 615,4 milhdes superior ao registrado em 2010
de R$ 3.148,5 milhdes. Este incremento deveu-se, principalmente, ao maior volume (13,8%) e mudangas nos produtos vendidos,
aumento de pregos ou consumo dos principais insumos, tais como 6leo combustivel, soda céustica e clorato de sodio, e ao
aumento da participacdo de madeira de terceiros na matriz de abastecimento de 2011. O CPV unitario em 2011 foi de R$ 1.200,0 /
tonelada em comparacéo a R$ 1.139,5 / tonelada, aumento de 5,3% em relagéo ao ano anterior.

Lucro Bruto

Devido aos motivos expostos acima, o lucro bruto foi de R$ 1.084,1 milhdes em 2011, 20,6% inferior a 2010 de R$ 1.365,4 milhdes.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas totalizaram R$ 247,7 milhdes em 2011, 8,6% ou R$ 19,7 milhSes superior a 2010 de R$ 228,0
milhdes. Esse incremento € explicado, principalmente, pela despesa com logistica, em funcéo do volume vendido de papel no
mercado doméstico em 2011, incremento das despesas com absorcdo da atividade de KSR, parcialmente compensado pela
menor despesa com provisdo para devedores duvidosos.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 333,8 milhdes em 2011, 15,7% ou R$ 45,3 milhdes superior a 2010 de R$
288,5 milhdes. Este incremento deve-se principalmente a reclassificacdo das despesas da unidade Limeira que anteriormente eram
contabilizadas como custos em fungéo da operagdo por meio de consorcio (Conpacel), as despesas com treinamentos relacionados
aos projetos de expansdo com o Plano Suzano 2024, aos reajustes salariais e reestruturacdo de pessoal, além de servicos de
terceiros, como consultoria e assessoria.

Outras Despesas/Receitas Operacionais

A conta de outras receitas operacionais apresentou resultado liquido positivo de R$ 173,7 milhdes em 2011, 46,3% ou R$ 150,1
milhdes inferior a 2010 de R$ 323,8 milhdes, impactadas principalmente pela alienacéo de ativos florestais (aproximadamente 50
mil hectares) ndo estratégicos no estado de Minas Gerais em 2010, que ndo eram ativos utilizados em nossas operagfes bem
como no plano de expansdo da Companhia, que foram vendidos por R$ 334,2 milhdes e resultou em lucro de R$263,0 milhdes.

EBITDA (Lucro antes de juros, impostos, depreciacéo e amortizac&do)

A geracao de caixa, medido pelo EBITDA, foi de R$ 1.301,7 milh6es e a margem foi de 26,8% em 2011 devido, principalmente, aos
aumentos do volume de vendas de papel e celulose, com a integracdo da unidade Limeira (ex-Conpacel); ao aumento das vendas
no mercado interno de papel; as reducdes de precos de celulose e papel, ocorridos ao longo de 2011; ao incremento do CPV
unitario; a apreciagdo do Real em relagdo ao Ddlar; ganho contabil na aquisicdo de Conpacel / KSR (efeito ndo caixa); e ganho na
atualizagdo do valor justo dos ativos bioldgicos (efeito ndo caixa). Em 2010, o EBITDA foi de R$ 1.703,3 milhdes impactado
positivamente pela alienagéo de ativos ndo recorrentes mencionados anteriormente.

Despesas / Receitas Financeiras

Em 2011, as despesas financeiras liquidas foram de R$ 320,2 milhdes, praticamente estaveis quando comparadas ao ano de 2010,
de R$ 321,7 milhdes.
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Variac6es Monetarias e Cambiais Liquidas

As variagGes monetarias e cambiais impactaram negativamente o resultado da Companhia em R$ 454,4 milhGes no ano de 2011,
explicado pela expressiva desvalorizagao do Real frente ao Délar em 12,6%. Em 2010 o impacto foi positivo em R$ 48,0 milhdes.

Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social

Devido aos motivos acima, a Companhia registrou prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social de R$ 98,3 milhGes em
2011, 110,9% ou R$ 997,4 milhdes inferior ao lucro do exercicio social de 2010 de R$ 899,1 milhdes.

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro

O imposto de renda e contribui¢éo social no exercicio de 2011 foi um crédito fiscal de R$128,2 milhdes, comparado com despesas
no exercicio de 2010 de R$130,1 milhdes. Esta reducéo refere-se, principalmente, pela reducéo do resultado antes de imposto de
renda e da contribui¢éo social da Companhia em 110,9%.

Lucro (Prejuizo) Liguido

Devido aos motivos acima, a Companhia registrou lucro liquido de R$ 29,9 milhées em 2011, 96,1% ou R$ 739,1 milhdes inferior a
2010 de R$769,0 milhdes.
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Analise Comparativa dos Balangos Patrimoniais

Consclidado

Variagdes
Ativo 31z dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro Midez13x HidezM2  Hidezt2x  Hidezt
de 2013 de 2012 de 2011
% % % % %
Circulante
Caixa € equivalentes de caixa 36896 136% 43376 171% 32739 151% (648,0) -149% 10637 325%
Contas a receber de clientes 14741 54% 11027 43% 10414 48% 3715 613  59%
Estoques 9053  33% 6838 27% 6361 29% 215 324% 4786 T5%
Créditos a receber de partes relacionadas - 0.0% 01 00% 40 00% 0,1) -1000% (39 00%
Impastos a recuperar 2805 11% 26884 11% 2850 12% 120 34 1,3%
Despesas antecipadas 87  00% 80 00% 60 00% 08 19
Ganhos em operagbes com derivativos 100 00% 59 00% 18,7 01% 41 (10,8)
Adiantamento a fomecedores M5 01% 39 01% 184 01% 27 134
Créditos a receber de imdveis e florestas 69 00% 89 00% 102 00% (2.0) (1.2)
Outras contas a receber 620 02% 529 02% 725 03% 92 (19.6)
Ativos mantidos para venda - 0,0% 1869 07% - 0.0% (186,9) 1869
Total do ativo circulante 64717 238% 66870 264% 53442 245% (215.2) 13427
Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Afivos bioldgicos 29659 26439  104% 24066 11,1% NG 122% 2373 9%
Créditos a receber de partes relacionadas - - 0,0% 02 00% - 0% (02) -1000%
Impastos e contribuigdes sociais a compensar 5106 2354 09% 1155 05% 275,1 116,9% 1200 1039%
Impasta de renda e contribuicéo social diferidos 11 08 00% 07 00% 03 3 0,1 18,7%
Ganhos em operagdes com derivativos 260 203 01% 329 02% 57 28,2% (127 -384%
Créditos a receber de precatario indenizaorio 56,7 567 02% 56,7 03% - 0.0% - 0.0%
Adiantamento a fornecedores 2519 2619 10% 21865 1,3% (100)  -38% (148) -53%
Depasitos judiciais 614 549  02% 562 03% 686 119% (1.3)  -24%
Outras contas a receber 278 320 01% 695 03% (42) -131% (378 -540%
39013 33059 130% 30149 139% 5954  180% 2911 97%
Investimentos - 00% - 00% - 0,0% - - 0,0%
Imobilizado 166617  610% 16,1478  59.8% 131416 60.5% 14039 20062  153%
Intangivel 2248  08% 227 08% 2147 10% 119 (200 -09%
167763 618% 16.3606  60,6% 133563 61,5% 14187 20042 150%
Total do ativo ndo circulante 206776 762% 18.666,5 163712 754% 20112 108% 22953 140%
Total do ativo 271493 1000% 253534 100.0% 217154 1000% 17959 7% 36380 168%
Consolidado
Variagdes
Passivo 31z dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro Midezi2x  HidezM!  idezdix  Hidez10
de 2013 de 2012 de 2011
% % % % %
Circulante
Fomecedores 8766  3.2% 8756  35% 447 19% 08 01% 4609 111,1%
Financiamentos e empréstimos 10072 37% 10346  41% 21421 99% (215 -27% (1.107.5) -517%
Debéntures 14 00% 5873  23% 108 05% (5859) -998% 4764 4295%
Perdas em operagdes com derivativos 169 01% 205 01% 294 01% (37 -180% (89) -302%
Impostos a pagar 526 02% 362 01% 433 02% 164 453% (r.1)  -164%
Remuneragdes e encargos a pagar 1257  05% 1298 05% 1017 05% 420 -32% 281 276%
Débitos @ pagar para partes relacionadas - 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0%
Dividas com compra de terras e reflarestamento 68 00% 60 00% 544 03% 08 128% (484) -889%
Contas a pagar 18489  07% 1403 06% 1340 08% 446 318% 6,3 4.7%
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 06 00% 06 00% 839 04% 00
Imposto de renda e contribuigéo social 15  00% 93 00% 10 00% (7.8)
Adiantamento referente a ativos mantidos para venda - 0.0% 40  00% - 0.0% 4,00
Adiantamento de clientes 74 00% 115 00% 275 01% (4.1)
Total do passivo circulante 22814 24% 28559 113% 31429 145% (574.5)
Néo circulante
Financiamentos e empréstimos 117362 89828 57480 27535
Debéntures 1323 1146 05% THT 177
Perdas em operagdes com derivativos 16,2 212 01% 285 (5.0)
Débitos a pagar para partes relacionadas - - 0,0% - -
Dividas com compra de terras e reflorestamento 1709 1709  07% 1241 0.0y
Contas a pagar 87 87 00% 95 -
Pravisda para contingéncias 20686 1898 08% 1709 6.8
Provisdo para passives atuariais 2551 2893 11% 2186 (34,1)
Imposto de renda s e contribuicao social diferidas 16342 16849 66% 1837.0 (50,7)  -30% (152,1)
Plano de remuneragéo baseado em agdes 205 186 01% 10,1 18 9.9% 85
Outras provisdes - 48 00% 96 48) -1000% 48)
Total do passive ndo circulante 14.180,7 114955 453% 88990 26852 234% 25965
Patriménio Liquido
Capital social 62418 230% 62407 245% 34456 159% 10 00% 27%1  811%
Resenas de capital e de lucros 19514 7.2% 22584  89% 36066 166% (306,9) -136% (1.3483) -374%
Ajustes de avaliacéo patrimonial 25782  95% 26163  103% 28490 122% (381)  -15% (@7 -12%
Outros resultados abrangentes - 842 03% - 1133 04% - a7 0% 21 -257% (856) 3089%
Total do patriménio liquido 108872 394% 110021 434% 96735 445% S48 29% 13285 137%
Total do Passivo 271493 1000% 253534 100,0% 217154 1000% 17959 7% 36380 168%
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Analise Comparativa dos Balan¢os Patrimoniais Consolidados i Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
Ativo Circulante

O ativo circulante era de R$ 6.471,7 milhdes em 31 de dezembro de 2013, em comparagdo a um saldo de R$ 6.687,0 milhGes em
31 de dezembro de 2012, o que representou uma reducao de 3,2%. A participacéo do ativo circulante, em 31 de dezembro de 2013,
representava 23,8% do total do ativo, em comparacao a 26,4% em 31 de dezembro de 2012.

Essa diminuicdo deveu-se fundamentalmente ao decréscimo de 14,9% ou R$ 648,0 milhdes no caixa e equivalentes de caixa,
impactado negativamente pelo pagamento antecipado das debéntures de 1° Série da 3° Emissdo e R$ 186,9 de ativos mantidos
para venda, os quais tiveram suas transagfes de venda concluidas no exercicio. Adicionalmente, houve acréscimo R$ 221,5 em
estoques e R$ 371,5 em contas a receber, relacionado com o aumento de 9,6% de receita liquida de vendas.

Ativo Ndo Circulante

O ativo ndo circulante era de R$ 20.677,6 milhdes em 31 de dezembro de 2013 e de R$ 18.666,5 milhdes em 31 de dezembro de
2012, representando um aumento de 10,8%, devido principalmente ao aumento em imobilizado e ativos bioldgicos.

Imobilizado e Intangiveis

O saldo de imobilizado e intangiveis era de R$ 16.776,3 milhdes em 31 de dezembro de 2013, em comparag¢do a um saldo de
R$15.360,6 milhdes registrado em 31 de dezembro de 2012. O saldo desses ativos passou para 61,8% do total do ativo em 31 de
dezembro de 2013, em comparagdo a 60,6% em 31 de dezembro de 2012.

Este aumento em Reais deveu-se fundamentalmente ao acréscimo de R$ 1.744,4 milhdes no imobilizado em andamento,
substancialmente composto pelos gastos para a construc¢do da fabrica de celulose no Maranh&o.

Passivo Circulante

O passivo circulante era de R$ 2.281,4 milhdes em 31 de dezembro de 2013, em comparacdo a um saldo de R$ 2.855,9 milhdes
em 31 de dezembro de 2012, representando uma redugéo de 20,1% ou R$ 574,5 milhdes. A participacdo do passivo circulante em
relacéo ao passivo total passou para 8,4% em 31 de dezembro de 2013, em comparacao a 11,3% em 31 de dezembro de 2012.

A variacdo em Reais ocorreu principalmente em virtude da diminui¢éo de R$ 585,9 milhdes no saldo de debéntures, devido a opgao
de liquidagdo antecipada das debéntures da 1° série da 3° Emissdo, em 09 de abril de 2013.

Passivo Néao Circulante

O passivo ndo circulante era de R$ 14.180,7 milhGes em 31 de dezembro de 2013, em comparagdo a um saldo de R$11.495,5
milhGes em 31 de dezembro de 2012, o que representou um aumento de 23,4% ou R$2.685,2 milhdes. A participacdo do passivo
ndo circulante em relacdo ao passivo total passou para 52,2% em 31 de dezembro de 2013, em comparacdo a 45,3% em 31 de
dezembro de 2012.

Este aumento fundamenta-se no acréscimo de 30,7% ou R$2.753,5 milh6es em financiamentos e empréstimos, devido aos
esforcos realizados na busca de linhas de financiamento com prazos mais longos.

Patrimdnio Liquido

O patriménio liquido era de R$ 10.687,2 milhdes em 31 de dezembro de 2013, em comparac¢ao a um saldo de R$ 11.002,1 milhdes
em 31 de dezembro de 2012, representando uma redugdo de 2,9% ou R$ 314,8 milhdes. A participacdo do patriménio liquido
passou para 39,4% do total do passivo em 31 de dezembro de 2013, em comparagdo a um percentual de 43,4% em 31 de
dezembro de 2012.
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A diminuicdo em Reais deveu-se fundamentalmente a R$ 220,5 de absor¢@o do prejuizo do exercicio e R$ 100,0 referente a
realizagdo do pagamento de dividendos propostos aprovados em 30 de abril de 2013. Adicionalmente, houve R$ 31,2 de ganho
com passivos atuariais em Outros Resultados Abrangentes.

Analise Comparativa dos Balan¢os Patrimoniais Consolidados i Em 31 de dezembro de 2012 e 2011

Ativo Circulante

O ativo circulante era de R$ 6.687,0 milhdes em 31 de dezembro de 2012, em comparacdo a um saldo de R$ 5.344,2 milhdes em
31 de dezembro de 2011, o que representou um aumento de 25,1%. A participagdo do ativo circulante, em 31 de dezembro de
2012, representava 26,4% do total do ativo, em comparacéo a 24,6% em 31 de dezembro de 2011.

Este aumento deveu-se fundamentalmente ao acréscimo de 32,5% ou R$ 1.063,7 milhdes no caixa e equivalentes de caixa,
impactado positivamente pelos recursos obtidos com a oferta piblica de a¢Bes e por captacdes, principalmente de operacfes de
Nota de Crédito a Exportacao (NCE), Finem e Pré-Pagamentos.

Ativo Nao Circulante

O ativo néo circulante era de R$ 18.666,5 milhdes em 31 de dezembro de 2012 e de R$ 16.371,2 milh6es em 31 de dezembro de
2011, representando um aumento de 14,0%, devido principalmente ao aumento em imobilizado e intangivel.

Imobilizado e Intangiveis

O saldo de imobilizado e intangiveis era de R$ 15.360,6 milhdes em 31 de dezembro de 2012, em comparacdo a um saldo de R$
13.356,3 milhdes registrado em 31 de dezembro de 2011. O saldo desses ativos passou para 60,6% do total do ativo em 31 de
dezembro de 2012, em comparacéo a 61,5% em 31 de dezembro de 2011.

Este aumento em Reais deveu-se fundamentalmente ao acréscimo de R$ 2.292,9 milhdes no imobilizado em andamento,
substancialmente composto pelos gastos para a construg¢do da fabrica de celulose no Maranhao.

Passivo Circulante

O passivo circulante era de R$ 2.855,9 milhdes em 31 de dezembro de 2012, em comparacao a um saldo de R$ 3.142,9 milhdes
em 31 de dezembro de 2011, representando uma reducdo de 9,1% ou R$ 287,1 milhdes. A participacédo do passivo circulante em
relacéio ao passivo total passou para 11,3% em 31 de dezembro de 2012, em comparacéo a 14,5% em 31 de dezembro de 2011.

A variacdo em Reais ocorreu principalmente em virtude da diminuicdo de R$ 1.107,5 milhées no saldo de financiamentos e
empréstimos, devido ao pacote de blindagem financeira realizado pela Companhia, que proporcionou o alongamento do perfil da
divida, o aumento de R$ 460,9 milhGes em fornecedores, devido aquisicbes de equipamentos e servicos empregados na nova
fabrica de celulose do Maranh&o e o aumento de R$ 476,4 milh6es em debéntures reclassificadas do longo para o curto prazo.

Passivo Ndo Circulante

O passivo nao circulante era de R$11.495,5 milhdes em 31 de dezembro de 2012, em comparag¢do a um saldo de R$8.899,0
milhdes em 31 de dezembro de 2011, o que representou um aumento de 29,2% ou R$2.596,5 milhdes. A participagcdo do passivo
nao circulante em relagdo ao passivo total manteve-se estavel entre os periodos.

Este aumento fundamenta-se no acréscimo de 56,3% ou R$3.236,7 milh6es em financiamentos e empréstimos, devido aos
esforcos realizados na busca de linhas de financiamento com prazos mais longos.
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Patrimdnio Liguido

O patrimdnio liquido era de R$ 11.002,1 milhdes em 31 de dezembro de 2012, em comparacgao a um saldo de R$ 9.673,5 milhdes
em 31 de dezembro de 2011, representando um aumento de 13,7% ou R$ 1.328,5 milhdes. A participacdo do patrimonio liquido
passou para 43,4% do total do passivo em 31 de dezembro de 2012, em comparagdo a um percentual de 44,5% em 31 de
dezembro de 2011.

Esse aumento deveu-se principalmente ao acréscimo de R$ 1.463,3 milhdes devido a oferta publica de acbes, e decréscimo de R$
182,1 milhdes referente ao prejuizo do exercicio e R$ 40,8 milhdes referente a perdas com passivos atuariais em Outros
Resultados Abrangentes.

Anélise Comparativa dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
2013 2012 2011

(Em milhares de reais)

Caixa gerado pelas atividades operacionais 40.735 669.890 907.840
Caixa (aplicado) nas atividades de investimentos (1.924.218) (2.714.266) (3.222.404
Caixa gerado nas atividades de financiamentos 1.097.088 3.057.577 1.824.336
Efeitos de variagcdo cambial em caixa e equivalentes de caixa 138.427 50.469 28.728
Aumento (diminui¢éo) do Caixa e equivalentes de caixa (647.968) 1.063.670 (461.500)

Atividades Operacionais

No exercicio de 2013, as atividades operacionais geraram caixa liquido no montante de R$ 40,7 milhdes, e no mesmo periodo findo
em 31 de dezembro de 2012, o montante de R$ 669,9 milhdes.

No exercicio de 2012, as atividades operacionais geraram caixa liquido no montante de R$ 669,9 milhdes, e no exercicio de 2011 o
montante de R$ 907,8 milhdes.

Atividades de Investimento

No exercicio de 2013, as atividades de investimentos consumiram caixa liquido no montante de R$1.924,2 milhdes, e no exercicio
de 2012 foi consumido o caixa liquido no montante de R$2.714,3 milhées. O montante total investido em 2013 em aquisi¢cdes de
imobilizados e ativos biolégicos é composto por: (i) R$1.566,4 milhdes na construgdo da unidade industrial e florestal do Maranhéo,
(i) R$666,1 milhdes na aquisicdo para manutencéo das &areas industriais e florestal e (iii) demais imobilizados e intangiveis de
R$24,9 milhdes, sendo compensado pelo recebimento de alienacdo de ativos de R$333,2 milhdes (R$314,4 milhdes
correspondente ao recebimento referente a alienacdo da participacdo da Suzano, através de sociedade sob seu controle, no
Consorcio Capim Branco Energia).

No exercicio de 2012, as atividades de investimentos consumiram caixa liquido no montante de R$2.714,3 milhdes, e no exercicio
de 2011 foi consumido o caixa liquido no montante de R$3.222,4 milhdes. O montante total investido em 2012 em aquisi¢cdes de
imobilizados e ativos bioldgicos é composto por: (i) R$2.262,7 milhdes na construcéo da unidade industrial e florestal do Maranhéo,
(i) R$495,3 milhdes na aquisi¢do para manutencdo das &reas industriais e florestal e (iii) demais imobilizados e intangiveis de
R$25,6 milhdes, sendo compensados pelo recebimento de alienagéo de ativos de R$69,3 milhdes (R$4,1 milhdes correspondente
ao recebimento de adiantamentos referente a ativos mantidos para venda).

O montante total investido em 2011 em aquisi¢cdes de imobilizados e ativos biol6gicos sdo compostos principalmente (i) R$1.509,0
milhdes na aquisi¢édo de 50% dos ativos liquidos do Conpacel e da distribuidora de papel KSR, (ii) R$1.162,5 milhdes na construcédo
da unidade industrial e florestal do Maranhao, (iii) R$518,2 milhdes na aquisi¢cdo para manutengdo das areas industriais e florestal e

22



®

SUZANO

PAPEL E CELULOSE

(iv) demais imobilizados e intangiveis de R$57,9 milhdes, sendo compensados pelo recebimento de alienagdo de ativos de R$25,2
milhdes.

Atividades de Financiamento

No exercicio de 2013, as atividades de financiamentos geraram caixa liquido de R$1.097,1 milh&es, no periodo findo em 31 de
dezembro de 2012 o montante de R$3.057,6 milhGes. Em 31 de dezembro de 2013, a utilizacdo de caixa deve-se aos (i)
pagamentos de empréstimos no montante de R$2.849,1 milhGes, (ii) pagamentos de dividendos no montante de R$ 100,0 milhdes,
(iii) liquidacdes de contratos de operacdes com derivativos no montante de R$27,9 milhdes e (iv) aquisi¢cdo de agdes proprias no
montante de R$50,8 milhdes. Em 2013, as fontes de financiamentos foram: i) novas capta¢cdes de empréstimos no montante de
R$4.124,9 milhGes, principalmente contratos de financiamento a importagcdo (ECA i Export Credit Agency) no montante de
R$1.020,7 mil h»es, Notas de Cr®dito de Exporta-«o (NCE) no
Finemd no montante de R$1.263,7 milh»es.

No exercicio de 2012, as atividades de financiamentos geraram caixa liquido de R$3.057,6 milhdes, e no exercicio de 2011 o
montante de R$1.824,3 milhdes. Em 2012, a utilizacdo de caixa deve-se aos (i) pagamentos de empréstimos no montante de
R$1.943,5 milhdes, (ii) pagamentos de juros sobre o capital préprio no montante de R$83,2 milhdes, (iii) liquidacdes de contratos de
operacdes com derivativos no montante de R$21,7 milhGes e (iv) aquisicdo de agbes proprias no montante de R$34,0 milhdes. Em
2012, as fontes de financiamentos foram: i) novas captacdes de empréstimos no montante de R$3.676,7 milhdes, principalmente

mo n |

contratos de Notas de Cr®dito de Exporta-«o (NCE) no montante

no montante de R$703,2 milhdes e ii) a oferta publica de agdes no montante de R$1.463,3 milhdes.

No exercicio de 2011, a utilizacdo de caixa deve-se aos (i) pagamentos de empréstimos no montante de R$1.231,3 milhdes, (ii)
pagamentos de juros sobre o capital proprio no montante de R$154,3 milhdes e (iii) liquidagbes de contratos de operacdes com
derivativos no montante de R$26,8 milhdes. Em 2011, as fontes de financiamentos foram: (i) captagGes de empréstimos no
montante de R$1.957,4 milhdes e (ii) a emissdo de debéntures no montante de R$1.279,3 milhdes.

10.2'7 Resultado operacional e financeiro

a) Resultados das operagdes da Companhia, em especial: (i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita;
e (ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A seguir sdo apresentados os comentarios da Diretoria da Suzano correspondentes a andlise (i) dos componentes importantes da
receita, e (ii) dos principais fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais, que em ambos os casos sao: nivel de
vendas (volume e receita por produto), destino das vendas (mix entre mercado nacional e diferentes regides de exportagdo),
participacao de mercado e precos. Demais fatores exdgenos, sobre os quais a Companhia possui pouco ou henhum controle, séo
comentados no item fAil0.2.bo.

Vendas de Celulose

Nos exercicios sociais encerrados em 2013, 2012 e 2011, as vendas de celulose da Companhia representaram, respectivamente,
45,3%, 42,2% e 41,5% da sua receita operacional liquida total. O volume de exportagbes representou 78,1%, 77,7% e 79,9% do
volume total vendido de celulose nesses mesmos periodos. O volume de vendas para exportagdo foi de 1,5 milhdo de toneladas,
1,4 milh&do de toneladas e 1,4 milhdo de toneladas nos exercicios encerrados em 2013, 2012 e 2011, respectivamente.
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Vendas totais de celulose Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em toneladas, exceto quando de outra forma 2013 2012 2011

expressamente indicado)

Vendas da Companhia

Volume de vendas no mercado interno 414.518 411.573 363.186
Volume de vendas no mercado externo 1.480.414 1.435.314 1.444.933
Volume total de vendas 1.894.931 1.846.888 1.808.119

Receita Operacional Liquida da Companhia (em R$ milhares)

Vendas no mercado interno 523.206 457.633 390.695
Vendas no mercado externo 2.054.082 1.731.098 1.622.241
Receita operacional liquida total 2.577.288 2.188.731 2.012.936

Destino das Vendas de Celulose

A Companhia foi bem sucedida na comercializacdo de sua produg¢édo, com foco voltado para rentabilidade. Para isto, alocamos
nossas vendas priorizando os mercados e clientes mais rentaveis, dentro da margem permitida pela nossa politica comercial e
contratos, buscando aproveitar oportunidades de negdcios através de nossa estrutura comercial globalizada. O resultado é
demonstrado na tabela abaixo:

Destino de volume de vendas de Celulose (em toneladas)

Europa 31% 32% 31%

Asia 36% 36% 36%
Brasil 22% 22% 20%
Ameérica do Norte 10% 8% 11%
Ameérica do Sul / Central 1% 2% 2%

Ainda em linha com nossa politica comercial, buscamos o equilibrio nas vendas de celulose para os diferentes segmentos de papel.
Destaque para o segmento de papéis para fins sanitarios que em 2013 aumentou sua participacdo em nosso mix de vendas e foi o
principal segmento atendido pela Suzano.

Vendas de celulose por segmento 2013 ‘ 2012 2011
Fins Sanitarios 51% 39% 36%
Imprimir & Escrever 15% 25% 33%
Especialidades 22% 27% 20%
Qutros 12% 9% 11%

Vendas de Papel

Em 2013, a Companhia vendeu cerca de 69% de seus produtos de papel no Brasil e cerca de 31% no exterior. Nos ultimos anos, a
Companhia tem aumentado sua participacdo no mercado doméstico. Os mercados que a Companhia procura atender sdo grandes
e muito competitivos. A Companhia tem aumentado sua participacdo de mercado ndo obstante a concorréncia crescente, ao
mesmo tempo em que abre novos mercados e concentra seus esforcos nos segmentos de maior valor agregado do mercado de
papel para imprimir e escrever e papelcartdo. Embora os precos sejam importantes nesses mercados, a Companhia entende que
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clientes com maior nivel de exigéncia dao preferéncia aos papéis da Companhia, devido ao valor e a qualidade que os papéis da
Companhia conferem aos seus produtos finais. Isto ocorre em todos os segmentos, desde cadernos e materiais ndo promocionais,
até segmentos mais sofisticados, como, por exemplo, materiais promocionais, embalagens para alimentos, embalagens de alta
qualidade e livros de arte.

Nos exercicios sociais encerrados em 2013, 2012 e 2011, as vendas de papéis da Companhia representaram, respectivamente,
54,7%, 57,8% e 58,5% da sua receita operacional liquida total.

Papel para Imprimir e Escrever

Nos exercicios sociais encerrados em 2013, 2012 e 2011, respectivamente, a Companhia vendeu 1.018,5 mil, 1.038,7 mil, e
1.029,4 mil toneladas de papel para imprimir e escrever, incluindo 801,7mil, 826,9 mil e 865,8 mil toneladas de papel ndo revestido
e 216,7 mil, 211,8 mil e 163,6 mil toneladas de papel revestido.

Em 2013, 2012 e 2011, de acordo com a Associacdo Brasileira de Papel e Celulose (Bracelpa), a Companhia detinha,
respectivamente, participagdes (i) nas vendas dos Fabricantes Brasileiros para o mercado interno, de 38,4%, 39,1% e 37,1%, nos
mercados de papel para imprimir e escrever ndo revestido e 83,8%, 75,7% e 62,0%, nos mercados de papel para imprimir e
escrever revestido; e (ii) nas exportacdes brasileiras, 37,9%, 37,7% e 41,8%, nos mercados de papel para imprimir e escrever ndo
revestido e de 56,4%,40,3% e 79,0%, nos mercados de papel para imprimir e escrever revestido.

As tabelas a seguir contém as vendas domésticas de papéis da Companhia e exportacdes desses produtos, bem como informagdes
relativas as suas participacdes em tais mercados, para 0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011:

Vendas Totais de Papel para Imprimir e Escrever Ndo Revestido Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em toneladas, exceto quando de outra forma expressamente indicado) 2013 2012 2011
Vendas da Companhia

Volume de vendas no mercado interno 483.253 486.388 455.204
Volume de vendas no mercado externo 318.477 340.493 410.612
Volume total de vendas 801.730 826.881 865.816
Vendas dos Fabricantes Brasileiros

Volume de vendas no mercado interno 1.258.581 1.242.522 1.227.147
Volume de vendas no mercado externo 840.480 902.136 983.052
Volume total de vendas 2.099.071 2.144.658 2.210.199
Participagdo da Companhia nas Vendas dos Fabricantes Brasileiros

% em relacdo as vendas no mercado interno 38,4% 39,1% 37,1%
% em relacdo as vendas no mercado externo 37,9% 37, 7% 41,8%
% em relagado as vendas totais 38,2% 36,4% 41,6%
Mercado Brasileiro

Volume de vendas de Fabricantes Brasileiros 1.273.477 1.242.522 1.227.147
Volume de importados 72.966 71.301 120.276
Volume total do Mercado Brasileiro 1.346.443 1.313.823 1.347.423
Receita Operacional Liquida da Companhia (em R$ milhares)

Vendas no mercado interno 1.116.013 1.058.523 977.468
Vendas no mercado externo 707.832 702.344 740.832
Receita operacional liquida total 1.823.845 1.760.863 1.718.300

Fonte: Bracelpa e Companhia
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Vendas Totais de Papel para Imprimir e Escrever Revestido Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em toneladas, exceto quando de outra forma expressamente indicado) 2013 2012 2011
Vendas da Companhia

Volume de vendas no mercado interno 211.090 206.833 146.455
Volume de vendas no mercado externo 5.656 5.002 17.133
Volume total de vendas 216.747 211.835 163.587
Vendas dos Fabricantes Brasileiros

Volume de vendas no mercado interno 252.041 273.107 236.133
Volume de vendas no mercado externo 10.024 12.407 21.679
Volume total de vendas 262.065 285.514 257.812
Participagdo da Companhia nas Vendas dos Fabricantes Brasileiros

% em relacdo as vendas no mercado interno 83,8% 75,7% 62,0%
% em relacdo as vendas no mercado externo 56,4% 40,3% 79,0%
% em relagdo as vendas totais 82,7% 74,2% 63,5%
Mercado Brasileiro

Volume de vendas de Fabricantes Brasileiros 252.041 273.107 236.133
Volume de importados 300.402 359.347 334.263
Volume total do Mercado Brasileiro 552.443 632.454 570.396
Receita Operacional Liquida da Companhia (em R$ milhares)

Vendas no mercado interno 468.564 445.089 318.074
Vendas no mercado externo 18.373 13.612 36.814
Receita operacional liquida total 486.937 458.701 354.888

Fonte: Bracelpa e Companhia

Papelcartdo

Nos exercicios sociais findos em 2013, 2012 e 2011, respectivamente, a Companhia vendeu 252,3 mil, 255,3 mil e 252,3 mil
toneladas de papelcartao, das quais 168,7 mil, 148,6 mil e 148,0 mil toneladas foram vendidas no mercado doméstico e 83,5 mil,
106,7 mil e 104,3 mil toneladas foram exportadas.

Neste segmento, de acordo com a Associacdo Brasileira de Papel e Celulose (Bracelpa), a participagdo da Companhia nas vendas
dos Fabricantes Brasileiros foi de 30,3%, 28,0% e 28,6% em 2013, 2012 e 2011, respectivamente. Adicionalmente, suas
exportacOes de papelcartdo representaram 45,8%, 46,5% e 47,2% do volume total exportado pelo Brasil em 2013, 2012 e 2011,
respectivamente.

A tabela a seguir contém as vendas domésticas e exportagBes de papelcartdo da Companhia, bem como informagdes sobre suas
participacdes nestes mercados, para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011:

Vendas Totais de Papelcartio Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em toneladas, exceto quando de outra forma expressamente indicado) 2013 2012 2011
Vendas da Companhia

Volume de vendas no mercado interno 168.718 148.570 147.951
Volume de vendas no mercado externo 83.540 106.732 104.345
Volume total de vendas 252.258 255.302 252.296
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Vendas dos Fabricantes Brasileiros

Volume de vendas no mercado interno 556.881 531.421 517.551
Volume de vendas no mercado externo 182.540 229.565 221.071
Volume total de vendas 739.421 760.986 738.622
Participagdo da Companhia nas Vendas dos Fabricantes Brasileiros

% em relacdo as vendas no mercado interno 30,3% 28,0% 28,6%
% em relagdo as vendas no mercado externo 45,8% 46,5% 47,2%
% em relagéo as vendas totais 34,1% 33,5% 34,2%

Mercado Brasileiro

Volume de vendas de Fabricantes Brasileiros 556.881 531.421 517.551
Volume de importados 48.823 44.275 39.323
Volume total do Mercado Brasileiro 605.704 575.696 556.874

Receita Operacional Liquida da Companhia (em R$ milhares)

Vendas no mercado interno 486.030 414.325 412.774
Vendas no mercado externo 199.143 219.459 199.706
Receita operacional liquida total 685.173 633.784 612.480

Fonte: Bracelpa e Companhia

Destino das Vendas de Papel

O volume vendido no mercado domeéstico alcancou 904,2 mil toneladas em 2013, 894,7 mil em 2012 e 803,2 mil em 2011. Os
volumes de exportagdo atingiram 407,7 mil toneladas em 2013, 452,2 mil em 2012 e 532,1 mil em 2011. As regifes para as quais a
Companhia destinou suas vendas de papel estdo apresentadas na tabela abaixo:

Destino das Vendas de Papel 2013 2012 2011
Brasil 69% 66% 60%
América do Sul / Central 13% 15% 17%
América do Norte 12% 10% 11%
Europa 5% 6% 9%
QOutros 2% 3% 3%

Precos
Celulose

O prego médio liquido de venda de celulose no mercado internacional foi de US$ 630/toneladas em 2012, comparado a US$ 607/
tonelada em 2012, e a US$ 665/ tonelada em 2011. O incremento de 3,9% no preco médio liquido de venda de celulose no
mercado internacional em 2013 vs 2012 é explicado principalmente pela demanda proveniente das novas fabricas de papel
instaladas. O preco liquido médio total de celulose (considerando mercado interno e mercado externo) em Reais foi de R$

1.360,1/tonelada em 2013, 14,8% superior ao praticado em 2012, é resultado do maior preco da celulose em Doélar e da
deprecia¢@o da moeda nacional frente ao Délar Norte-Americano em 10,6% no periodo (cambio médio).
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Papel

O preco liquido de papel médio (mercado interno e mercado externo) em Reais foi de R$ 2.372/tonelada em 2013, acréscimo de
6,4% em comparacdo a 2012 e acréscimo de 11,7% em relagdo a 2011. No mercado interno tivemos um preco liquido médio de
papel de R$ 2.418/tonelada, comparado a R$ 2.312/tonelada em 2012, e R$2.313/tonelada em 2011. O preco liquido médio no
mercado externo atingiu US$ 1.052/tonelada, 0,7% inferior em comparagéo a 2012 e 4,1% inferior a 2011. Em Reais, aumento de
9,7% em relacdo a 2012 e 23,6% em relagdo a 2011, ambos impactados pela depreciacdo do Real em relagdo ao Délar Norte-
Americano.

O preco liquido médio de papéis para imprimir e escrever no mercado interno foi R$ 2.282/tonelada em 2013, comparado a
R$2.169/tonelada em 2012 e R$ 2.153/tonelada em 2011. O preco liquido médio dos papéis néo revestidos no mercado interno foi
6,1% e 7,5% maior ao registrado em 2012 e em 2011. O preco liquido médio dos papéis revestidos no mercado interno foi 3,2% e
2,2% acima de 2012 e 2011. O prego médio de papelcartdo no mercado interno foi 3,3% acima dos pregos de 2012 e 2011.

O preco liquido médio de papéis para imprimir e escrever no mercado externo foi R$ 2.240/tonelada, comparado a
R$2.072/tonelada em 2012 e R$ 1.818/tonelada em 2011. O preco liquido médio dos papéis ndo revestidos no mercado externo foi
de R$ 2.223/tonelada, 7,7% e 23,2% superior ao praticado em 2012 e 2011, respectivamente. O prego dos papéis revestidos foi
R$3.248/tonelada, 19,4% e 51,2% superior aos mesmos periodos de 2012 e 2011, enquanto no papelcartdo o preco liquido médio
de exportagéo apresentou aumento de 15,9% em comparacgdo a 2012 e 24,6%, comparado a 2011.

b) Variagcdes das receitas atribuiveis a modificagcdes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracbes de volumes e
introducao de novos produtos e servigos.

A seguir sdo apresentados os comentarios da Diretoria da Suzano correspondentes a andlise dos principais fatores exdgenos,
sobre os quais a Companhia possui pouco ou nenhum controle, que afetam os resultados da Companhia.

Volatilidade dos precos internacionais

No ano findo em 31 de dezembro de 2013 e nos exercicios sociais encerrados em 2012 e 2011, as vendas de celulose da
Companhia representaram, respectivamente, 45,3%, 42,2% e 41,5% da sua receita operacional liquida total. Os precos deste
produto sdo determinados pelo balango de oferta e demanda no mercado internacional, portanto fora do controle da Companhia. As
flutuagdes de precos internacionais deste produto geraram impactos sobre a receita, o EBITDA e as margens operacionais da
Companhia.

Os precgos de papéis, por sua vez, sdo determinados pelas condi¢cdes de oferta e demanda nos mercados regionais onde séo
comercializados, embora com comportamento mais estavel que os precgos de celulose. As vendas de papel da Suzano destinadas
para o Brasil e demais paises da América do Sul e Central apresentaram participacao nas vendas totais da Companhia em volume
de 81,4%, 81,4% e 76,6% respectivamente, no ano findo em 31 de dezembro de 2013 e nos exercicios sociais encerrados em 2012
e 2011.

A Companhia acredita que as oscilagdes ciclicas dos pregos de papel e celulose tendem a ser mais atenuadas em relacdo ao
historico devido, principalmente: (i) aos movimentos para consolidagdo do setor; (ii) ao fluxo de informagcdes on-line, com a
disseminacdo mais rapida de noticias que afetam os precos; e (iii) aos produtores mais eficientes que substituem os produtores
ineficientes com maior custo marginal. No entanto, a Companhia acredita que certa volatilidade dos precos ainda persiste, devido a
varios fatores, inclusive: (a) fragmentacéo do setor relativamente alta; (b) similaridades entre os produtos; (c) flutuagcdes no cambio
entre as moedas de paises importadores e exportadores de papel e celulose, como, por exemplo, Euro, Délar, Yuan e Real; e (d)
condi¢gBes econdmicas mundiais e nas diferentes regifes.

Cabe ressaltar que, devido a representatividade dos produtores brasileiros para a oferta de celulose, por um lado, e a importancia
dos precos de commodities para o resultado do balanco de pagamentos do Brasil, por outro, o prego em Délares da celulose tem
apresentado nos Ultimos anos correlagdo negativa com a taxa de cambio entre o Real e o Dolar, o que vem garantindo maior
estabilidade para os precos em Reais da celulose e, portanto, menor volatilidade para o fluxo de caixa da Companhia.
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Variacdo cambial entre o Real e 0 Délar, taxa de juros, inflacdo e crescimento econdémico

Os resultados das operacdes e a condi¢ao financeira da Companhia, tais como relatados em suas demonstra¢des contabeis, sao
significativamente afetados pela variacéo do Real frente ao Délar e, em menor grau, pela taxa de inflagdo brasileira, taxa de juros e
pela taxa de crescimento da economia brasileira.

Volatilidade do Real frente ao Délar

A variacdo da cotacdo do Real frente ao Dolar teve e continuard a ter diversos efeitos na condi¢do financeira consolidada da
Companhia e em seu resultado operacional consolidado quando expressos em Reais, além de impactar suas receitas, despesas e
ativos consolidados denominados em moeda estrangeira.

As receitas de vendas com exportagbes e, portanto, a geragdo de caixa operacional da Companhia, é direta e imediatamente
afetada pela variagcdo da taxa média de cambio entre o Real e o Délar. Como no ano findo em 31 de dezembro de 2013 e nos
exercicios sociais de 2012 e 2011, a receita liquida oriunda de exportacdes denominadas em Dolares representou,
respectivamente, 52,4%, 51,4% e 53,6% das receitas liquidas de vendas da Companhia. A depreciacdo do Real causa aumento de
tais receitas quando expressas em Reais, enquanto que a apreciacdo do Real resulta em receitas de vendas com exportagdo mais
baixas. As receitas no mercado doméstico sdo indiretamente influenciadas pela variagdo da taxa cambial, na medida em que os
papéis importados, cotados em Délares, ganham ou perdem competitividade no mercado doméstico dependendo da taxa de
cambio.

Os custos e despesas operacionais da Companhia, tais como despesas de seguros e fretes relacionadas as exportacdes e custos
de produtos quimicos utilizados como matéria-prima, entre outros, também sdo afetados pelas variagBes cambiais. Sendo assim, a
depreciacdo do Real resulta em aumento de tais custos e despesas, quando expressos em Reais, enquanto a apreciacdo do Real
resulta na queda dos mesmos.

As contas patrimoniais consolidadas da Companhia indexadas em moeda estrangeira, especialmente empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo (incluindo debéntures), disponibilidades no exterior e contas a receber de clientes externos,
sdo diretamente e pontualmente afetadas pela taxa de cambio no final de cada exercicio.

A parcela dos empréstimos e financiamentos consolidados de curto e longo prazo (incluindo debéntures) da Companhia
denominados em moeda estrangeira totalizava R$ 7.181 milhdes ou, aproximadamente, 55,8% do endividamento bruto da
Companhia em 31 de dezembro de 2013. Essa parcela é quase que na sua totalidade atrelada ao Dolar e, portanto, as variagdes
da taxa de cambio entre o Real e o Délar afetam diretamente o endividamento e os resultados da Companhia em cada final de
exercicio.

Inflacdo

A condigédo financeira e os resultados operacionais da Companhia também sdo afetados pela inflagdo. Seus custos e despesas, a
exce¢do de algumas, sdo denominados em Dolares (tais como as relativas as vendas com exportagdo e compras de produtos
quimicos utilizados como matéria-prima) e, na sua maioria, incorridos em Reais tendendo a refletir os efeitos da inflagéo.

Taxas de Juros

A exposicao a variagcfes nas taxas de juros é primordialmente devida a:

A vari a- »e 9DRMaque cancerne h finBrciamentos denominados em Délares; e

A varia-»es na TJLP ou CDI, no que concerne a aplica-»es e

A taxa de juros das aplicagBes financeiras da Companhia denominadas em Reais é baseada na taxa CDI. Os investimentos
financeiros denominados em Délares da Companhia estdo sujeitos aos movimentos das taxas referenciadas aos titulos do Tesouro
dos Estados Unidos e titulos de renda fixa emitidos por empresas de primeira linha norte-americanas.

Taxa de Crescimento da Economia

Os resultados da Companhia tendem a ser diretamente impactados pelo nivel de crescimento econdmico internacional e doméstico.
O crescimento econdmico, expresso em termos da varia¢cdo do Produto Interno Bruto (PIB), influencia, principalmente, o nivel de
demanda pelos produtos da Companhia e seu crescimento em relacdo aos periodos anteriores. Além disso, 0 aquecimento ou
reducdo da demanda de mercado tendem a se refletir nos niveis de precos praticados pelo setor.
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Capacidade e Volumes de Producao

Os resultados da Companhia também séo afetados pela sua capacidade e volume de producéo. Por exemplo, o start up da unidade
do Maranh&o, ocorrido em dezembro de 2013, adicionara uma capacidade produtiva de 1,5 milhdo de toneladas de celulose de
mercado.

c) Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

Conforme j 8§ apresentado no item 0 loScilagdeshd® precds detnencaelss varagdb eambriahy xa
de juros, inflagdo e crescimento econémico, podem introduzir um nivel indesejado de volatilidade sobre a geracdo de caixa e
resultados da Companhia.

Dessa forma, a Companhia adota politica de gestdo de riscos de mercado para mitigacdo das volatilidades de mercado, que
buscam: (i) proteger o fluxo de caixa e o patrimdnio da Companhia contra oscilagfes de precos de mercado de insumos e produtos,
taxas de cambio e de juros, indices de precos e de corre¢do, ou ainda outros ativos ou instrumentos negociados em mercados
liquidos ou ndo, aos quais os valores dos ativos, passivos ou geracao de caixa da Companhia estejam expostos; e (ii) otimizar a
contratagdo de instrumentos financeiros para protecdo da exposicdo em risco, tomando partido de hedges naturais e das
correlagBes entre os precgos de diferentes ativos e mercados, evitando o desperdicio de recursos com a contratagcdo de operacdes
de modo ineficiente. As operacdes financeiras contratadas pela Companhia tém como objetivo a protecdo das exposicdes
existentes, sendo vedada a assungéo de novos riscos que ndo aqueles decorrentes das atividades operacionais da Companhia.

Por exemplo, geralmente no caso de uma depreciacdo do Real dois efeitos sdo observados: (i) o primeiro, negativo e pontual, esta
relacionado a atualizagdo do valor da exposi¢do cambial liquida de balanco (saldo das contas ativas e passivas denominadas em
moeda estrangeira incluindo, entre outros, os saldos da divida bruta e do caixa denominados em Dolares, os estoques, contas a
receber e pagar em moeda estrangeira e o valor das posi¢cdes em swaps de moedas para hedge da exposicdo cambial do fluxo de
caixa); e (ii) o segundo, positivo e permanente, diz respeito a maior geracdo operacional de caixa decorrente do aumento das
receitas de exportagdes denominadas em Délares.

Assim, a captacgdo de financiamentos e a pratica de hedge cambial da Companhia s@o norteadas pelo fato de que cerca de 50% da
receita liquida é proveniente de exportacdes com pregcos em Dolares, enquanto a maior parte dos custos de producédo esta atrelada
ao Real. Esta exposicdo estrutural permite que a Companhia contrate financiamentos de exportacdo em Dolares e concilie os
pagamentos dos financiamentos com o fluxo de recebimentos das vendas, proporcionando um hedge natural de caixa para estes
compromissos. O excedente de receitas em Doélares néo atreladas aos compromissos da divida e demais obrigag6es é vendido no
mercado de cambio no momento da internagdo dos recursos.

Como protecédo adicional, séo contratadas vendas de Ddlares nos mercados futuros, como forma de assegurar niveis atraentes de
margens operacionais para uma parcela da receita. As vendas nos mercados futuros sdo limitadas a um percentual minoritario do
excedente de divisas em um horizonte de 18 meses e, portanto, estdo casadas a disponibilidade de cAmbio pronto para venda no
curto prazo.

Além das operacdes de hedge cambial, séo celebrados contratos para o swap de taxas de juros flutuantes para taxas fixas, para
diminuir os efeitos das variagdes nas taxas de juros sobre o valor da divida, contratos de swap entre diferentes taxas de juros e
indices de correcdo, como forma de mitigar o descasamento entre diferentes ativos e passivos financeiros, além de contratos para
fixac&o dos precos de celulose para diminuir os efeitos destas variagdes sobre o fluxo de caixa da Companhia.

10.37 eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras

a) Introducdo ou alienacdo de segmento operacional

Os diretores informam que nado houve introdugéo ou alienacdo de segmento operacional nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2011, 2012 e 2013.

Conforme cronograma previsto, em 30 de dezembro de 2013, foram iniciadas as opera¢Bes da nova unidade de producdo de
celulose, em Imperatriz, no Maranh&o. A nova unidade no Maranh&o tem capacidade de producéo de 1,5 milhdo de toneladas/ano
de celulose de mercado de eucalipto e geragdo de excedente de energia de 100 MW.
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b) constitui¢cdo, aquisicdo ou alienacdo de participacéo societaria

Em linha com o plano estratégico, em 31 de janeiro de 2011, a administracéo efetivou a aquisi¢éo da participacdo detida pela Fibria
Celulose S.A. nos ativos do Consércio Paulista de Papel e Celulose i Conpacel (operado até entdo em conjunto com a
Companhia), que compreendiam 50% de: (i) fabrica de papel e celulose; e (ii) terras préprias com area total aproximada de 76 mil
hectares, e cerca de 71 mil hectares de plantio, sendo 53 mil hectares em areas préprias e 18 mil hectares em areas arrendadas. O
preco de aquisicéo foi de R$ 1.509,0 milhdes.

Para mais informacdes a respeito da operagéo, veja o item 6.5 do Formulario de Referéncia.

Em 28 de fevereiro de 2011, mais uma etapa do planejamento foi concluida com a aquisicdo de 100% das operacdes da unidade
de distribuicdo KSR, detidas pela Fibria, pelo valor de R$ 50 milhdes.

Ainda em linha com o plano estratégico, foi anunciado ao mercado, em 28 de dezembro de 2012, a aceitagdo da proposta firme
apresentada pela Companhia para a alienagdo da participagdo de 17,9% no Consoércio Capim Branco Energia, no valor de R$
320.000.000,00 (trezentos e vinte milhdes de reais).

c) eventos ou operag8es nao usuais

Os diretores entendem que nédo houve eventos ou operagdes ndo usuais nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2011,
2012 e 2013.

10.4 71 Mudancas significativas nas praticas contébeis

a) Mudancas significativas nas praticas contébeis

Apresentamos a seguir os comentarios da nossa diretoria referente a analise das mudancas significativas nas praticas contabeis e
0s seus impactos nas demonstragdes financeiras.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011, a Companhia ndo efetuou nenhuma mudanca espontanea
de prética contabil na preparagdo das suas demonstracdes financeiras.

As demonstragdes contabeis individuais da controladora preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas

pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) sdo divulgadas em conjunto com as demonstracfes consolidadas. As
demonstracdes contébeis individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o0 BR GAAP e essas préticas diferem das

IFRS aplicaveis para demonstracBes contdbeis separadas em funcdo da avaliagdo de investimentos em empreendimentos
controlados em conjunto pelo método da equivaléncia patrimonial. Com a ado¢do do CPC 19 (R2) - Acordo Contratual Conjunto
(Il'FRS 11) desde 1U de janeiro de 2013, 0S investimentos jpiotm es
operations0) onde o0s at i vo ®desgesas o comabilizadosea emtiddde que participa do acordo na proporcéo de

seus direitos e obriga-»es e em Empinteantourdso memina ec antpragltado pam« o (
ser contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial e apresentado na rubrica Investimentos.

Alteracado de pratica contabil relativa ao exercicio de 2013

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, ndo houve alteragdes significativas nas praticas contabeis adotadas em
relacéio ao exercicio findo em 2012 e 2011.

As seguintes normas, interpretagcfes e alteragdes de normas emitidas pelo IASB e/ou pelo CPC nao estdo em vigor em 31 de
dezembro de 2013 e ndo foram adotadas antecipadamente pela Companhia:

IFRIC 21 Taxacg®es, consiste em uma interpretacdo do IAS 37 i Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes, classifica
as taxas exigidas pelo Governo por meio de legislacdo, esclarece sobre os eventos que ddo origem a responsabilidade de
pagamento e o0 momento em que a obrigacdo deve ser reconhecida. Essa interpretacdo é aplicavel a partir de 1° de janeiro de
2014.

Até 31 de dezembro de 2013, o CPC ainda nédo havia emitido pronunciamento contabil ou alteragcdo nos pronunciamentos vigentes,
correspondentes a norma IFRS 9 i Instrumentos Financeiros, que visa simplificar o modelo de mensuracé@o e estabelece duas
categorias principais para os ativos financeiros: custo amortizado e valor justo; a determinacéo é realizada no reconhecimento inicial

31



®

SUZANO

PAPEL E CELULOSE

e a base de classificagdo depende do modelo de negdcios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos
instrumentos financeiros. O IFRS 9 é efetivo para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2015.

Nao h& outras normas, interpretagbes e/ou alteragbes de normas que a Companhia espera que possa gerar impacto relevante
decorrente da aplicagdo em suas demonstragdes contabeis.

Alteracdo de préatica contébil relativa ao exercicio de 2012

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, ndo houve alteracdes significativas nas praticas contabeis adotadas em
relacéo ao exercicio findo em 2011 e 2010.

As Normas, Interpretag@es e altera¢des de normas emitidas pelo IASB e/ou pelo CPC que ndo estdo em vigor em 31 de dezembro
de 2012 e possuem aplicagdo a partir de 1° de janeiro de 2013, ndo foram adotadas antecipadamente pela Companhia:

IFRS 10 7 Demonstracdes Financeiras consolidadas (CPC 36 R3, aprovado pela Deliberagcdo da Comissédo de Valores Mobiliarios
(ACVMO) 698/ 12), revisou o conceito de conldagiin)] e e estabelece qu

IFRS 11 i Acordo Contratual Conjunto (CPC 19 R2, aprovado pela Deliberagcdo CVM 694/12), estabelece como um acordo de
participacdo deve ser classificado e elimina a consolidagdo proporcional de investimentos;

IFRS 12 i DivulgagBes de Participacdes em Outras Entidades (CPC 45, aprovado pela Deliberacdo CVM 697/12), trata da
divulgacéo de participacdo em outras sociedades, cujo objetivo é possibilitar que os usuarios conhegam os riscos, a natureza e 0s
efeitos sobre as demonstra¢gdes contabeis dessas participacdes;

IFRS 13 i Mensuracéo do valor justo (CPC 46, aprovado pela Deliberagcdo CVM 699/12), estabelece novos requisitos sobre como
mensurar o valor justo e as divulgagdes relacionadas;

IAS 19 7 Beneficios a empregados (CPC 33 R1, aprovado pela Deliberacdo CVM 695/12), introduziu alteragfes relevantes como a
remocéo do conceito do corredor e do retorno esperado sobre ativos do plano;

IAS 17 Apresenta¢cdo das Demonstracdes Financeiras, estabelece a apresentagdo dos itens de outros resultados abrangentes em
dois grupos: os que sdo realizados contra o resultado e os que permanecerdo no patriménio liquido, com impacto previsto somente
na divulgacao.

Em 31 de dezembro de 2012, o CPC ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteracdo nos pronunciamentos vigentes,
correspondentes a norma IFRS 9 i Instrumentos Financeiros, que visa simplificar 0 modelo de mensuragcédo e estabelece duas
categorias principais para os ativos financeiros: custo amortizado e valor justo. O IFRS 9 é efetivo para exercicios iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2015.

A adoc¢édo da norma IFRS 10, a qual revisou o conceito de controle, dando diretrizes adicionais de controle e da IFRS 11 resultardo

na revisao do critério atual de consolidagéo da controlada em conjunto Asapir ProducdaoFl or est al e Com®r ci o Lt d
demonstracfes contdbeis a partir de 2013. Entretanto, a Companhia ndo espera impacto relevante decorrente da aplicacéo desta

norma e das demais normas acima em suas demonstracdes contabeis.

Alteracdo de préatica contabil relativa ao exercicio de 2011

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, ndo houve altera¢des significativas nas praticas contabeis adotadas em
relagdo ao exercicio findo em 2010 e que fossem aplicaveis ao proprio exercicio de 2011. Algumas alteragGes das normas
existentes a seguir foram publicadas e sdo obrigatérias para periodos contdbeis subsequentes a 2011, cujos impactos encontram-
se em fase de avaliacdo pela Companhia, embora ndo espere impactos significativos em suas demonstragées contabeis. A
Companhia ndo fez adog&o antecipada dessas normas:

IFRS 7 Instrumentos Financeiros T Divulgacéo - A alterac@o da norma visa promover a transparéncia na divulgagéo das transagfes
de transferéncia de ativos financeiros, melhorar o entendimento por parte do usuario sobre a exposicdo ao risco nessas
transferéncias, e o efeito desses riscos no balangco patrimonial, particularmente aqueles envolvendo securitizacdo de ativos
financeiros.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros i Classificagdo e Mensuragéo - A IFRS 9 encerra a primeira parte do projeto de substituicdo da
AilAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconheci mento e Mensura-«o00.
um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado ou valor justo, baseada na maneira pela qual uma entidade administra seus

32



®

SUZANO

PAPEL E CELULOSE

instrumentos financeiros (seu modelo de negécios) e o fluxo de caixa contratual caracteristico dos ativos financeiros. A norma exige
ainda a adocdo de apenas um método para determinagdo de perdas no valor recuperavel de ativos.

IFRS 10 Demonstracdes Financeiras Consolidadas i O IFRS 10 substitui as exigéncias de consolidagdo do SIC-12 Consolida¢éo
de Entidades de Finalidade Especifica e do IAS 27 Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Separadas. A norma inclui uma
nova definicdo de controle que contém trés elementos: a) poder sobre uma investida; b) exposicéo, ou direitos, a retornos variaveis
da sua participagdo na investida; e c) capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor dos retornos ao
investidor.

IFRS 11 Acordos em conjunto i O IFRS 11 substitui o IAS 31 Empreendimentos Controlados em Conjunto e SIC-13 Entidades
Conjuntamente Controladas - ContribuicGes Ndo Monetarias por Acionistas. De acordo com a norma, os acordos de participacéo
séo classificados como operag¢des conjuntas ou joint ventures, conforme os direitos e obrigacdes das partes dos acordos. As joint
ventures devem ser contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial, enquanto as entidades controladas em conjunto
podem ser contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial ou pelo método de contabilizacdo proporcional.

IFRS 12 Divulgacdes de Participagcdes em Outras Entidades i O IFRS 12 trata da divulgagdo de participacdo em outras entidades,
cujo objetivo é possibilitar que os usudrios conhegcam os riscos, a natureza e os efeitos sobre as demonstracdes financeiras dessa
participacao.
IFRS 13 Mensuragédo do valor justo i A IFRS 13 estabelece novos requisitos sobre como mensurar o valor justo e as divulgacdes
relacionadas.

O IASB emitiu esclarecimentos para as normas e emendas de IFRS para aplicacdo apds 31 de dezembro de 2011. A diretoria
apresenta abaixo as principais emendas:

IAS 17 Apresentacao de demonstragdes financeiras i Apresentacao de itens de outros resultados abrangentes;

IAS 12 i Impostos sobre a renda i Esclarece a determinagdo de imposto diferido sobre as propriedades de investimento
mensurado pelo valor justo. Introduz a presuncéo refutavel de que o imposto diferido sobre as propriedades de investimento
mensurado pelo modelo de valor justo no IAS40 7 Propriedade para investimento - deveria ser definido com base no fato de que
seu valor contabil sera recuperado através da venda;

IAS 191 Beneficios aos empregados i Engloba desde alteracdes fundamentais, como a remogdo do mecanismo do corredor € 0
conceito de retornos esperados sobre ativos do plano, até simples esclarecimentos sobre valorizagbes e desvalorizagdes e
reformulacgéo;

IAS 27 i Demonstracg8es financeiras consolidadas e individuais i Como consequéncia da aplicacéo futura das IFRS 10 e 12, o que
permanece na norma restringe-se a contabilizacdo de subsidiarias, entidades de controle conjunto e associadas em demonstracdes
financeiras em separado;

IAS 281 Contabilizacédo de investimentos em associadas e joint ventures i Como consequéncia da aplicacéo futura das IFRS 11 e
12, a norma passa a ser IAS28 i Investimentos em Associadas e Joint Ventures, e descreve a aplicacdo do método patrimonial
para investimento em joint ventures, além do investimento em associadas.

b) Efeitos significativos das alteragcées em praticas contabeis

A diretoria entende que as demonstragfes contabeis de 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011 apresentadas para fins de
comparacao, foram apresentadas seguindo as mesmas praticas contébeis e, portanto, séo comparaveis.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os diretores informam que os pareceres dos auditores independentes emitidos para os exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2011, 2012 e 2013 ndo contém ressalvas e apresentam um paragrafo de énfase mencionando que as demonstracfes
financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e que essas praticas diferem do
IFRS aplicaveis as demonstracgdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas
pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
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10.571 Politicas contébeis criticas

A preparacéo das demonstra¢es contabeis individuais e consolidadas de acordo com as normas IFRS e as normas CPC exige que
a Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacéo de politicas contabeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas séo
revistos de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. As estimativas e premissas, derivadas de experiéncia
histérica e de andlise dos fatores relevantes pela Administracéo, classificadas como sendo as que podem gerar riscos significativos
de provocar ajustes materiais nas demonstracdes contabeis ao longo dos proximos exercicios sociais, estdo incluidas nos seguintes
itens: a determinacéo de técnicas de avaliagdo e premissas baseadas nas condigdes de mercado para mensuragao de valor justo e
andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros; provisdo sobre créditos de liquidagdo duvidosa; provisdo de perdas nos
estoques; reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos referentes a diferencas temporarias e prejuizos fiscais; taxas e
prazos aplicados no calculo do ajuste a valor presente de determinados ativos e passivos; premissas e julgamentos utilizados na
determinacéo do valor justo de ativos biolégicos; calculo da provisdo de perdas em investimentos; selecdo de vida Util e andlise da
capacidade de recuperacao dos ativos imobilizados e intangiveis; mensuracdo do valor julgado suficiente pela Administracdo para
constituicdo de provisdo de contingéncias de perda possivel e provavel; premissas e taxas utilizadas para constituicdo da provisdo
de obrigacdes decorrentes de planos de beneficios; mensuracéo do valor justo de planos de remuneracéo baseados em acdes.

As nossas politicas contébeis criticas, em especial, estimativas contabeis feitas pela administragdo sobre questdes incertas e
relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, estédo
descritas a seguir:

1 calculo do valor justo dos ativos biolégicos

A determinacdo de um valor justo para os ativos biolégicos florestais constitui-se num exercicio de julgamento e estimativa
complexo que requer entendimento do negdcio da Companhia, da utilizagdo desse ativo no processo produtivo, das oportunidades
e restricbes de uso da madeira e, ainda, do ciclo de formagéo e crescimento da floresta.

O volume de madeira negociado no mercado pela Companhia ndo é suficiente para representar, adequadamente, o pre¢o da
madeira de eucalipto no mercado para fins de determinag&o do valor justo das florestas.

A Companhia, para determinagdo do valor justo dos seus ativos levou em consideragdo todos os custos compreendendo a
implantacao, reforma e manutengéo liquidos dos impostos.

A avaliagdo das florestas de eucalipto foi realizada através do método darenda ( il nc o me Alppendo accfloxo jle caixa
futuro descontado a valor presente, para refletir o modelo econémico de uma unidade de negdcio exclusiva de plantio de madeira
de eucalipto.

No fluxo de caixa futuro descontado a valor presente, as projecdes dos fluxos esperados pela expectativa de produgdo de madeira
em pé com casca, existente na data-base dos balangos, consideraram um ciclo médio de formagdo da floresta de 7 anos,
produtividade m®dia obtida pelo I ncremento M®di o Anual (Al MAO)
e os custos de formacéo florestal até o momento apropriado de corte da madeira em pé (ponto de colheita, ou seja, ativos
maduros). O preco liquido médio de venda foi de R$51,79 / m3 (31 de dezembro de 2012, R$50,20 / m3). A taxa de desconto
utilizada foi de 8,7% a.a.. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia detinha 46.424 hectares de area plantada considerados
ativos maduros e 313.594 hectares considerados imaturos, perfazendo um total de 360.018 hectares plantados elegiveis ao calculo.

O valor justo dos ativos biolégicos é calculado anualmente. Os efeitos da atualizacdo s&o registrados na rubrica de Outras
(Despesas) Receitas Operacionais e sua realizacdo mensal, através da exaustéo, na rubrica de Custo dos Produtos Vendidos. A
Companhia ndo possui ativos biolégicos dados em garantia nas datas destas demonstracdes contabeis.

1 analise de recuperagéo dos valores dos ativos imobilizados e intangiveis

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel.
Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel.

1 imposto de renda e contribui¢do social diferidos
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A tributagdo sobre o lucro do exercicio compreende o IRPJ e a CSLL, compreendendo o imposto corrente e o diferido, que séo
calculados com base nos resultados tributaveis (lucro contabil ajustado), as aliquotas vigentes nas datas dos balancos, sendo elas:
(i) Imposto de renda - calculado a aliquota de 25% sobre o lucro contabil ajustado (15% sobre o lucro tributavel acrescido do
adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240 no periodo de 12 meses); (ii) Contribuicdo social - calculada a aliquota de
9% sobre o lucro contabil ajustado. As inclusGes ao lucro contabil de despesas temporariamente ndo dedutiveis ou exclusdes de
receitas temporariamente ndo tributaveis, consideradas para apuracdo do lucro tributavel corrente, geram créditos ou débitos
tributarios diferidos.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes,
e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagéo.
Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas
temporérias dedutiveis ndo utilizados quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estardo disponiveis e contra os
quais serao utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferido sdo revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em
que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

As estimativas e premissas de recuperacgado dos créditos tributarios estdo suportadas pelas projecdes dos lucros tributaveis levando
em consideracdo premissas de mercado, financeiras e de negécios. Dessa forma, essas estimativas estdo sujeitas as incertezas
inerentes a essas previsoes.

1 proviséo para contingéncias

As provisdes para contingéncias observam os seguintes critérios: i) para os casos em que a possibilidade de perda é remota, ndo é
constituida proviséo, ii) para os casos em que a perspectiva de perda é possivel, é feita a divulgagdo em nota explicativa e
adicionalmente uma andlise individualizada e criteriosa, com base em dados pretéritos e perspectiva de desfecho, para
determinacdo da estimativa de seu efeito financeiro, sendo que, caso haja a probabilidade de desembolso, a Administracdo opta
pela constituicdo de provisdo, consoante procedimento interno existente e iii) para os casos em que a possibilidade de perda é
provavel, a Administragdo constitui provisao.

A nossa avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisfes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisfes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspec¢fes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

1 passivos atuariais

Os planos de beneficio definido sdo avaliados por atuario independente e revisados pela Companhia, para determinacdo dos
compromissos com os planos de assisténcia médica e seguro de vida oferecidos aos empregados ativos e aposentados, ao final de
cada exercicio.

Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos diretamente no patriménio liquido, conforme previsto no CPC 33 (R1) i Beneficios
a empregados. Os juros incorridos sobre o passivo atuar ipashs s «o
Financeiraso.

1 amensuracéo do valor justo de instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros séo reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte das disposi¢cdes contratuais dos
instrumentos financeiros. Inicialmente s&o registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo que sejam diretamente
atribu2veis " sua aquisi-«0 OoOuUuU emiss«o0o, exceto no caso dppstoat i v
por meio do resul t ado detamente Bregadesaa demonstrazdoals ressltadn. Sda mensuracdo subsequente

ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos
financeiros.
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10.6 i Controles internos relativos a elaboragcdo das demonstragdes financeiras i Grau de eficiéncia e deficiéncia e
recomendac8es presentes no relatorio do auditor

a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeic8es e providéncias adotadas para corrigi-las

Para auditar a eficacia dos controles internos e praticas contdbeis, a Companhia recorre aos diagnésticos da Auditoria Interna e as
consideragBes da Auditoria Externa apresentados ao Comité de Auditoria.

A éarea de auditoria interna, por sua vez, contribui significativamente para aprimoramento dos processos e direcionamento das
oportunidades de melhoria identificadas por meio de planos de acéo tratados com prioridade pelas areas. Além disto, tanto o plano
de auditoria, como o resultado das respectivas auditorias, sdo apresentados ao Conselho de Administracdo e ao Comité de
Auditoria. Adicionalmente, a Companhia conta com uma geréncia de gestdo de riscos e controles internos com o objetivo de
melhorar ainda mais sua estrutura de controles internos e governanca corporativa.

Dessa forma, os Diretores acreditam que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo das
demonstrac¢des contabeis é satisfatério e estd investindo cada vez mais em controles sistémicos a fim de aprimora-los.

b) Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatorio do auditor independente

Os auditores externos da Companhia, durante a execucdo de seus trabalhos de auditoria das demonstracdes contabeis,
identificaram necessidade de aprimoramento em determinados controles internos e fizeram recomendagdes a Administracdo e ao
Comité de Auditoria, sendo que tais recomenda¢des ndo representam, em nossa opinido, deficiéncias que possam impactar
significativamente as demonstra¢es contabeis da Companhia.

10.7 7 Destinagdo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados.

Os diretores informam que constam nas demonstracdes financeiras da Companhia a 3% emissdo de debéntures, a 42 emissdo de
debéntures e a 52 emissdo de debéntures. Ademais, em 2007, foi liquidada a Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Ac¢des
Preferenciais Classe fnAO0.

Os recursos provenientes da 32 emissdo de debéntures, de aproximadamente R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais),
foram utilizados em parte para liquidacéo dos contratos de repasse de mutuo com base na circular BACEN n° 2770 contraidos em
15 de abril e 14 de maio de 2004 no montante aproximado de, respectivamente, US$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de ddlares
norte-americanos) com prazo de 180 (cento e oitenta) dias e taxa de juros de 10,38 % (dez inteiros e trinta e oito centésimos por
cento) ao ano e US$ 16.200.000,00 milhdes (dezesseis milhdes e duzentos mil dolares norte americanos) com prazo de 90
(noventa) dias e taxa de juros de 10,38% (dez inteiros e trinta e oito centésimos por cento) ao ano. O restante dos recursos foi
utilizado no alongamento dos prazos de vencimento do endividamento da Companhia, reduzindo as necessidades de captagdo de
recursos nos proximos anos.

Os recursos provenientes da 42 emissao de debéntures, de aproximadamente R$ 240.000.000,00 (duzentos e quarenta milhdes de
reais), foram destinados para o alongamento do perfil de dividas detidas pela Companhia, contraidas para o desenvolvimento de
seus negocios e para capital de giro.

Os recursos provenientes da 5% emissao de debéntures, de aproximadamente R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes
de reais), foram destinados a construgdo de uma nova unidade industrial da Companhia, no Municipio de Imperatriz, no Estado do
Maranhdo e implantagcdo da infraestrutura de apoio necessaria a futura operagao da nova unidade, além da melhoria da estrutura
de capital da Companhia.

A oferta publica de distribuicdo secundaria de Acbes Pr ef erenci ai s Classe @AAO0, Il iqui dada el
recursos recebidos pelos Acionistas Vendedores (Suzano Holding e BNDESPAR) na proporcdo de suas respectivas Acgdes,
colocadas no ambito da Oferta. A Companhia ndo recebeu nenhuma quantia relativa a venda das Acdes na Oferta.

Os recursos provenientes da oferta p%¥%blica de distribui-«o pr
Preferenciais Cl asse fiB Q5 bilhdogforampdestinadosngarch acfoen de eaix&k & dmortizacdo de saldo de
dividas financeiras da Companhia.
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b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacdo divulgadas nos
prospectos da respectiva distribuicdo.

Os diretores informam que ndo houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagédo
divulgadas nos prospectos das respectivas distribuicdes.

¢) Caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios.

Nao aplicavel, pois ndo houve desvios relevantes entre a aplicacéo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagdo divulgadas nos
prospectos das respectivas distribuigcdes.

10.87 Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco patrimonial,
tais como: (i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; (ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e venda
de produtos ou servigos; (iv) contratos de construgdo ndo terminada; e (v) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos

Os diretores informam que a Companhia ndo possui nenhum ativo ou passivo material que ndo esteja refletido em suas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas. Todas as suas participagcbes em subsidiarias ou relacionamentos com as mesmas
encontram-se registrados nas Demonstrag6es Financeiras Consolidadas.

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o aplicavel, pois a diretoria informa que n&o ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstra¢des Financeiras
Consolidadas.

10.97 Comentérios sobre itens ndo evidenciados nas demonstrac8es financeiras

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstrag¢des financeiras da Companhia.

Conforme comentado no item 10.8, a diretoria entende que tais itens ndo alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrac¢des financeiras da Companhia.

b) Natureza e propésito da operacéo.

A diretoria entende que este item ndo é aplicavel a Companhia, conforme comentado no item 10.8.

¢) Natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operacao.

A diretoria entende que este item ndo é aplicavel a Companhia, conforme comentado no item 10.8.

10.107 Plano de Negécios

a) Investimentos (inclusive descri¢cdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos, fontes de financiamento dos investimentos e desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos).

Estratégia de crescimento
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Dando continuidade ao seu plano de visdo de longo prazo, a Companhia concentrou suas aten¢gdes no desenvolvimento das
competéncias em seus negdécios principais: crescimento organico e comercializagdo de celulose de mercado, venda e distribuicdo
no segmento de papel focado na América do Sul, e biotecnologia.

Dessa forma, a diretoria reafirma o foco de atuagdo da Companhia, aliado & inovagéo, sustentabilidade e exceléncia operacional de
forma a consolidar sua posicdo como uma das organiza¢des empresariais de base florestal de maior rentabilidade e competéncia
no setor.

Ao longo desse periodo, a Companhia seguiu com o processo de integragcao do Consdrcio Paulista de Papel e Celulose (Conpacel),
apos aquisicdo de 50% do ativo em 2011, com capturas significativas de sinergias, o que consolida a presenca da Companhia no
Brasil e nos demais paises sul-americanos.

O objetivo da Companhia € maximizar os resultados no segmento de papel por meio de uma estratégia de concentragdo em
mercados mais rentaveis, descontinuando produtos de baixo valor agregado, e foco em segmentos e mercados mais atrativos.

Adicionalmente, houve importantes avancos no desenvolvimento das atividades da FuturaGene i empresa lider global em
biotecnologia que oferecera solugdes sustentaveis para os mercados florestais, de bioenergia e de biocombustiveis. A FuturaGene
possibilitard & Companhia, somada a sua competéncia em pesquisa e desenvolvimento do eucalipto, acelerar os ganhos de
produtividade em suas florestas. Além disso, a FuturaGene iniciou a abordagem com instituicdes de pesquisa para expandir esta
tecnologia para outras culturas agricolas.

A Diretoria ressalta a conclusdo da construcédo da fabrica de producéo de celulose no Maranhao, cujo inicio de operacéo aconteceu
em 30 de dezembro de 2013, conforme cronograma previsto. O primeiro fardo de celulose foi produzido j& certificado pelo FSC. A
unidade, que é uma das mais modernas do mundo, tera capacidade total anual de 1,5 milhdo de toneladas de celulose e geracdo
excedente de energia de 100 MW. O suprimento de madeira vird de plantios proprios, do Programa Vale Florestar, de parcerias
com produtores locais, e de mercado. Para escoar a celulose, serdo utilizados um ramal ferroviario préprio de 28 quildmetros, a
ferrovia Norte-Sul e a ferrovia Carajas, essas duas Ultimas administradas pela Vale. A carga ndo sofrera transbordo até o Porto de
Itaqui, por onde sera exportada.

Em 2013, a Companhia definiu como prioridade acdes que assegurem resultados e diferenciais competitivos, implementando
diversas iniciativas visando aumentar a rentabilidade da Companhia. A Diretoria reafirma a sua estratégia de rentabilidade de longo
prazo e se mantém comprometida na execugao para se tornar uma empresa ainda mais inovadora, com exceléncia operacional e
sustentabilidade em suas operagdes.

b) AquisicOes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Companhia.

A diretoria aprovou em 2011 o processo de compra de 50% dos ativos do Consorcio Paulista de Celulose e Papel (Conpacel) e de
100% da distribuidora KSR, cujas aquisi¢cdes foram concluidas em 31 de janeiro e 28 de fevereiro de 2011, respectivamente.

A diretoria celebrou em 2011 contratos com a Metso e Siemens para a aquisicdo dos principais equipamentos para constru¢do da
unidade industrial no Maranhao, que iniciou operagdo em 30 de dezembro de 2013.

c) Novos produtos e servigos (inclusive descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas, montantes totais gastos
pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos, projetos em desenvolvimento ja
divulgados e montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos).

Segue abaixo comentario da diretoria sobre novos produtos e servigos, inovagéo e desenvolvimento:
Novos Produtos
Em 2013, o portfélio da Companhia foi reforgado com o langamento de produtos para os seguintes mercados:

Para o mercado de embalagens, foi langado um papel off set para fabricagdo de sacolas. Este produto possui maior resisténcia ao
estouro para atender a demanda de sacolas. Possui também lisura diferenciada para permitir excelente qualidade de impresséo e
flexografica. O produto foi langado na gramatura 90 gsm e é fornecido em bobinas.
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Para o mercado de cut size desenvolvemos o produto na Unidade Mucuri para atender setores de impresséo digital, principalmente
inkjet e eletrofotografia da regido Norte e Nordeste. Este papel foi desenvolvido em 75 gsm e a espessura é seu principal
diferencial, garantindo excelente desempenho nas impressoras de alta velocidade.

Inovacdo e Desenvolvimento

Um dos valores corporativos da Companhia € a inovagdo e também um compromisso que em 2013 foi trabalhado fortemente para o
cumprimento das metas estabelecidas de longo prazo e conclusdo da aplicagdo do Projeto Inovacéo.

Na constante busca por maximizar o valor das matérias-primas de base florestal, elevando a competitividade dos processos de
forma alinhada a sustentabilidade, estamos trabalhando ativamente nas oportunidades de utilizacdo da lignina. No ano de 2011 foi
instalada a planta piloto de lignina em Limeira e em 2012 trabalhamos na otimizagdo do processo de extragdo de lignina para
reducdo de capex e opex e viabilizacdo do negdcio. Foi desenvolvido internamente um novo reator para o processo de acidulagdo
do licor negro que permite uma redugéo significativa no consumo de quimicos. Os estudos levaram a uma melhoria significativa na
qualidade da lignina produzida e em maior estabilidade de processo.

Em 2013, atuamos fortemente no desenvolvimento de novos produtos a base de lignina com alto valor agregado e ja aprovamos no
mercado algumas aplicagBes importantes em resinas termofixas, substituindo parte do fenol atualmente utilizado na composi¢éo
destas resinas. Dentro destes mercados podemos citar laminados decorativos e outras aplicagdes na construgéo civil e moveleira.

Em 2012, iniciamos a operacao da planta piloto de nanofibra em Limeira, a primeira da América do Sul. O material € obtido a partir
da celulose, composta por microfibrilas que, separadas por processo mecénico, atingem didmetro menor que 100 nanémetros i
unidade de comprimento equivalente a bilionésima parte de um metro. Para dar continuidade a este trabalho, em 2013 aprovamos
junto a FINEP um Projeto de R$ 4,6 milhdes que sera utilizado para o escalonamento da tecnologia nos proximos 3 anos.

A nanofibra possui diversos usos potenciais e poderd ser aplicada na producdo de papel para aumentar sua resisténcia, em
embalagens e displays eletrbnicos, cosméticos, além de substituir algumas matérias-primas da composicdo de tintas de
revestimento. A partir da planta piloto, j& podemos produzir 155 quilos secos de nanofibras por dia. O proximo passo serd iniciar os
testes industriais de aplicagcdo do material.

Desde 2010, temos investido em testes com parceiros no Brasil e exterior para produgdo de biocombustiveis e outros quimicos
provenientes da madeira através das rotas quimica e termoquimica. Analisamos desde entdo, a producédo de alcool de segunda
geracdo com residuos do eucalipto e a produgdo de bio-6leo e outros quimicos provenientes da pirolise. Em 2013, investimos na
aquisicao de uma planta piloto completa de fast pirdlise para a produgédo de bio-6leo e outros quimicos a partir da madeira.

Na busca de novas aplicagBes para a celulose, estudos realizados em 2012 indicaram a viabilidade técnica para substituicdo da
fibra longa utilizada na fabricacdo de fraldas e absorventes higiénicos por fibra curta. Em 2013, continuamos o desenvolvimento de
celulose fluffy com clientes no Brasil e exterior. J& aprovamos a aplicagdo no segmento de absorventes femininos.

Na area de papel, gracas a capacidade inovadora, registrou-se um importante avan¢go na meta de participagdo nas vendas dos
itens lancados nos ultimos dois anos: o percentual do total comercializado, que em 2007 foi de aproximadamente 5%, alcancaram
15,5% em 2011, atingiram 23,6% em 2012 e 24,6% em 2013.

Ainda na area de papel, a consolidacao de novas tecnologias implantadas para producéo de papéis com alto teor de carga mineral
contribuiu para manter a competitividade e reducéo de custos das linhas de papéis off set e cut size, além de disponibilizar volumes
adicionais de cerca de 3.500 toneladas de celulose de mercado para venda. Em 2013 esta tecnologia foi adotada em mais duas
outras maquinas de papel da Companhia, nas Unidades de Mucuri e Limeira.

A Suzano adota a inovagdo aberta como pratica para acelerar a aplicacdo de tecnologias emergentes e aumentar a velocidade de
inovacdo. Trabalhamos com a cooperagédo de um grande nimero de entidades geradoras de conhecimento e atualmente temos 70
contratos ativos de parceria envolvendo ICT’s, universidades, clientes e fornecedores ao longo de toda a cadeia de valor.

10.117 Outros fatores relevantes

Nao ha outros fatores relevantes e pertinentes a este tépico que ndo foram divulgados nos itens acima.
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Il - Administracédo (Item 12.6 a 12.10 - Instrucdo CVM n° 480)

12.6 / 8 - Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal da Companhia , indicar: a) nome; b)
idade; c) profissdo; d) CPF ou nimero do passaporte; €) cargo eletivo ocupado; f) data de eleicdo; g) data da posse; h)
prazo do mandato; i) outros cargos ou fun¢des exercidos na Companhia e j) indicagéo se foi eleito pelo controlador ou néo
e curriculo de cada um dos indicados.

Indicados ao Conselho Fiscal:

Nome: Amauri Sebasti&o Niehues

Idade: 54

CPF: 424.473.649-20

Profiss@o: Administrador

Cargo eletivo para o qual € indicado: membro efetivo do Conselho Fiscal.
Data da elei¢do: 30/04/2013

Data da posse: 09/05/2013

Prazo do Mandato: AGO de 2014

Outros cargos ou fun¢des exercidos na Companhia: ndo aplicavel
Indicado pelo controlador: N&o.

CV: Graduado em Administracdo de Empresas pela Fundac¢éo Faculdade Municipal de Educacao, Ciéncias e Letras de Paranavai-
PR e em Direito pela Faculdade de Direito de Curitiba-PR. Possui p6s-graduacdo em Agronegdcio pela FIA 1 Fundacéo Instituto de
Administracdo/USP e especializagdo em Gestédo Estratégica pela Universidade Federal de Minas Gerais. Iniciou sua carreira no
Banco do Brasil em 1980, tendo ocupado as seguintes posic¢des: (i) Superintendente Comercial; (i) Superintendente Estadual; (iii)
Diretor de Gestédo de Pessoas e (iv) Gerente Geral de Unidade Estratégica Alta Renda. Nos Ultimos 5 anos, ocupou os seguintes
cargos: (i) membro titular do Conselho de Administracdo da Sete Brasil; (i) membro do Conselho de Administragdo da Brasilprev
Seguros e Previdéncia S.A; (iii) membro Suplente do Conselho Deliberativo da PREVI- Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil; (iv) membro Suplente do Conselho Deliberativo da Brasilcap S/A; (v) membro titular do Conselho Deliberativo da
CASSI - Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil. Certificado pelo IBGC Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa. O Sr. Niehues declarou que, para todos os fins de direito, nos Ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
nenhuma condenacao criminal, nenhuma condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacdo para a
préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Nome: Jodo Henrique Lemos Costa

Idade: 33

CPF: 339.870.924-91

Profiss&o: Advogado

Cargo eletivo para o qual é indicado: membro suplente do Conselho Fiscal.
Data da elei¢do: ndo aplicavel

Data da posse: ndo aplicavel

Prazo do Mandato: ndo aplicavel

Outros cargos ou fun¢des exercidos na Companhia: ndo aplicavel

Indicado pelo controlador: N&o.
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CV: Graduado em Direito pela Faculdade de Direito de Olinda, especializacdo em preparagdo a Magistratura pela Escola Superior
da Magistratura de Pernambuco, MBA em Gestdo Estratégica pela Fundacédo Getllio Vargas e Mestrado Profissionalizante em
Economia pela Universidade Federal do Ceara. Nos Ultimos 5 anos, ocupou os seguintes cargos: (i) Gerente Geral de Agéncia do
Banco do Brasil; (ii) Superintendente Regional do BB. O Sr. Costa declarou que, para todos os fins de direito, nos ultimos 05 anos,
ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenacdo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspenséo ou inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Nome: Luiz Augusto Marques Paes

Idade: 52

CPF: 045.320.388-47

Profisséo: Advogado

Cargo eletivo para o qual é indicado: membro efetivo do Conselho Fiscal.

Data da elei¢do: 30/04/2013

Data da posse: 30/04/2013

Prazo do Mandato: AGO de 2014

Outros cargos ou fungdes exercidos na Companhia: ndo ocupa outros cargos na Companhia
Indicado pelo controlador: Sim.

CV: Graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo i USP. Desde abril de 1991, € membro efetivo
do Conselho Fiscal da Companhia. E sécio do escritorio Paes e Colauto i Sociedade de Advogados, onde presta assessoria
juridica e consultoria tributéria e societaria. Atualmente, também é membro efetivo do Conselho Fiscal da companhia JSL S.A,,
empresa de capital aberto cuja principal atividade € a prestacdo de servicos na area de logistica. Nos ultimos 05 (cinco) anos foi
membro do Conselho Fiscal das seguintes companhias de capital aberto: (i) Cyrela Commercial Properties S.A., sociedade cuja
principal atividade é a incorporacdo, a compra e a venda e a locac¢do de bens iméveis. O Sr. Luiz Paes declarou, para todos os fins
de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito a qualquer (a) condenacao criminal, (b) condenagédo ou aplicagcdo de pena em
processo perante a CVM, ou (c) condenacéo judicial ou administrativa transitada em julgado que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de atividade profissional ou comercial.

Nome: Rubens Barletta

Idade: 67

CPF: 397.909.328-04

Profiss&o: Advogado

Cargo eletivo para o qual € indicado: membro efetivo do Conselho Fiscal.

Data da elei¢do: 30/04/2013

Data da posse: 30/04/2013

Prazo do Mandato: AGO de 2014

Outros cargos ou fung8es exercidos na Companhia: ndo ocupa outros cargos na Companhia
Indicado pelo controlador: Sim

CV: Graduado em Direito pela Faculdade de Direito de S&o Bernardo do Campo. E membro Efetivo do Conselho Fiscal da
Companhia e também das seguintes empresas: (i) Banco Alfa de Investimento S.A., instituicao financeira, (ii) Alfa Holdings S.A.,
companhia aberta cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades do grupo Alfa e Tegma Gestdo Logistica S/A.,
empresa cuja principal atividade é a prestacéo de servicos logisticos. E membro Suplente do Consércio Alfa de Administragéo S.A.,
instituicao financeira de capital aberto. No periodo de 1999 até 2010, ocupou o cargo de membro Efetivo do Conselho Fiscal da
Financeira Alfa S.A. T Crédito, Financiamento e Investimento, instituicdo financeira de capital aberto e do Consoércio Alfa de
Administragdo S.A., sociedade de capital aberto cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades do grupo Alfa.
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Participa, desde junho de 2009, como sécio do escritério Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de Advogados, escritério
especializado em Direito Privado, com énfase em Direito Societario. Desde o ano de 1961 até o ano de 2008 participou como
funcionério, estagiéario e, depois, sécio do Escritorio de Advocacia Augusto Lima S/C. O Sr. Rubens Barletta declarou, para todos os
fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito a qualquer (a) condenacéo criminal, (b) condenacgéo ou aplicacéo de pena
em processo perante a CVM, ou (c) condenacéo judicial ou administrativa transitada em julgado que o tenha suspendido ou
inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial.

Nome: Luiz Gonzaga Ramos Schubert

Idade: 76

CPF: 080.501.128-53

Profiss&o: Advogado

Cargo eletivo para o qual € indicado: membro suplente do Conselho Fiscal.

Data da elei¢do: 30/04/2013

Data da posse: 30/04/2013

Prazo do Mandato: AGO de 2014

Outros cargos ou fung¢8es exercidos na Companhia: ndo ocupa outros cargos ha Companhia
Indicado pelo controlador: Sim.

CV: Graduado em Direito pela Faculdade de Direito de S&o Bernardo do Campo. E membro Efetivo do Conselho Fiscal, da
Financeira Alfa S.A. 1 Crédito, Financiamento e Investimento, instituicdo financeira, de capital aberto, pertencentes ao
Conglomerado Alfa, membro Suplente do Conselho Fiscal da Companhia e também das seguintes sociedades: Alfa Holdings S.A. e
Consorcio Alfa de Administracdo S.A.. A Alfa Holdings S.A. e o Consorcio Alfa de Administracdo S.A. sdo sociedades de
participacdo, de capital aberto, que detém participa¢Bes na instituicdo financeira acima nomeada e em outras sociedades do
Conglomerado Alfa. No periodo de 1999 até 2010, exerceu cargo de membro Efetivo do Conselho Fiscal do Banco Alfa de
Investimento S.A, instituicdo financeira. Participa, desde junho de 2009, como sécio do escritdrio Barletta, Schubert e Luiz
Sociedade de Advogados, escritério especializado em Direito Privado, com énfase em Direito Societario. De 1972 a marco de 2009,
participou como estagiario e, depois, sécio do Escritério de Advocacia Augusto Lima S/C. Os Escritérios Barletta, Schubert e Luiz
Sociedade de Advogados e Escritorio de Advocacia Augusto Lima S/C séo escritdrios de advocacia e ndo pertencem a nenhum
grupo econémico. O Sr. Schubert declarou que, para todos os fins de direito, nos ultimos 5 anos ndo sofreu qualquer condenacgéo
criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM ou condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome: Roberto Figueiredo Mello

Idade: 65

CPF: 532.755.358-20

Profiss&o: Advogado

Cargo eletivo para o qual é indicado: membro suplente do Conselho Fiscal.

Data da elei¢do: 30/04/2013

Data da posse: 30/04/2013

Prazo do Mandato: AGO de 2014

Outros cargos ou fung8es exercidos na Companhia: ndo ocupa outros cargos na Companhia

Indicado pelo controlador: Sim.

CV: Graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo i USP. E membro suplente do Conselho Fiscal

da Companhia e, desde 1988, socio da Pacaembu Servicos e ParticipacGes Ltda., empresa cuja principal atividade € a participagéo

em outras sociedades. Foi membr o do Consel ho Fiscal do Baracl ay¢
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Com. Veiculos Ltda. entre 1989/1998, empresa concessiondria de carros da marca Volvo; e, entre 1986 e 1998, diretor da SPP -
Nemo S.A. Coml. Exportadora, empresa integrante do grupo econdémico da Companhia, cuja principal atividade era distribuicdo de
papel no Brasil e no exterior. O Sr. Roberto Figueiredo Mello declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nédo
esteve sujeito a qualquer (a) condenacdo criminal, (b) condenacdo ou aplicacdo de pena em processo perante a CVM, ou (c)
condenacéo judicial ou administrativa transitada em julgado que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial.

12.7 - Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragcdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios

Nao aplicavel. Os membros dos comités séo nomeados pelo Conselho de Administra¢éo, conforme previsto no paragrafo 1° do art.
20 do Estatuto da Companhia. A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria prevista para o dia 30 de abril de 2014 devera eleger
apenas os membros do Conselho Fiscal.

12.9 - Informar a existéncia de relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a) administradores da Companhia

Os Srs. David Feffer, Daniel Feffer e Jorge Feffer, indicados para o Conselho de Administracdo, sao irmaos.

b) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia
Nao ha.
c¢) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos

da Companhia

Os Srs. David Feffer, Daniel Feffer e Jorge Feffer, indicados para o Conselho de Administragéo, sdo irmdos do Sr. Ruben Feffer. Os
Srs. David Feffer, Daniel Feffer, Jorge Feffer e Ruben Feffer detém, em conjunto, 72,5% do capital votante da Companhia.

d) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia
Os Srs. David Feffer, Daniel Feffer e Jorge Feffer, indicados para o Conselho de Administracdo, s&o filhos da Sra. Betty Vaidergorn

Feffer e irm&os do Sr. Ruben Feffer, ambos membros do Conselho de Administra¢é@o da controladora Suzano Holding S.A.

12.10 - Informar sobre relagBes de subordinagéo, prestacdo de servico ou controle mantidas entre administradores da
Companhia e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia
Nao ha.
b) controlador direto ou indireto da Companhia

O Sr. David Feffer é Diretor Presidente da controladora Suzano Holding S.A. e Presidente do Conselho de Administracdo e
Coordenador do Comité de Gestdo, Membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia e do Comité de Auditoria da Companhia.

O Sr. Daniel Feffer é Diretor Vice-Presidente Corporativo da controladora Suzano Holding S.A. e Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo e Membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia.
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O Sr. Jorge Feffer é Diretor Vice-Presidente Corporativo da controladora Suzano Holding S.A. e Membro do Conselho de
Administracéo e do Comité de Sustentabilidade e Estratégia.

O Sr. Claudio Thomaz Lobo Sonder é Diretor Vice-Presidente Executivo da controladora Suzano Holding e Coordenador do Comité
de Sustentabilidade e Estratégia, Membro do Comité de Auditoria e do Comité de Gestdo da Companhia.

O Sr. Antonio de Souza Correa Meyer, membro do Conselho de Administragcdo da Companhia, é sécio co-fundador do escritério de
advocacia Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados, que presta servicos advocaticios eventuais para a Companhia e Suzano
Holding S.A., sua controladora.

c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas

N&o ha.
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lIl - Remuneracdo dos Administradores (Item 13 - Instrucdo CVM n° 480)

13.17 Descri¢ao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria ndo estatutaria

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragéo

A politica de remuneragdo da Companhia tem por objetivo atrair e reter profissionais nha Companhia que tenham alinhamento
com seus principios e valores e com 0s objetivos dos acionistas.

Para tanto, a Companhia pauta sua politica pelo acompanhamento do ambiente externo e compara anualmente sua grade
salarial com mercados de referéncia, composto por empresas concorrentes nos segmentos em que atua, multinacionais
brasileiras, empresas de capital aberto ou que possuam estratégia de remuneracgéao similar aquela que a Companhia pratica.

A estratégia de remuneragéo indica que a Companhia pretende se posicionar acima da média do seu mercado de referéncia
para que, com isto, possa atingir seus objetivos de atracéo e retencdo dos profissionais de alto nivel, que ajudardo a Companhia
a entregar e superar os resultados planejados.

A Companhia pratica também, com relagéo a remuneracao variavel de curto prazo, a distribuicdo da participagdo nos lucros e
resultados alicer¢cada por metas que estejam alinhadas a estratégia da Companhia e que sejam adequadas para cada parcela
dos seus colaboradores.

Para alguns colaboradores que tenham responsabilidade direta ou indireta e ativa na estratégia de longo prazo da Companhia, é
oferecida ainda a possibilidade de acesso a um programa de incentivo de longo prazo atrelado a valorizagdo das ac¢fes da
Companhia, do tipo phantom shares.

A Companhia oferece, ainda, para um grupo selecionado de colaboradores ainda mais interligados aos seus objetivos de longo
prazo, um Programa de Op-»es de Compra de A- »edsfinidbs.ef er enci

Ambos os programas tem por objetivo estimular a expansdo da Companhia e o atingimento das metas empresariais
estabelecidas, a partir da criacdo de incentivos que visem uma maior integracdo dos seus executivos, administradores e
colaboradores, na qualidade de acionistas da Companhia.

b) Composicdo da remuneracdo, indicando: (i) descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um
deles; (ii) qual a proporc¢do de cada elemento na remuneracéo total; (iii) metodologia de céalculo e de reajuste de cada
um dos elementos da remuneracéo; e (iv) razées que justificam a composi¢do da remuneragao

(i) descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um destes elementos

S&o considerados como elementos da remuneragao:

- remuneragdo fixa anual: abrange salario ou pré-labore, beneficios diretos e indiretos e remuneracdo por participagdo em
comités, entre outros, tendo como objetivo a recompensa no curto prazo;

- remuneragao variavel: abrange bdnus, participacdo nos resultados, remuneragéo por participacdo em reuniées e comissoes,
entre outros, tendo como objetivo a recompensa no curto e médio prazos;

- remuneracao baseada em a¢des: programa de incentivo de longo prazo que abrange phantom shares e opgéo de compra de
ac0es, tendo como objetivo a recompensa no médio e longo prazos;

- beneficios pds-emprego: abrange previdéncia privada, tendo como objetivo a assisténcia apés a cessagao do vinculo com a
Companhia;

- beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo: ndo ha
A aplicacdo destes elementos, bem como seus objetivos, ocorre de acordo com os 6rgaos detalhados a seguir.

Conselho de Administracdo:

Os membros do Conselho de Administracdo que ndo tenham dedicacdo permanente a esta atividade fazem jus somente a
remuneracao fixa, a qual é estabelecida de acordo com padrdes de mercado e visa recompensar, atrair e reter Conselheiros que
agreguem valor aos resultados da Companhia.
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Aqueles Conselheiros que tenham dedicagcdo permanente, além da remuneracéo fixa fazem jus a uma remuneracéo variavel,
também alinhada aos padrdes de mercado, por meio de pesquisas de renomada consultoria especializada no tema.

Nenhum membro do Conselho de Administracéo participa dos programas de incentivo de longo prazo em phantom shares, nem
do programa de incentivo de longo prazo de op¢éo de compra de ac¢des preferenciais Classe A.

Os membros do Conselho de Administragcdo que néo tenham dedicagdo permanente ndo fazem jus a qualquer beneficio.

Aqueles que tenham dedicacéo permanente, por sua vez, beneficiam-se de plano de saude pago pela Companhia e aqueles
que, além de serem permanentes, também ocupem assento em todos os Comités, também fazem jus ao beneficio veiculo
concedido pela Companhia.

Diretoria

Os membros da Diretoria fazem jus & remuneracéo fixa e variavel. Para a remuneracgéo variavel ha o incentivo de curto prazo,
como forma de recompensa pelo atingimento de metas que sustentem a estratégia de curto prazo da Companhia.

Ha ainda o incentivo de longo prazo, que, por meio de mecanismos de phantom shares e do Programa de Opg¢des de Compra
de Ac¢Bes Preferenciais Classe A da Companhia, recompensa os executivos pelo atingimento de metas que dao sustentagao
aos objetivos estratégicos de médio e longo prazo da Companhia. Ambas as parcelas da remuneracao variavel atuam no
alinhamento dos executivos com os objetivos dos acionistas e com a sustentabilidade da Companhia.

Tanto a remuneragdo fixa quanto a varidvel dos membros da Diretoria sdo estabelecidas conforme padrdes de mercado por
meio de pesquisa conduzida por renomada consultoria especializada no tema.

Os seguintes beneficios compdem ainda a remunerac¢éo da Diretoria: vale alimentacéo, vale refei¢do, seguro de vida em grupo,
seguro de vida para acidentes pessoais, previdéncia privada, check-up de salde, plano de saude, plano odontoldgico e veiculo.

Assim como quanto a remuneragdo, os beneficios oferecidos também seguem padrdes de mercado por meio de pesquisa
conduzida por renomada consultoria especializada no tema.

Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal da Companhia é composto de profissionais independentes e renomados.

A politica de remuneragéo dos seus membros acompanha a legislacdo existente, a qual prevé, além do reembolso obrigatério
de despesas de locomogédo e estada necessarias para o desempenho da fungédo, compensacao de até 10% da remuneracéo
fixa, em média, atribuida aos membros da Diretoria, ndo computados os beneficios, verbas de representacéo e participagcao nos
lucros distribuidos aos demais diretores.

Portanto, os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a qualquer remuneracao variavel, tampouco a beneficios.
(ii) qual a proporcéo de cada elemento na remuneragéo total

Para o Conselho de Administracdo, os conselheiros sem dedicacdo exclusiva tém 100% de sua remuneragdo total como
remuneracao fixa, ndo havendo parcela de remuneracado variavel, remuneracdo baseada em acdes ou beneficio pds-emprego,
do mesmo modo que os membros do Conselho Fiscal.

Ja para os membros do Conselho de Administracdo com dedicacdo integral, a proporcdo esta entre 40% e 60% como
remuneracao fixa e 50% e 60% como remuneragdo variavel, ndo havendo parcela de remuneracdo baseada em acdes ou
beneficio pés-emprego.

Na Diretoria, a parcela da remuneracdo fixa (salarios / pré-labores, beneficios diretos e indiretos e pds-emprego) na
remuneracao total corresponde a 17%, a remuneracdo variavel de curto prazo (bénus e participacdo nos resultados)
corresponde a 24% e a remuneracao variavel de longo prazo (baseada em agdes) corresponde a 59%.

Esses percentuais podem variar em fungéo do resultado dos indicadores que direcionam a remuneracao variavel.
(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

Os valores da remuneracdo pagos pela Companhia aos membros da Diretoria, Conselhos e Comités sdo periodicamente
comparados com os valores pagos pelo mercado, especialmente por empresas concorrentes nos segmentos em que a
Companhia atua, multinacionais brasileiras, empresas de capital aberto ou que possuam estratégia de remuneracéo similar
aquela praticada pela Companhia, conforme diretrizes estabelecidas pela estratégia de remuneracéo, por meio de pesquisas
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realizadas por consultorias externas renomadas e especializadas no tema, de modo a apurar o grau de competitividade e, se
necessario, avaliar a necessidade de se propor ajustes em algum componente da remuneragéo que esteja desalinhado.

(iv) razdes que justificam a composi¢c&o da remuneragao

Buscamos alinhar a composicdo de nossa remuneracdo as propor¢fes praticadas pelo mercado e estas sdo também
dimensionadas de modo a atingir o objetivo da estratégia de remuneracdo quanto ao posicionamento da remuneracéo total
acima da média deste mercado selecionado.

¢) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacdo de cada elemento da
remuneracéo.

Para a parcela fixa da remuneracdo sdo consideradas pesquisas de mercado e o posicionamento relativo da remuneracao
frente a este mercado.

As parcelas variaveis (remuneragdo variavel e remuneragdo baseada em a¢des) sdo baseadas em indicadores que demonstrem
0 suporte a estratégia da Companhia.

- capital de giro, contemplando estoques e prazo de pagamento;

- captacédo de equity e divida;

- cumprimento das atividades criticas definidas;

- cumprimento de orgcamento nos limites definidos;

- custos fixos, variaveis e de comercializacao;

- disponibilizagao efetiva de areas de plantio;

- divida liquida da Companhia

- EBITDA

- elaboracéo efetiva e apresentagéo de plano de negdcios;

- execucdao de etapas relacionadas a a¢des de inovacao;

- fechamento efetivo de contratos;

- implementacao efetiva de atividades previstas;

- integrac¢Bes operacionais de empresas adquiridas;

- manutengédo de estrutura de capital adequada;

- margem de contribui¢céo;

- niveis de producéo de papel e celulose;

- taxas de retorno de projeto;

Para o beneficio p6s-emprego, também s&o consideradas pesquisas de mercado e o posicionamento relativo da sua pratica
frente a este mesmo mercado.

d) Como aremuneracéo € estruturada para refletir a evolugéo dos indicadores de desempenho
A parcela fixa da remuneracao é estruturada para um posicionamento acima da média do mercado selecionado, tendo como
base pesquisa conduzida por consultoria especializada no tema.

A remuneragdo variavel é estruturada de modo que somente quando atingidos niveis minimos das metas definidas seja
reconhecida remuneracgéo variavel.

Adicionalmente, a Companhia tem um programa estruturado de avaliagcdo do alinhamento do comportamento dos membros da
Diretoria, de modo a garantir o alinhamento destes aos valores e principios éticos da Companhia e esta avaliagdo também tem
reflexo em uma parcela da remuneracéo variavel.
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e) Como a politica ou préatica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo
A Companhia busca o alinhamento das praticas de remuneragdo com os interesses de curto prazo por meio da atracédo e
retencdo de profissionais que agreguem valor ao seu negocio.

As préaticas de remuneracéo fixa, que visam a recompensa imediata, por intermédio do monitoramento do comportamento do
mercado de comparacéao (selecionado) da Companhia, alinham-se aos interesses de curto prazo desta.

Ja as praticas de remuneracao variavel, em especial na forma de bdnus e participagdo nos resultados, atuam como um hibrido
entre os interesses de curto (ao referir-se aos resultados atingidos) e também de médio prazo (resultados a atingir) da
Companhia.

Quanto as praticas de remuneracao baseada em a¢des, por sua vez representada pelos programas de phantom shares e opgéo
de compra de acgOes, estas asseguram o comprometimento de seus elegiveis com a continuidade da Companhia e seus
interesses no longo prazo.

f) Existéncia de remuneragéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Conselho de Administracdo

Ha membros do Conselho de Administragcdo que também tém remuneracéo fixa e variavel (bonus e participa¢do nos resultados)
suportada por controladores diretos ou indiretos, dada sua participacdo em Conselho de Administracdo e/ou Diretoria das
seguintes sociedades: Suzano Holding, IPLF Holding, Bexma - Comercial Ltda. e Premesa.

Diretoria
N&o h&d membros da Diretoria com remunera¢éo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.
Conselho Fiscal

N&o ha membros do Conselho Fiscal com remuneragdo suportada por subsidiérias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

Comités

Ha membros dos Comités que também tém remuneracao fixa e variavel (bdnus e participagdo nos resultados) suportada por
controladores diretos ou indiretos, dada sua participagdo em Conselho de Administracdo e/ou Diretoria das seguintes
sociedades: Suzano Holding, IPLF Holding, Bexma - Comercial Ltda. e Premesa.

g) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento societério, tal como
a alienacdo de controle acionario do emissor

Nao ha remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de eventos societarios.
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13.2 - Remuneracéo total do conselho de administragéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2014 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 9,00 6,00 3,00 18,00
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pré-labore 3.222.179,18 6.537.475,21 330.482,10 10.090.136,49
Beneficios direto e indireto 0,00 186.036,06 0,00 186.036,06
Participacdes em comités 2.123.614,08 0,00 0,00 2.123.614,08
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descri¢do de

INSS (6nus do empregador)
incidente sobre remuneracao fixa

INSS (6nus do empregador)

incidente sobre remuneracao fixa

INSS (6nus do empregador)
incidente sobre remuneragéo

outras > IS > IS fixa anual. Nao houve

" anual. N&o houve contribuicdo anual. N&o houve contribuicéo Sk PN
;_emuneragoes devido a desoneragéo da folha de | devido & desoneracéo da folha d:s()grzg?:%?)odiefvolldhoaezie
ixas pagamento de pagamento p ag amento
Remuneragéo variavel
Bonus 5.081.921,00 8.514.000,00 0,00 13.595.921,00
Participagéo de resultados 0,00 9.607.800,00 0,00 9.607.800,00
Participag@o em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

ic30 d INSS (6nus do empregador) INSS (6nus do empregador) iL’\éijSerg?emsjchk?rz f:n?l:igfgogg

Descrigdo de incidente sobre remuneracao fixa |incidente sobre remuneragéo fixa fixa anual. N&o houveg
outras " anual. Ndo houve contribuigdo anual. Nao houve contribuigdo contribui. 50 devido
MEIUTINERTER S devido desonerag&o da folha de | devido desoneragéo dafolhade | | o0 ;0 da folha de
VEERER pagamento pagamento pagamento
Pés-emprego 0,00 285.608,02 0,00 285.608,02
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 12.613.769,95 0,00 12.613.769,95

O nimero de membros do Conselho|
de Administragéo foi calculado

O ndmero de membros da

Diretoria Estatutaria foi calculado

O ndmero de membros do
Conselho Fiscal foi calculado

Observagédo considerando a média anual do | considerando a média anual do |considerando a média anual do
numero de membros apurado nimero de membros apurado | nimero de membros apurado
mensalmente mensalmente mensalmente
Total da remuneracao 10.427.714,26 37.744.689,24 330.482,10 48.502.885,61
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2013 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 9,00 6,00 3,00 18,00
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.969.750,40 6.025.322,77 304.591,80 9.299.664,97
Beneficios direto e indireto 0,00 171.461,81 0,00 171.461,81
Participacdes em comités 1.957.248,00 0,00 0,00 1.957.248,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrigcéo de

INSS (6nus do empregador) incidente

INSS (6nus do empregador)
incidente sobre remuneracao fixa

INSS (6nus do empregador)
incidente sobre remuneracao fixa

outras sobre remuneracao fixa anual. N&do | NZo h ibuica | N3o h ibuica

~ houve contribuico devido desoneracéo anual. Nao 0uve~contrl uicdo | anual. Nao 0uve~contrl uigéo
remuneracoes devido desoneragéo da folha de | devido desoneracéo da folha de
fixas da folha de pagamento

pagamento pagamento

Remuneracéo variavel
Bonus 5.081.921,00 5.107.992,00 0,00 10.189.913,00
Participagéo de resultados 0,00 4.000.412,00 0,00 4.000.412,00
Participag@o em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de INSS (6nus do empregador) incidente sobre | INSS (6nus do empregador) incidente | INSS (6nus do empregador) incidente
outras remuneragao fixa anual. Ndo houve sobre remuneragao fixa anual. Nao sobre remuneragao fixa anual. Nao
remuneragées contribui¢do devido desoneragéo da folha de houve contribuigéo devido houve contribuicdo devido
variaveis pagamento desoneracéo da folha de pagamento | desoneracéo da folha de pagamento
Pés-emprego 0,00 263.233,20 0,00 263.233,20
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 22.280.499,85 0,00 22.280.499,85

Observacao

O numero de membros do Conselho de
Administracéo foi calculado
considerando a média anual do nimero|
de membros apurado mensalmente

O ndmero de membros da
Diretoria Estatutaria foi calculado
considerando a média anual do
nimero de membros apurado
mensalmente

O ndmero de membros do
Conselho Fiscal foi calculado
considerando a média anual do
numero de membros apurado
mensalmente

Total da remuneracéo

10.008.919,40

37.848.921,63

304.591,80

48.162.432,83
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Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2012 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 9,00 6,00 3,00 18,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.684.434,00 5.903.300,00 295.201,00 8.882.935,00
Beneficios direto e indireto 0,00 375.599,00 0,00 375.599,00
Participagdes em comités 1.957.248,00 0,00 0,00 1.957.248,00
Outros 928.336,00 1.617.701,00 59.040,00 2.605.077,00
Descrigdo de
outras
remuneracoes 0 0
o ¢ INSS (6nus do empregador) incidente |. IlNSS (6nus do empregagor)' . IlNSS (6nus do empregacjor)’
Ixas sobre remuneracao fixa anual incidente sobre remuneragao fixa|incidente sobre remuneragao fixa

§ anual anual
Remuneracéo variavel
Bonus 3.909.170,00 3.700.000,00 0,00 7.609.170,00
Participacéo de resultados 0,00 7.982.453,00 0,00 7.982.453,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 781.834,00 0,00 0,00 781.834,00
Descricéo de
outras INSS (6nus do empregador) incidente
LR sobre remuneragéo variavel (bénus)
variaveis

P6s-emprego 0,00 289.221,00 0,00 289.221,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 2.378.854,00 0,00 2.378.854,00

Observacao

O numero de membros do Conselho de
Administracao foi calculado
considerando a média anual do nimero|
de membros apurado mensalmente

O ndmero de membros da
Diretoria Estatutaria foi calculado
considerando a média anual do
nimero de membros apurado
mensalmente

O ndmero de membros do
Conselho Fiscal foi calculado
considerando a média anual do
numero de membros apurado
mensalmente

Total da remuneracéo

10.261.022,00

22.247.128,00

354.241,00

32.862.391,00
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Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2011 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 9,00 7,00 3,00 19,00
Remuneragéo fixa anual
Saléario ou pré-labore 2.553.790,00 7.543.697,00 288.482,00 10.385.969,00
Beneficios direto e indireto 650,00 1.189.919,00 0,00 1.190.569,00
Participacdes em comités 1.957.248,00 0,00 0,00 1.957.248,00
Qutros 902.208,00 1.508.739,00 57.696,00 2.468.643,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas

INSS (6nus do empregador) INSS (6nus do empregador) INSS (6nus do empregador)

incidente sobre remuneragéo fixa |incidente sobre remuneracéo fixa|incidente sobre remuneracéo fixa
anual anual anual
Remuneracéo variavel
Bonus 7.543.697,00 0,00 0,00 7.543.697,00
Participagéo de resultados 0,00 11.575.607,00 0,00 11.575.607,00
Participag@o em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 1.508,739,00 0,00 0,00 1.508.739,00
Descri¢éo de outras ~
remuneragdes variaveis . INSS (8nus do empregador)
incidente sobre remuneragéo variavel
(bdnus)

P6s-emprego 0,00 1.490.469,00 0,00 1.490.469,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 3.356.403,00 0,00 3.356.403,00

Observacao

O nimero de membros do Conselho
de Administragéo foi calculado
considerando a média anual do

ndimero de membros apurado
mensalmente

O ndmero de membros da
Diretoria Estatutaria foi calculado
considerando a média anual do
nimero de membros apurado
mensalmente

O ndmero de membros do
Conselho Fiscal foi calculado
considerando a média anual do
nimero de membros apurado
mensalmente

Total da remuneracéo

14.466.332,00

26.664.834,00

346.178,00

41.477.344,00
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13.37 Remuneragao Variavel do conselho de administragéo, diretoria estatutaria e conselho

Exercicio social corrente (encerrado em 31.12.2014)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Executiva Fiscal
NUmero de Membros 9 6 3 18
Bbnus
Valor m|n|rr~10 previsto no plano de 3.317.924.00 VA 3.317.924,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragio 6.098.305,00 12.563.000,00 N/A 18.661.305,00
Valor previsto no plano de femuneragao | 5.081.921,00 8.514.000,00 NIA 13.595.921,00
metas atingidas
Participacéo no resultado
Valor m|n|njo previsto no plano de N/A NIA N/A
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragio N/A 9.607.800,00 N/A 9.607.800,00
Valor previsto no plano de remuneragéo i
T 5.558.800,00 5.558.800,00
metas atingidas N/A N/A
Exercicio social encerrado em 31.12.2013
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Executiva Fiscal
Nimero de Membros 9 6 3 18
Bénus
Valor minimo previsto no plano de
remuneracio 3.317.924,00 1.794.600,00 N/A 5.112.524,00
Valor maximo previsto no plano de
remuneracao 5.081.921,00 10.232.251,00 N/A 15.314.172,00
Valor previsto no plano de remuneragéo i
T 5.081.921,00 10.189.913,00
metas atingidas 5.107.992,00 N/A
Participago no resultado
Valor m|nmjo previsto no plano de NIA 1.760.000,00 NIA 1.760.000,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneracao N/A 5.107.992,00 N/A 5.107.992,00
Valor previsto no plano de remuneragdo i
L 4.000.412, 4.000.412,
metas atingidas N/A 000.412,00 N/A 000.412,00

53




Q)

SUZANO

PAPEL E CELULOSE

Exercicio social encerrado em 31.12.2012

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Executiva Fiscal
Numero de Membros 2 6 0 8
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 3.317.924,00 3.700.000,00 N/A 7.017.924,00
remuneragao
Valor m&ximo previsto no plano de
remuneracio 3.909.170,00 3.700.000,00 N/A 7.609.170,00
Valor previsto no plano de 3.909.170,00 3.700.000,00 N/A 7.60.170,00
remuneracdo i metas atingidas
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de N/A 5.507.158,00 N/A 5.507.158,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneragio N/A 7.982.453,00 N/A 7.982.453,00
Valor previsto no plano de N/A 7.982.453,00 N/A 7.982.453,00
remuneracdo i metas atingidas
Exercicio social encerrado em 31.12.2011
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Executiva Fiscal
Ndmero de Membros 2 7 0 9
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
femuneracao 2.657.392,00 N/A N/A 2.657.392,00
Valor maximo previsto no plano de
femuneracao 7.543.697,00 N/A N/A 7.543.697,00
Valor previsto no plano de remuneragéo i
metas atingidas 7.543.697,00 N/A N/A 7.543.697,00
Valor efetivamente reconhecido 7.543.697,00 N/A N/A 7.543.697,00
Participacdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de
femuneracao N/A 3.558.570,00 N/A 3.558.570,00
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao N/A 11.575.607,00 N/A 11.575.607,00
Valor previsto no plano de remuneragdo i
metas atingidas N/A 11.575.607,00 N/A 11.575.607,00
Valor efetivamente reconhecido N/A 11.575.607,00 N/A 11.575.607,00
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13.47 Plano de remuneracgéo baseado em a¢des do conselho de administracdo e diretoria estatutéaria
a. termos e condi¢des gerais

A Suzano Papel e Celulose possui dois planos de Incentivo de Longo Prazo baseados em ag¢fes. (i) O plano de Ac¢Bes
Fantasmas (Phantom Shares) e (i) o plano de Opgdes de compra de acgdes (Stock Options). Os dois planos sao
apresentados a seguir.

Plano de Acdes Fantasmas

Para seus principais executivos e membros chave entre seus colaboradores, a Companhia possui plano de incentivo de
longo prazo (ILP) atrelado ao preco da a¢cdo da Companhia, com pagamento em moeda corrente (liqguidagdo em caixa).

Séo estabelecidas condi¢des gerais para a outorga, pela Companhia, de a¢fes fantasmas a esses executivos (beneficiarios),
as quais sdo definidas em regulamentos especificos que devem ser administrados pelo Comité de Gestédo, segundo as
diretrizes e condi¢Bes estabelecidas pelo Estatuto Social e pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Anualmente, o Comité de Gestdo estabelece indicadores de desempenho no ambito corporativo (condigdo de aquisi¢éo) que,
se atingidos, configuram o direito a outorga de a¢des fantasmas aos seus beneficiarios.

A determinacgdo das quantidades de a¢8es fantasmas a serem outorgadas a cada beneficiario é definida pela divisdo entre a
quantidade de salarios concedidos e a média aritmética das cotacdes de fechamento das agdes preferenciais da Companhia
(SUZB5) negociadas nos ultimos 90 pregdes.

As quantidades de salérios concedidos sdo determinadas com base em (i) cumprimento de metas; (i) quantidades
discricionarias atribuidas pelo Comité de Gestdo em rela¢@o ao nivel de atendimento dos indicadores corporativos; e (iii)
quantidades por diferimento, mediante o investimento do beneficiario de parte de sua remuneracgdo de curto prazo, limitado a
dois salarios, com aporte de mesmo valor pela Companhia.

Séo entdo outorgadas quantidades de acdes fantasmas a cada beneficiario mediante a divisdo do valor total dos salérios
concedidos e a cotagdo média das agdes preferenciais da Companhia (SUZB5) apuradas nos ultimos 90 pregdes.

Para outorgas a um conjunto de executivos é aplicado um percentual atrelado ao desempenho da Companhia em relagédo
aos seus concorrentes.

Depois de outorgadas, as agbes fantasmas podem ser resgatadas em dinheiro pelos beneficiarios desde que eles cumpram
o prazo de caréncia estipulado (3 anos de permanéncia na Companhia). A outorga mais recente de a¢des fantasmas se deu
em 1° de margo de 2013.

Excepcionalmente em 2012 foram outorgadas para executivos-chave ag¢Bes fantasmas especiais (Plano de Acdes
Fantasmas Especial) que possuem um valor minimo e maximo pré-definidos. As acdes fantasmas do Programa Especial
2012a possuem um valor minimo para resgate fixado em R$9,00 e um valor maximo de R$15,53 por agdo. Ja as acles
fantasmas do Programa Especial 2012b e Programa Especial 2012c possuem um resgate minimo garantido em R$ 9,00,
sem um valor maximo fixado. As demais caracteristicas deste plano sdo as mesmas do Plano de Ac¢des Fantasmas
convencional.

Plano de Opcado de Compra de Acdes

A Companhia possui atualmente dois Planos de Opc¢ao de Compra de Ag¢les ativos atualmente: o Programa 2
(outorgado em 2010) e o Programa 3 (outorgado em 2013). O Programa 1, outorgado em 2009, foi encerrado em
janeiro de 2013 e por isto também é apresentado no presente documento. Os programas sdo apresentados a seguir.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de agosto de 2008, foi aprovado o Plano de Opc¢édo de Compra de
AcdesPref er enci ais Classe O0A6 da Companhia a determinados

Em 10 de agosto de 2009 e 11 de agosto de 2010 (datas das outorgas), o Conselho de Administracdo, por meio de
Comissao Especial formada para este fim, aprovou os termos gerais do primeiro e do segundo Programas de Op¢éao de
Compra de A¢des da Companhia, bem como seus respectivos regulamentos.

O plano estabelece condi¢des gerais para a outorga, pela Companhia, de op¢des de compra de agdes preferenciais
Cl asse 6Ab de sSua e mi s sskkadores e alaberadores (bemeficiarioa)d anserem definidos em

execut
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regulamentos especificos que devem ser administrados pelo Comité de Gestdo, segundo as diretrizes e condigbes
estabelecidas pelo estatuto social e Conselho de Administragéo da Companhia.

O prazo de caréncia para exercicio das op¢des do Programa 1 (de 10/08/2009) é de 10 meses, 22 meses e 34 meses
para o 1° 2° e 3° |otes, respectivamente. J& para o Programa 2, o prazo de caréncia é de 36 meses, 48 meses e 61
meses para o 1°, 2° e 3° lotes, respectivamente. O beneficiario tem até 6 meses apos o fim da caréncia para exercer
suas opcdes. Apds o exercicio o beneficiario deve observar o periodo de 12 meses de lockup no qual ele ndo pode se
dispor das a¢des adquiridas por meio das op¢des do plano.

Durante o periodo de caréncia para exercicio das opcoes, é vedada ao beneficiario a alienagédo ou a constituicdo de
quaisquer dnus que recaiam sobre essas opcoes.

No dia 18 de janeiro de 2013 foi iniciado o Programa 3 com a outorga de 9 milhdes de opg¢bes. As opcdes séo divididas
em 5 blocos de 1.800.000 opgdes cada. O prazo de caréncia de cada um dos lotes depende do desempenho do
beneficiario no periodo de caréncia. Ou seja, a caréncia pode ser antecipada caso metas pré-definidas sejam atingidas.
Apb6s o término da caréncia, o beneficiario tem 90 dias para exercer as opgoes.

O 1° lote tem caréncia de 24 meses, podendo ser antecipada para 12 meses. O 2° lote tem a caréncia de 36 meses,
podendo ser antecipado para 24 meses. O 3° lote tem a caréncia de 60 meses, podendo ser antecipada para 36
meses. O 4° lote tem a caréncia de 72 meses, podendo ser antecipada para 48 meses. O 5° lote tem a caréncia de 84
meses, podendo ser antecipada para 60 meses.

Todos os programas existentes estdo acima detalhados, ndo existindo programas / modalidades anteriores e nao
mencionados.
b. principais objetivos do plano
Os programas de ILP em Acdes Fantasma e o Plano de Opgéo de Compra de A- »es Preferenciais Cl &
sistemas criados com o objetivo de:

i) estimular a expansdo da Companhia e o atingimento das metas empresariais estabelecidas, mediante a criagdo de
incentivos que visem uma maior integracdo de seus executivos, administradores e colaboradores, na qualidade de
acionistas (acionistas, especificamente para o Plano de Opcao de Compra de Ac¢des) da Companhia;

i) possibilitar a Companhia a manutencéo de seus profissionais, oferecendo-lhes, como vantagem e incentivo adicional, a
oportunidade de serem acionistas (acionistas, especificamente para o Plano de Opcdo de Compra de Ac¢les) da
Companhia, nos termos, condi¢cdes e formas previstos nos respectivos regulamento e plano dos programas; e

iii) promover o bom desempenho da Companhia e o atingimento dos interesses de seus acionistas mediante um
comprometimento de longo prazo por parte de seus executivos, administradores e colaboradores.

c. forma como o plano contribui para estes objetivos

O plano contribui para os objetivos apresentados acima, por meio do alinhamento dos objetivos pessoais e financeiros dos
beneficiarios com os objetivos de longo prazo da Companhia, definidos anualmente pelo Comité de Gestéo.

d. como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor

O plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia, de modo a compor a remuneragéo total dos beneficiarios,
embora as opg¢Bes de compra de agles preferenciais ndo integrem o salario ou a remuneracgéo global dos beneficiarios, nos
termos dos contratos de ades&o aos programas do plano.

Assim, em pesquisa de mercado selecionado conduzida por consultoria especializada, é avaliado o posicionamento da
remuneracao total dos beneficiarios frente a este mercado, sendo que a estratégia da Companhia € que estes estejam
posicionados acima da média destes resultados.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazos

As outorgas realizadas com base nos programas de remuneracgdo baseada em acdes (A¢des Fantasma e opgdes de compra
de acdes preferenciais Classe A) alinham os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazos,
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desde a concessdo, uma vez que estes programas de remuneragdo baseiam-se em indicadores de desempenho e
dependem da andlise do Comité de Gestdo, incentivando o interesse dos administradores em trabalhar na valorizagdo da
empresa para a consequente valorizagcdo de suas ac¢des ou op¢les outorgadas.

Além disso, o ciclo dos programas prevé um periodo de vesting (caréncia) para as A¢Ses Fantasma, de modo a estimular o
interesse do beneficiario em focar em agdes de gestdo sustentaveis de longo prazo.

Ja para as opgOes de compra de acdes preferenciais Classe A, a Companhia as outorga em prazos futuros, com base no
preco de outorga que, por sua vez, € mais baixo que o valor da agdo no momento da sua concessédo, de modo que ao
beneficiario interesse trabalhar a valorizagdo da empresa, buscando uma diferenga maior entre o preco de aquisigdo na data
da outorga e o preco justo das ag6es da Companhia no exercicio da opgéo.

Adicionalmente, o plano de opcédo de compra de acgdes adotado pela Companhia impde um periodo de restricdo para
transferéncia das agdes, o que também atua para que o beneficiario tenha interesse em focar em acgdes de gestéo
sustentaveis no longo prazo.

A titulo exemplificativo, alguns dos indicadores adotados pelo Comité de Gestdo para a concessdo do programa de
remuneracéo baseada em acdes séo a relacdo EBITDA e divida liquida, o valor econémico agregado e o incremento do valor
da empresa.

f. nUmero maximo de agdes abrangidas

Plano de Acdes Fantasma

Limite ndo aplicavel, uma vez que dada a modalidade de A¢bes Fantasma, ndo sdo emitidas / outorgadas acdes existentes
da Companhia i a liquidagéo se d4 em caixa.

Plano de Opcado de Compra de Acdes

As Opcgdes outorgadas no ambito do Plano de Opgéo de Compra de Ac¢des ndo poderdo ultrapassar, durante o prazo de
vigéncia, 2% (dois por cento) do total das a¢bes do capital social subscrito e integralizado da Companhia.

g. numero maximo de op¢des a serem outorgadas

Plano de Acbes Fantasma

N&o se aplica por ser um programa baseado em agdes fantasmas.

Plano de Opcao de Compra de Acdes

Para o Plano de remuneracdo baseada em a¢Bes com pagamento em acdes (opgbes de compra de agles preferenciais
Classe O0A0Q), as op-»es outorgadas n«o poder«o ul traphbseritpar 2%
da Companhia, assim como deverdo ser provenientes, conforme venha a ser sugerido pelo Comité de Gestédo e aprovado

pelo Conselho de Administracdo: (i) da emissao de novas a¢des, dentro do limite do capital autorizado da Companhia; e/ou

(ii) de agcbes mantidas em tesouraria.

Durante o periodo de caréncia para exercicio das opgdes, € vedada ao beneficiario a alienagdo ou a constituicdo de
quaisquer 6nus que recaiam sobre essas opc¢oes.

h. condi¢cdes de aquisicao das acdes

Plano de Acbes Fantasma

Sao elegiveis a este programa: executivos nas posi¢des de Vice Presidente, Diretor Presidente, Diretor Executivo e Diretor.

Anualmente poderéo ser convidados colaboradores da Companhia para fazer parte do programa, com base em critérios de
desempenho estabelecidos e validados pelo Comité de Gestao.

O convite em um determinado ano nao é garantia de permanéncia no programa, sendo que os candidatos selecionados em
um ano podem ou ndo estar na lista em anos subsequentes.

O regulamento do Plano determina ainda as seguintes condi¢cdes para que esses beneficiarios passem a ter direito sobre o
exercicio das Ac¢des Fantasma (condi¢Bes de aquisicdo e ndo-aquisicdo): i) nos programas em que for possivel fazer o
diferimento conforme inciso (iii) do item 13.4(f) acima, no caso de desligamento por justa causa ou pedido de demisséo
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voluntaria (nestes casos, o0 beneficiario perdera automaticamente qualquer direito de exercer as A¢des Fantasma que lhe
foram outorgadas, sem indenizagdo, com excecgdo apenas das quantidades outorgadas por diferimento); ii) na hipétese de
desligamento sem justa causa ou por aposentadoria, sera antecipado o vencimento dos prazos previstos para exercicio das
AcOes Fantasma, conferido ao beneficiario o direito de exercer imediatamente a totalidade das A¢bes Fantasma; iii) na
auséncia da situacao (i) acima, as condi¢des de aquisi¢cdo sdo consideradas plenamente satisfeitas, permitindo assim que o
beneficiario exerga suas A¢gbes Fantasma nos termos definidos pelos regulamentos.

Salvo nas condi¢des de ndo-aquisicdo mencionadas acima, as A¢des Fantasma somente podem ser exercidas apés um
periodo de caréncia de um a trés anos (periodo de aquisi¢cdo) e, quando aplicavel, até um periodo limite de seis anos a
contar da data de outorga.

Plano de Opcédo de Compra de Acées

Paraopl ano de op-»es de compra de a-»es preferenciais Classe O0AD

i) seréo elegiveis a participar deste plano os executivos, os administradores e colaboradores da Companhia e de suas
sociedades controladas, direta ou indiretamente; e

ii) o Comité de Gestdo, mediante a validacdo do Conselho de Administracdo, selecionara, a seu exclusivo critério, os
beneficiarios que fardo jus a outorga das opgdes em cada programa, dentre as pessoas elegiveis a participar deste plano,
conforme paragrafo acima.

Em caso de desligamento por justa causa, pedido de demissdo voluntaria ou aposentadoria, o beneficiario perdera
automaticamente qualquer direito de exercer as opg¢bes que lhe foram outorgadas, sem indenizagdo. Na hip6tese de
desligamento sem justa causa, serd antecipado o vencimento dos prazos previstos para exercicio das op¢des de compra de
acoes, conferido ao beneficiario o direito de exercer imediatamente a totalidade das op¢des, enquanto que, na auséncia das
situagbes acima mencionadas, as condi¢cdes de aquisi¢cdo sdo consideradas plenamente satisfeitas, permitindo assim que o
beneficiario exerga suas opg¢des nos termos definidos pelo regulamento.

Salvo nas condigbes de ndo-aquisicdo mencionadas acima, foram definidos prazos de caréncia (periodo de aquisicéo,
definido em 13.4 (j) abaixo), durante os quais os beneficiarios poderdo exercer sua opgao, total ou parcialmente.

i. critérios para fixagdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio

Plano de Acbes Fantasma

O preco de exercicio, correspondente a cada phantom share (preco de exercicio), pelo qual os beneficiarios poderdo
exercer sua opc¢ao, é calculado da seguinte forma:

Pe = [VMA + (DIV+JCP)] x TRS, sendo:
Pe = preco de exercicio do lote original, o qual foi definido na data da outorga, obedecendo aos termos do Plano.

VMA = cotacdo média, ponderada pelo volume de transagfes diarias, das a¢gées da Companhia apuradas nos ultimos 90
pregdes a contar da data de exercicio.

DIV+JCP = dividendos e juros sobre o capital préprio distribuidos no periodo entre a outorga e o exercicio, quando
aplicavel.

TRS = percentual atrelado ao desempenho da Companhia em relacdo a seus concorrentes que pode variar de 75% a
125%, quando aplicavel.

Plano de Opcao de Compra de Acdes

O preco de exercicio da opgdo de compra de cada acdo pr ef er enci al Classe O6A0 (pre-o de
seguinte forma para o Programa 1 e Programa 2:

Pe =Pb x (1+WACC)t/252 1 (D+JCP)x(1+WACC)t/252, sendo:
Pe = preco de exercicio do lote original o qual foi definido na data da outorga, obedecendo aos termos do Plano.
Pb = preco base fixado em R$ 14,56 por op¢éo para o Programa 1 e R$ 15,53 por op¢éo para o Programa 2.

WAAC = custo médio ponderado de capital da Companhia, a ser calculado pela média dos WACCs atribuidos a Companhia
pelos analistas de mercado de quatro instituicBes financeiras renomadas. O primeiro reajuste foi aplicado em 1° de junho de
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2010, com base na média dos WACCs atribuidos a Companhia no més imediatamente anterior (maio de 2010); as
variagdes seguintes serdo calculadas a cada periodo de 12 meses, ou pro-rata temporis se o exercicio da opgéo se der
antes de completado o periodo de 12 meses subsequente.

D+JCP = dividendos e juros sobre o capital préprio distribuidos no periodo em questao.
t = periodo transcorrido em dias.

Como condigdo exclusiva do Programa 1 se, quando aplicavel, (i) na data de exercicio das opg¢des a diferenca entre o

preco de exercicio e o preco unitario das acdes preferenciais Classe A de emissdo da Companhia negociadas na Bolsa de

Valores de Sao Paulo na data de inicio de cada periodo de caréncia for inferior a R$ 8,00 ou (ii) o beneficiario declarar que

n«o quer exercer a op-«0 total ou parci al ment e, a Companhi a
Extraordin8riod) ao be denttasegudtefdrmulano val or correspon

Pex=VR1 ((PM x Q)-(Pe x Q))
Pex = Pagamento extraordinario
VR = Valor de Referéncia, que é calculado por (R$8,00 x Qtde. Op¢Oes da série ndo exercidas pelo beneficiario)

PM = Preco de Mercado, corresponde ao preco unitario das ag¢fes de emissdo da Companhia negociadas na Bolsa de
Valores de Sao Paulo no inicio de cada periodo de exercicio.

Q = Quantidade de opcdes da série ndo exercidas pelo beneficiario

Pe = Preco de exercicio do lote original o qual foi definido na data da outorga, obedecendo aos termos do Plano.
j. critérios para fixacéo do prazo de exercicio

O prazo de exercicio deve respeitar ao menos o ciclo que a Companhia determina como adequado para o retorno das
acoes dos beneficiarios em forma de resultados para a Companhia.

Plano de Acdes Fantasma

Assim, para o Plano de A¢Bes Fantasma, estas somente podem ser exercidas apés um periodo de caréncia de um a trés
anos (periodo de aquisicéo) e, quando aplicavel, até um periodo limite de seis anos a contar da data de outorga.

Plano de Opcado de Compra de Acdes

Quanto ao plano de opcao de compra de agBes preferenciais Classe A da Companhia, o periodo de caréncia segue os
seguintes prazos:

Programa Periodo de caréncia Quantidade de agdes preferenciais classe "A"
1°. data de exercicio: de 01/06/2010 a 31/12/2012 62.500 agdes ou 12,5% do total de agGes sob opgéo
Programa 1 2°. data de exercicio: de 01/06/2011 a 31/12/2012 62.500 agdes ou 12,5% do total de agGes sob opgéo
3° data de exercicio: de 01/06/2012 a 15/01/2013* Saldo remanescente de acdes ou 75% do total de agbes sob opgédo
1°. data de exercicio: de 01/08/2013 a 31/12/2015 120.000 acdes ou 20% do total de agdes sob opgéo
Programa 2 2% data de exercicio: de 01/08/2014 a 31/12/2015 120.000 agBes ou 20% do total de agbes sob opgéo
3° data de exercicio: de 01/08/2015 a 31/12/2015 Saldo remanescente de a¢des ou 60% do total de agbes sob opcédo

* Excepcionalmente, o prazo de vencimento do 3° lote do Programa 1 foi postergado de 31/12/2012 para 15/01/2013. Assim, o
pagamento deste lote ao beneficiario foi realizado em janeiro de 2013.

O Programa 3 é composto por 5 lotes iguais. O prazo de caréncia de cada um dos lotes depende do desempenho do
beneficiario no periodo de caréncia. Ou seja, a caréncia pode ser antecipada caso metas pré-definidas sejam atingidas. Apds o
término da caréncia, o beneficiario tem 90 dias para exercer as opgoes.

O 1° lote tem caréncia de 24 meses, podendo ser antecipada para 12 meses. O 2° lote tem a caréncia de 36 meses, podendo
ser antecipado para 24 meses. O 3° lote tem a caréncia de 60 meses, podendo ser antecipada para 36 meses. O 4° lote tem a
caréncia de 72 meses, podendo ser antecipada para 48 meses. O 5° lote tem a caréncia de 84 meses, podendo ser antecipada
para 60 meses.
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k. forma de liquidagéo

Plano de Acbes Fantasma

Para as Acdes Fantasma, a liquidacdo se da em folha de pagamento a favor do beneficiario quando satisfeitas todas as
condicdes.

Plano de Opcdo de Compra de Acdes

Para as opcdes de compra de a¢Bes preferenciais Classe A, a Companhia poderd, até os limites estabelecidos pelo Conselho de
Administracéo, utilizar-se (i) da emissédo de novas ag¢6es, dentro do limite do capital autorizado da Companhia; e/ou (i) de a¢des
mantidas em tesouraria, para a entrega das acoes.

Durante o periodo de caréncia para exercicio das opgdes, é vedada ao beneficiario a alienagdo ou a constituicdo de quaisquer
6nus que recaiam sobre essas opgoes.

Ainda conforme o regulamento do plano, a liquidacdo, obedecendo as condi¢des definidas, podera se dar pelo pagamento em
moeda corrente com a obrigagdo de compra de a¢des da Companhia em mercado e retencao pelo periodo de caréncia.

Em 31 de dezembro de 2013, havia 16.155 mil acdes preferenciais em tesouraria disponiveis para servir de lastro as opg¢des
outorgadas do Plano.

I. restric6es a transferéncia das agdes

Plano de Acdes Fantasma

N&o héa para este programa a concessao de a¢des da Companhia, uma vez que a liquidacéo é realizada em dinheiro.

Plano de Opcado de Compra de Aces

Para os Programas 1 e 2 os beneficiarios devem respeitar o prazo de 12 meses para a transferéncia das acdes adquiridas por
meio do exercicio das opg¢bes. J& em relacdo do Programa 3 ndo hé restrigbes para a transferéncia das acoes.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extin¢ao do plano

Na hipdtese de dissolugao ou liquidagdo da Companhia, os beneficiarios do Plano de Opg¢ao de Compra de Ac¢bes Preferenciais
Classe 6A0 poder«o exercer suas O0p-»es qu eadoénfe aplatasds eomvocagdadae X e r ¢
assembleia geral de acionistas que tiver por objeto deliberar sobre a dissolugdo ou liquidagdo da Companhia e a data de
realizacdo da mesma.

Caso contrario, as opg¢des serdo extintas, da mesma forma que o seu Regulamento e os respectivos Contratos de Adesao.

Os planos de op-«0 de compra de a-»es preferenciais Classe O0ADd
AcBes Fantasma, poderdo ser extintos, a qualquer tempo, por decisdo do Comité de Gestdo da Companhia. O término da

vigéncia dos planos ndo afetard a eficacia das opgbes ainda em vigor que tenham sido outorgadas por meio do regulamento

vigente.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneragdo
baseado em agbes

Conforme mencionado no item 13.4(h) acima, com relacdo as A¢des Fantasma: i) nos programas em que for possivel fazer o
diferimento conforme explicado acima, no caso de desligamento por justa causa ou pedido de demissé&o voluntéria, o beneficiario
perdera automaticamente qualquer direito de exercer as A¢bBes Fantasma que lhe foram outorgadas, sem indeniza¢do, com
excecdo apenas das quantidades outorgadas por diferimento; i) na hipétese de desligamento, sem justa causa ou por
aposentadoria, sera antecipado o vencimento dos prazos previstos para exercicio das A¢lGes Fantasma, conferindo ao
beneficiario o direito de exercer imediatamente a totalidade das A¢des Fantasma.

Para o plano de op-»es de compr a d esode-deslggamemno perfusta causa oupedslo dE| a s s €
demissao voluntaria ou por aposentadoria, o beneficiario perdera automaticamente qualquer direito de exercer as opgées que lhe
foram outorgadas, sem indenizacao; ii) na hipétese de desligamento sem justa causa, sera antecipado o vencimento dos prazos
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previstos para exercicio das opc¢des de compra de agdes, conferido ao beneficiario o direito de exercer imediatamente a
totalidade das opc¢des.

13.5 7 Participacdes em acgdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por administradores e
conselheiros fiscais i por 6rgao

Conselho de Administragado Diretoria Executiva Conselho Fiscal
ON PNA PNB ON PN ON PN
Quantidade de a¢bes detidas diretan 6.839 137.099.944 ) ) 68.400 ) 14.200

de emissdo da Companhia

Quantidade de ag6es detidas diretan|

de emisséo da Suzano Holding S.A. 38.500.407) 36.517.864) 15.937.989 ) i ) i

Quantidade de debéntures detidas d
emisséo da Companhia

Nota: Nenhum dos administradores da Companhia detém diretamente acdes ou cotas em controladas ou empresas sob controle
comum da Companhia. A sua participagdo nestas empresas da-se somente de forma indireta, através das acbes detidas por
estes na Companhia, a qual por sua vez, detém participacdo nestas sociedades.

13.6 1 Remuneracgao baseada em ac¢8es do conselho de administracado e da diretoria estatutaria

As informagdes dos Planos de A¢Bes Fantasma (A¢Bes Fantasma), Acdes Fantasma Especiais (A¢Bes Fantasma especiais) e
Opcdes (stock options) sdo apresentadas nas tabelas a seguir.

N&o existem Acdes Fantasma, AcBes Fantasma Especiais ou Opg¢des disponiveis para o Conselho de Administragdo ou
Conselho Fiscal. Apenas a Diretoria Estatutaria € contemplada por estes planos.
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PLANO DE AGOES FANTASMA

Previséo para 31/12/2014

Orgéo

Diretoria Estatutaria

Numero de Membros

4

Data de Outorga

01/08/2008

01/03/2011

01/03/2012

01/03/2013

Quantidade de acfes
fantasma outorgada

10.125

94.680

277.170

342.856

Quantidade de acfes
fantasma em aberto no
inicio do periodo

10.125

94.680

277.170

342.856

Prazo para que as acfes
fantasma se tornem
exerciveis

3 anos ap0s a data de outorga

Prazo méaximo para
exercicio das acfes
fantasma

6 anos apos a data de outorga

Prazo de restricéo a
transferéncia das ac¢des

N&o aplicavel para A¢Bes Fantasma

Valor médio ponderado
das acbes fantasma:

(a) em aberto no inicio
do exercicio social

R$ 9,00

R$ 9,00

R$ 9,00

R$ 8,94

(b) perdidas durante o
exercicio social

N&o Ha

Nao Ha

N&o Ha

Nao Ha

(c) exercidas durante o
exercicio social

N&o Ha

Nao Ha

N&o Ha

Nao Ha

(d) expiradas durante o
exercicio social

Nao Ha

Nao Ha

N&o Ha

Nao Ha

Valor justo das acfes
fantasma na data da
outorga

R$ 34,74

R$ 18,64

R$ 7,49

R$ 6,58

Diluic&o potencial em caso

de exercicio de todas as
acdes fantasma

Nao aplicavel

N&o aplicavel

Nao aplicavel

N&o aplicavel
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PLANO DE ACOES FANTASMA ] ]
Periodo fiscal com fim em: 31/12/2013

Orgéo Diretoria Estatutaria

NUmero de
Membros

Data de
Outorga 01/03/2008 | 01/08/2008 | 01/03/2009 | 01/09/2009| 01/03/2010| 01/03/2011|01/03/2012| 01/03/2013

Quantidade de
acoes
fantasma
outorgada 49.585 10.125 66.906 27.453 60.030 94.680 277.170 342.856

Quantidade de
acdes
fantasma em
aberto no
inicio do
periodo 18.545 10.125 43.059 27.453 60.030 94.680 277.170 342.856

Prazo para que
as acles
fantasma se 3 anos apos a data de outorga
tornem
exerciveis

Prazo maximo
para exercicio
das acdes
fantasma

6 anos apos a data de outorga

Prazo de
restricdo a
transferéncia
das acdes

N&o aplicavel para A¢Bes Fantasma

Valor médio
ponderado das
acdes
fantasma:

(a) em aberto
no inicio do
exercicio
social R$ 9,00 R$ 9,00 R$ 9,00 R$ 9,00 R$ 9,00 R$ 9,00 R$ 9,00 R$ 8,94

(b) perdidas
durante o
exercicio
social Nao Ha N&o Ha Nao Ha Nao Ha Nao Ha N&o Ha Nao Ha Nao Ha

(c) exercidas
durante o
exercicio
social R$ 9,00 N&do Ha R$ 9,00 R$ 9,00 R$ 9,00 N&o Ha N&o Ha N&o Ha

(d) expiradas
durante o
exercicio
social Nao Ha Nao Ha N&o Ha N&o Ha N&o Ha N&o Ha N&o Ha N&o Ha

Valor justo das
acdes
fantasma na
data da
outorga R$34,74| R$ 34,74 R$ 15,11 R$ 15,11 R$ 23,86 R$ 18,64 R$ 7,49 R$6,58

Diluicéo
potencial em
caso de
exercicio de
todas as agoes N&o N&o N&o N&o N&o N&o N&o N&o
fantasma aplicavel aplicavel aplicavel aplicavel aplicavel aplicavel aplicavel aplicavel
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PLANO DE ACOES FANTASMA _ _
Periodo fiscal com fim em: 31/12/2012

Orgéo Diretoria Estatutaria
Numero de 4
Membros

Data de Outorga | 01/05/2007 | 01/03/2008| 01/08/2008 | 01/03/2009 | 01/09/2009 | 01/03/2010 | 01/03/2011 | 01/03/2012

Quantidade de
acOes fantasma 8.097 49.585 10.125 66.906 27.453 60.030 94.680 277.170
outorgadas

Prazo para que
as acoOes
fantasma se 3 anos ap0s a data de outorga
tornem
exerciveis

Prazo méximo
para exercicio 6 anos apos a data de outorga
das agdes

Prazo de
restricdo a
transferéncia
das acdes

N&o aplicavel para A¢Bes Fantasma

Preco médio
ponderado de
exercicio das
acdes fantasma

(a) das acbes
fantasma em
aberto no inicio R$ 5,65 R$ 5,65 R$ 5,65 R$ 5,65 R$ 5,65 R$ 5,65 R$ 5,65 R$ 5,65
do exercicio
social*

(b) das agdes
fantasma
perdidas Nao houve Ag¢des Fantasma perdidas no periodo
durante o
exercicio social

(c) das acbes
fantasma
exercidas - R$ 3,45
durante o
exercicio social*

R$ 3,45 - - - .

(d) das agdes
fantasma
expiradas N&o houve A¢bes Fantasmas expiradas no periodo
durante o
exercicio social

Valor justo das

a‘?f’dest fa(;“asma R$ 23,38 R$ 34,74 R$ 34,74 R$ 15,11 R$ 15,11 R$ 23,86 R$ 18,64 R$ 7,49
na data da

outorga

Diluicéo
potencial em
caso de
exercicio de
todas as acgles
outorgadas

N&o aplicavel para A¢des Fantasma
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PLANO DE ACOES FANTASMA

Periodo fiscal com fim em:

31/12/2011

Orgéo

Diretoria Estatutaria

Namero de
Membros

7

Data de Outorga

01/05/2007

01/03/2008

01/08/2008

01/03/2009

01/09/2009

01/03/2010

01/03/2011

Quantidade de
acdes fantasma
outorgadas

31.328

59.390

7.197

162.589

46.889

63.177

135.947

Prazo para que
as acoes
fantasma se
tornem
exerciveis

3 anos apds a data de outorga

Prazo méaximo
para exercicio
das agdes

6 anos apos a data de outorga

Prazo de
restricdo a
transferéncia
das acdes

N&o aplicavel para A¢6es Fantasma

Preco médio
ponderado de
exercicio das
acdes fantasma

(a) das acbes
fantasma em
aberto no inicio
do exercicio
social

R$ 5,65

R$ 5,65

R$ 5,65

R$ 5,65

R$ 5,65

R$ 5,65

R$ 5,65

(b) das agdes
fantasma
perdidas
durante o
exercicio social

Nao houveram Ac¢bes Fantasma perdidas no periodo

(c) das acbes
fantasma
exercidas
durante o
exercicio social

3,45

3,45

(d) das agdes
fantasma
expiradas
durante o
exercicio social

N&o houveram A¢des Fantasma expiradas no periodo

Valor justo das
acdes fantasma
na data da
outorga

R$ 23,38

R$ 34,74

R$ 34,74

R$ 15,11

R$ 15,11

R$ 23,86

R$ 18,64

Diluicéo
potencial em
caso de
exercicio de
todas as acgdes
outorgadas

Nao aplicavel para A¢bes Fantasma
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Previsdo para 2014
PLANO DE ACOES FANTASMA ESPECIAIS

Orgéo Diretoria Estatutaria
Nimero de Membros 3
Data de Outorga 21/12/2012 21/12/2012

Quantidade de acbes
fantasma outorgadas 340.000 280.000

Quantidade de acGes
fantasma em aberto no

inicio do periodo 280.000 280.000
31/03/2014 60.000

Prazo para que as 31/03/2014 140.000

acGes fantasma se 31/03/2015 80.000 .

tornem exerciveis 31/03/2016  140.000 31/03/2015  140.000

Prazo méaximo para
exercicio das agbes
fantasmas 30 dias apés o término da caréncia

Prazo de restricéo a
transferéncia das
acoes N&o aplicavel para Acdes Fantasma

Preco médio
ponderado de
exercicio das agbes
fantasma

(a) das acbes
fantasma em aberto no
inicio do exercicio

social* R$ 9,00 R$ 9,00
(b) das agdes

fantasma perdidas N&o ha previsdo para o valor de A¢Bes Fantasma Perdidas no periodo

durante o exercicio

social

(c) das agbes
fantasma exercidas
durante o exercicio
social*

N&o ha previsdo para o valor de A¢bes Fantasma Exercidas no periodo

(d) das agdes

fantasma expiradas N&o ha previsdo para o valor de Acdes Fantasma Expiradas no periodo
durante o exercicio

social

Valor justo das acbes
fantasma na data da
outorga R$ 9,00 R$ 9,00

Diluigdo potencial em
caso de exercicio de
todas as acgdes

outorgadas Nao aplicavel para A¢fes Fantasma
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PLANO DE ACOES FANTASMA ESPECIAIS Exercicio Social Encerrado em 31/12/2013
Orgéo Diretoria Estatutaria
Nimero de Membros 3
Data de Outorga 21/12/2012 21/12/2012

Quantidade de acbes
fantasma outorgadas 340.000- 280.000

Quantidade de acGes
fantasma em aberto no
inicio do periodo 340.000 280.000

31/03/2013 60.000
31/03/2014 60.000

Prazo para que as 31/03/2014  140.000
acoes fantasma se 31/03/2015  80.000
tornem exerciveis 31/03/2016  140.000 31/03/2015  140.000

Prazo méximo para
exercicio das acbes 30 dias apés o término da caréncia

Prazo de restricéo a
transferéncia das
acoes N&o aplicavel para Acdes Fantasma

Preco médio
ponderado de
exercicio das ag¢bes
fantasma

(a) das acbes
fantasma em aberto no
inicio do exercicio
social* R$ 9,00 R$ 9,00

(b) das acgdes
fantasma perdidas
durante o exercicio
social Nao houve Acdes Fantasma perdidas no periodo

(c) das acbes
fantasma exercidas
durante o exercicio
social* Nao houve de Acbes Fantasma exercidas no periodo

(d) das agdes
fantasma expiradas
durante o exercicio
social N&o houve de Acdes Fantasma expiradas no periodo

Valor justo das acbes
fantasma na data da
outorga R$ 9,00 R$ 9,00

Diluicdo potencial em
caso de exercicio de
todas as acgles

outorgadas N&o aplicavel para A¢des Fantasma
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PLANO DE ACOES FANTASMA ESPECIAIS Exercicio Social Encerrado em 31/12/2012
Diretoria Estatutaria
Nimero de Membros 3
Data de Outorga 21/12/2012 21/12/2012

Quantidade de acbes
fantasma outorgadas 340.000- 280.000

Quantidade de acGes
fantasma em aberto no N&o ha N&o ha
inicio do periodo (Plano outorgado em dezembro de 2012) (Plano outorgado em dezembro de 2012)

31/03/2013 60.000
31/03/2014 60.000

Prazo para que as 31/03/2014  140.000
acoes fantasma se 31/03/2015  80.000
tornem exerciveis 31/03/2016  140.000 31/03/2015  140.000

Prazo méximo para
exercicio das acbes 30 dias apés o término da caréncia

Prazo de restricéo a
transferéncia das
acoes N&o aplicavel para Acdes Fantasma

Preco médio
ponderado de
exercicio das ag¢bes
fantasma

(a) das acbes
fantasma em aberto no
inicio do exercicio
social*

Nao ha
(Plano outorgado em dezembro de 2012)

(b) das acgdes
fantasma perdidas
durante o exercicio
social Nao houve Acdes Fantasma perdidas no periodo

(c) das acbes
fantasma exercidas
durante o exercicio
social* Nao houve de Acbes Fantasma exercidas no periodo

(d) das agdes
fantasma expiradas
durante o exercicio
social N&o houve de Acdes Fantasma expiradas no periodo

Valor justo das acbes
fantasma na data da
outorga R$ 9,00 R$ 9,00

Diluicdo potencial em
caso de exercicio de
todas as acgles

outorgadas N&o aplicavel para A¢des Fantasma
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PLANO DE OPCOES

Previsdo para 2014

Orgéo

Diretoria Estatutaria

Namero de Membros

3

Programa

Programa 2

Programa 3

Data de Outorga

01/08/2010

18/01/2013

Quantidade de opgbes
outorgada

600.000

9.000.000

Quantidade de opgdes
em aberto no inicio do
periodo

400.000

9.000.000

Prazo para que as
opgdes se tornem
exerciveis

01/08/2013 80.000
01/08/2014 80.000
01/08/2015  240.000

18/01/2014 1.800.000
18/01/2015 1.800.000
18/01/2016 1.800.000
18/01/2017 1.800.000
18/01/2018 1.800.000

Prazo méximo para
exercicio das opc¢des

31/12/2015

90 dias ap6s o término da caréncia

Prazo de restricéo a
transferéncia das
acoes

12 meses

N&o ha

Preco médio
ponderado de
exercicio das opgoes:

(a) em aberto no
inicio do exercicio
social

R$ 15,53

R$ 4,73

(b) perdidas durante
0 exercicio social

N&o hé& previsdo para a perda de opgdes no periodo

(c) exercidas durante
0 exercicio social

N&o h& previsdo para o exercicio de opgdes no periodo

(d) expiradas
durante o exercicio
social

N&o ha previsdo para a expiracéo de opg¢des no periodo

Valor justo das opg¢des
na data da outorga

R$ 5,97

R$ 3,82

Diluigdo potencial em
caso de exercicio de
todas as opcgles

0,05%

1,23%
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PLANO DE OPCOES

Exercicio Social Encerrado em 31/12/2013

Orgéo

Diretoria Estatutaria

Namero de Membros

3

Programa

Programa 2

Programa 3

Data de Outorga

11/08/2010

18/01/2013

Quantidade de opgbes
outorgada

600.000

9.000.000

Quantidade de opgdes
em aberto no inicio do
periodo

400.000

Nao ha
(As opcdes foram outorgadas no periodo)

Prazo para que as
opgdes se tornem
exerciveis

01/08/2013 80.000
01/08/2014 80.000
01/08/2015  240.000

18/01/2014 1.800.000
18/01/2015 1.800.000
18/01/2016 1.800.000
18/01/2017 1.800.000
18/01/2018 1.800.000

Prazo méximo para
exercicio das opc¢des

31/12/2015

90 dias ap6s o término da caréncia

Prazo de restricéo a
transferéncia das
acoes

12 meses

N&o ha

Preco médio
ponderado de
exercicio das opgoes:

(a) em aberto no
inicio do exercicio
social

R$ 15,53

R$ 4,73

(b) perdidas durante
0 exercicio social

N&o houve perda de opg¢des no periodo

(c) exercidas durante
0 exercicio social

N&o houve exercicio de opg¢des no periodo

(d) expiradas
durante o exercicio
social

N&o houve expiragdo de opc¢des no periodo

Valor justo das opg¢des
na data da outorga

R$ 5,97

R$ 3,82

Diluigdo potencial em
caso de exercicio de
todas as opcgles

0,05%

1,23%
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PLANO DE OPCOES

Exercicio Social Encerrado em 31/12/2012

Orgéo

Diretoria Estatutaria

Namero de Membros

2

Programa

Programa 1

Programa 2

Data de Outorga

10/08/2009

11/08/2010

Quantidade de opgbes
outorgada

500.000

600.000

Quantidade de opgdes
em aberto no inicio do
periodo

500.000

400.000

Prazo para que as
opgdes se tornem
exerciveis

01/06/2010 62.500
01/06/2011 62.500
01/06/2012  375.000

01/08/2013 80.000
01/08/2014 80.000
01/08/2015  240.000

Prazo méaximo para
exercicio das opc¢des

6 meses apos o fim da caréncia

31/12/2015

Prazo de restrigédo a
transferéncia das
acdes

12 meses

12 meses

Preco médio
ponderado de
exercicio das opc¢des:

(a) em aberto no
inicio do exercicio
social

R$ 18,20

R$ 15,53

(b) perdidas durante
0 exercicio social

Nao houve perda de op¢des no periodo

(c) exercidas durante
0 exercicio social

Nao houve exercicio de opgdes no periodo

(d) expiradas
durante o exercicio
social

N&o houve expiracdo de opcdes no periodo

Valor justo das opgdes
na data da outorga

R$ 11,36

R$ 5,97

Diluicdo potencial em
caso de exercicio de
todas as opgles

0,04%

0,05%
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PLANO DE OPCOES

Exercicio Social Encerrado em 31/12/2011

Orgéo

Diretoria Estatutaria

Namero de Membros

2

Programa

Programa 1

Programa 2

Data de Outorga

10/08/2009

11/08/2010

Quantidade de opgbes
outorgada

500.000

600.000

Quantidade de opgdes
em aberto no inicio do
periodo

500.000

400.000

Prazo para que as
opgdes se tornem
exerciveis

01/06/2010 62.500
01/06/2011 62.500
01/06/2012  375.000

01/08/2013 80.000
01/08/2014 80.000
01/08/2015  240.000

Prazo méaximo para
exercicio das opc¢des

6 meses apos o fim da caréncia

31/12/2015

Prazo de restrigédo a
transferéncia das
acdes

12 meses

12 meses

Preco médio
ponderado de
exercicio das opc¢des:

(a) em aberto no
inicio do exercicio
social

R$ 8,03

R$ 15,53

(b) perdidas durante
0 exercicio social

Nao houve perda de op¢des no periodo

(c) exercidas durante
0 exercicio social

R$ 9,38

Nao houve o exercicio de opgdes no periodo

(d) expiradas
durante o exercicio
social

N&o houve expiracdo de opcdes no periodo

Valor justo das opgdes

na data da outorga R$ 11,36 R$ 5,97
Diluicdo potencial em
caso de exercicio de
todas as opgdes 0,04% 0,05%

72




Q)

SUZANO

PAPEL E CELULOSE

13.71 Informacg8es sobre as opgdes em aberto detidas pelo conselho de administracdo e pela diretoria estatutaria

As informagBes dos Planos de Acdes Fantasma (A¢bBes Fantasma), Ac¢Bes Fantasma Especiais (A¢Bes Fantasma
especiais) e Opgdes (stock options) sdo apresentadas nas tabelas a seguir.

Nao existem A¢Bes Fantasma, A¢bes Fantasma Especiais ou Opcdes disponiveis para o Conselho de Administragéo ou
Conselho Fiscal. Apenas a Diretoria Estatutaria é contemplada por estes planos.

PLANO DE ACOES FANTASMA Periodo fiscal com fim em: 31/12/2013
Orgéo Diretoria Estatutaria
NUumero de membros 4

Em relacdo as agdes
fantasmas ainda nao

exerciveis
Quantidade 724.831
01/09/2014 10.125
Data em que se tornaréo 01/03/2014 94.680
exercivers 01/03/2015 277.170
01/03/2016 342.856
01/09/2014 10.125
Prazo méaximo para exercicio 01/03/2017 94.680
01/03/2018 277.170
01/03/2019 342.856

Prazo de restri¢cdo a

Py ~ N& licavel par des fantasm
transferéncia das agdes ao aplicavel para acoes fantasma

Preco médio ponderado de

exercicio R$ 8,97
Valor justo das acles
fantasma no altimo dia do R$ 8,97

exercicio social

Em relacdo as agdes fantasma
exerciveis

N&o havia a¢Bes fantasma exerciveis no fim do exercicio

Quantidade -

Prazo méaximo para exercicio
das agdes fantasma

Prazo de restrigcdo a
transferéncia das agdes

Preco médio ponderado de
exercicio

Valor justo das acfes
fantasma no altimo dia do -
exercicio social

Valor justo do total das agdes
fantasma no altimo dia do R$ 6.502.907,64
exercicio social
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PLANO DE AGOES FANTASMA

ESPECIAIS Periodo fiscal com fim em: 31/12/2013
Orgéo Diretoria Estatutaria
NUumero de membros 3

Em relacdo as agdes fantasma
ainda néo exerciveis

Quantidade 560.000
31/03/2014 200.000
Data em que se tornardo
exerciveis 31/03/2015 220.000
31/03/2016 140.000
30/04/2014 200.000
Prazo méximo para exercicio 30/04/2015 220.000
30/04/2016 140.000

Prazo de restricdo a

o ~ N&o aplicavel para aces fantasma
transferéncia das acdes P P ¢

Preco médio ponderado de

. R$ 9,00
exercicio
Valor justo das acdes
fantasma no altimo dia do R$ 9,00

exercicio social

Em relacdo as agdes fantasma
exerciveis

Nao havia a¢des fantasma especiais exerciveis no fim do exercicio

Quantidade -

Prazo méaximo para exercicio
das agdes fantasma

Prazo de restricdo a
transferéncia das agdes

Preco médio ponderado de
exercicio

Valor justo das acfes
fantasma no altimo dia do -
exercicio social

Valor justo do total das agdes
fantasma no Gltimo dia do R$ 5.040.000,00
exercicio social
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PLANO DE OPCOES Periodo fiscal com fim em: 31/12/2013
Orgéo Diretoria Estatutaria
Numero de membros 3

Em relagdo as opgdes ainda
ndo exerciveis

Quantidade 9.320.000
18/01/2014 1.800.000
01/08/2014 80.000
18/01/2015 1.800.000

Data em que se tornaréo 01/08/2015 240.000

exercivels 18/01/2016 1.800.000
18/01/2017 1.800.000
18/01/2018 1.800.000
18/04/2014 1.800.000
18/04/2015 1.800.000
31/12/2015 320.000

Prazo méximo para exercicio 18/04/2016 1.800.000
18/04/2017 1.800.000
18/04/2018 1.800.000

Prazo de restricéo a 12 meses 320.000

transferéncia das agdes Sem restrigdes 9.000.000

Preco médio ponderado de R$ 5.10

exercicio '

Valor justo das opg¢des no R$5,97 320.000 opcgbes

Gltimo dia do exercicio social R$3,82 9.000.000 opgoes

Em relacdo as opgdes

exerciveis

Quantidade 80.000

Prazo méaximo para exercicio 31/12/2015

das opgdes

Prazo de restricdo a 12 meses

transferéncia das acdes

Preco médio ponderado de R$15.53

exercicio ’

Valor justo das opg¢des no R$ 5.97

tltimo dia do exercicio social

Valor justo do total das
opg¢des no ultimo dia do R$ 47.539.600,00
exercicio social
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13.81 Opcdes exercidas e ag8es entregues relativas a remuneragédo baseada em agdes do conselho de administracéo e
da diretoria estatutaria

As informagBes dos Planos de Ac¢des Fantasma (A¢Bes Fantasma), Acdes Fantasma Especiais (A¢cdes Fantasma especiais) e
Opcdes (stock options) sdo apresentadas nas tabelas a seguir.

Nao existem AcOes Fantasma, Agdes Fantasma Especiais ou Opgdes disponiveis para o Conselho de Administragdo ou Conselho
Fiscal. Apenas a Diretoria Estatutaria € contemplada por estes planos.

Vale ressaltar que o Plano de A¢bes Fantasma Especiais foi outorgado em 2012 (ndo ha dados para 2011). Além disso, ndo houve
exercicio de op¢des em 2011, 2012 ou 2013.

PLANO DE ACOES

FANTASMA Periodo fiscal com fim em: 31/12/2013
Orgéo Diretoria Estatutaria
Numero de membros 4

Em relagéo as acdes
fantasmas exercidas

Quantidade 149.087

Preco médio ponderado de
exercicio R$ 9,00
(valor da ac&o fantasma)

Valor total da diferenca entre o
valor de exercicio e o valor de
mercado das agdes relativas
as opcOes exercidas

N&o aplicavel para a¢Bes fantasma

Em relagéo as agdes N&o se aplica, ja que as a¢bes fantasma séo liquidadas em
entregues dinheiro (em caixa)

Numero de agbes

Preco médio ponderado de
aquisicao -

Valor total da diferenca entre o
valor de aquisicdo e o valor de -
mercado das agdes
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PLANO DE ACOES FANTASMA

Periodo fiscal com fim em: 31/12/2012

(valor da acdo fantasma)

Orgéo Diretoria Estatutaria
Numero de membros 4

Em relacdo as agdes

fantasmas exercidas

Quantidade 48.076
Preco médio ponderado de

exercicio R$ 3,45

Valor total da diferenga entre o
valor de exercicio e o valor de
mercado das acdfes relativas
as opgdes exercidas

N&o aplicavel para a¢bes fantasma

Em relacdo as agdes
entregues

Nao se aplica, ja que as acdes fantasma sao liquidadas em dinheiro (em
caixa)

NUumero de agdes

Preco médio ponderado de
aquisicdo

Valor total da diferencga entre o
valor de aquisicdo e o valor de
mercado das agbes

PLANO DE ACOES FANTASMA

Periodo fiscal com fim em: 31/12/2011

(valor da acdo fantasma)

Orgéo Diretoria Estatutaria
Numero de membros 7

Em relacdo as agdes

fantasmas exercidas

Quantidade 190.936
Preco médio ponderado de

exercicio R$ 14,96

Valor total da diferenca entre o
valor de exercicio e o valor de
mercado das ac¢des relativas
as opgdes exercidas

N&o aplicavel para a¢bes fantasma

Em relacdo as agdes
entregues

Nao se aplica, ja que as acdes fantasma sao liquidadas em dinheiro (em
caixa)

NUumero de agdes

Preco médio ponderado de
aquisicdo

Valor total da diferenca entre o
valor de aquisicdo e o valor de
mercado das agbes
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PLANO DE ACOES
FANTASMA ESPECIAIS

Periodo fiscal com fim em: 31/12/2013

(valor da acdo fantasma)

Orgéo Diretoria Estatutaria
NUumero de membros 3

Em relacdo as agdes fantasma

exercidas

Quantidade 60.000
Preco médio ponderado de

exercicio R$ 9,00

Valor total da diferenca entre o
valor de exercicio e o valor de
mercado das acfes relativas
as opcdes exercidas

N&o aplicavel para a¢fes fantasma

Em relacdo as agdes
entregues

Nao se aplica, ja que as a¢Bes fantasma séo liquidadas em dinheiro (em
caixa)

NUumero de agdes

Preco médio ponderado de
aquisicdo

Valor total da diferenga entre o
valor de aquisicdo e o valor de
mercado das agbes

PLANO DE ACOES
FANTASMA ESPECIAIS

Periodo fiscal com fim em: 31/12/2012

Orgéo

Diretoria Estatutaria

Numero de membros

Em relac&o as agdes fantasma
exercidas

Quantidade

N&o houve exercicio de A¢des Fantasma Especiais em 2012

Preco médio ponderado de
exercicio
(valor da acdo fantasma)

Valor total da diferenca entre
o valor de exercicio e o valor
de mercado das acfes

relativas as opg¢Oes exercidas

N&o aplicavel para a¢des fantasma

Em relagéo as agdes
entregues

N&o se aplica, ja que as a¢Bes fantasma séo liquidadas em dinheiro (em
caixa)

Numero de agbes

Preco médio ponderado de
aquisicao

Valor total da diferenca entre
o valor de aquisicéo e o valor
de mercado das acgles
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PLANO DE OPCOES Periodo fiscal com fim em: 31/12/2013
Orgéo Diretoria Estatutaria
NUumero de membros 3

Em relagdo as opg¢des
exercidas

Quantidade Nao houve exercicio de Opg¢des em 2013

Preco médio ponderado de
exercicio -

Valor total da diferenca entre o
valor de exercicio e o valor de
mercado das acdes relativas
as opcdes exercidas

Em relagéo as agdes
entregues

Numero de agbes

Preco médio ponderado de
aquisicdo -

Valor total da diferenca entre o
valor de aquisicdo e o valor de -
mercado das agdes

PLANO DE OPCOES Periodo fiscal com fim em: 31/12/2012
Orgéo Diretoria Estatutaria
Nimero de membros 3

Em relagdo as opg¢des
exercidas

Quantidade N&o houve exercicio de Op¢des em 2012

Preco médio ponderado de
exercicio -

Valor total da diferenca entre o
valor de exercicio e o valor de
mercado das agdes relativas
as opcOes exercidas

Em relagéo as agdes
entregues

Nimero de agGes

Preco médio ponderado de
aquisicao

Valor total da diferenca entre o
valor de aquisicdo e o valor de -
mercado das agdes
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PLANO DE OPCOES Periodo fiscal com fim em: 31/12/2011
Orgéo Diretoria Estatutaria
NUumero de membros 3

Em relagdo as opg¢des
exercidas

Quantidade N&o houve exercicio de Opg¢des em 2011

Preco médio ponderado de
exercicio -

Valor total da diferenca entre o
valor de exercicio e o valor de
mercado das ac0Oes relativas
as opcdes exercidas

Em relagéo as agdes
entregues

Nimero de agles

Preco médio ponderado de
aquisicdo -

Valor total da diferenca entre o
valor de aquisicdo e o valor de -
mercado das agdes
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13.97 Informac8es necessarias para compreensado dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8 1 Método de
precificagdo do valor das a¢des e das opc¢les

As informacgdes divulgadas nos itens 13.6 a 13.8 sdo referentes a remuneragdo baseada em ag6es dos 6rgdos administrativos
da Companhia (Diretoria Estatutaria, Conselho Administrativo e Conselho Fiscal).

As notas explicativas dos resultados trimestrais e do resultado anual da Companhia apresentam informacdes referentes a
todos colaboradores abrangidos pelos planos de remuneracéo baseados em acdes.

Plano de Acbes Fantasmas e Plano de Acdes Fantasmas Especiais

Por ser um Plano liquidado em caixa, a Companhia deve revisar o valor justo das ac¢des fantasmas em toda divulgacéo de
resultados. Conforme apresentado anteriormente, o valor justo é calculado pela média dos ultimos 90 pregdes da acdo SUZB5
ponderada pelo volume negociado em cada data. Este valor € multiplicado pelo TRS observado no periodo (o qual varia entre
75% e 125% e depende do desempenho da acdo SUZB5 em relagéo as acdes de empresas do mesmo setor no Brasil).

Nos planos de A¢Bes Fantasma outorgados antes de 2013 deve ser obedecido o um limite minimo de R$ 9,00 para o valor das
acOes fantasmas. J& os Planos de A¢Bes Fantasma Especiais obedecem valores minimo e maximo, conforme descrito no item
13.4 deste documento.

Plano de Opcdes de Compra de Acbes

Programa 2
Para a mensuracdo do valor justo das opgBes de compra de agbes preferenciais Classe A do Programa 2, a Companhia

utilizou o modelo matemético de aproximagéo para opgdes do tipo americano de Bjerksund & Stensland, o qual considerou as
seguintes premissas:

Premissa Valor Considerado
Preco do ativo-base R$ 7,02
Expectativa de Volatilidade @ 40,02% a.a.
Expectativa de vida média das opg¢des @ 2,59 anos
Expectativa de distribuicao de dividendos @ 3,4919% a.a.
Taxa de Juros média ponderada livre de 8.02%a.a.

risco ©

(1) O preco do ativo-base foi definido considerando a média aritmética do preco de fechamento dos Ultimos 90 pregdes para a
acdo SUZBS5;

(2) A expectativa de volatilidade foi calculada para cada data de exercicio, levando em considera¢éo o tempo remanescente
para completar o periodo de aquisicdo, bem como a volatilidade historica dos retornos, considerando desvio padrao de 90
observacdes de retornos;

(3) A expectativa de vida média das opcdes de agao foi definida pelo prazo remanescente até a data limite de exercicio.
(4) A expectativa de dividendos foi definida com base no lucro por acéo histérico da Companhia;

(5) A taxa de juros média ponderada livre de risco utilizada foi a curva pré de juros em reais (expectativa do DI) observada no
mercado aberto, que é a melhor base para comparagdo com a taxa de juros livre de risco do mercado brasileiro. A taxa usada
para cada data de exercicio altera de acordo com o periodo de aquisigéo.
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Programa 3

Para a mensuracgéo do valor justo das opgdes de compra de ac¢des preferenciais Classe A do Programa 2, a Companhia utilizou
o0 modelo Binomial de célculo do valor de opcdes. Neste modelo, as seguintes premissas foram utilizadas:

Premissa Valor Considerado
Preco do ativo-base R$ 7,73
Expectativa de Volatilidade @ 40,47% a.a.

) Igual ao prazo de

. . L ~ @3
Expectativa de vida média das opcdes expiracéo de cada lote

Expectativa de distribuigao de dividendos 3,4919% a.a.

Taxa de Juros média ponderada livre de

0
risco @ 8,99%a.a.

(1) O preco do ativo-base foi definido considerando a média aritmética do prego de fechamento dos ultimos 90 pregdes para a
acdo SUZBS5;

(2) A expectativa de volatilidade foi calculada para cada data de exercicio, levando em consideracéo o tempo remanescente
para completar o periodo de aquisicdo, bem como a volatilidade histérica dos retornos, considerando desvio padréo de 90
observacdes de retornos;

(3) A expectativa de vida média das opc¢des de agdo foi definida pela data de expiragdo de cada um dos lotes.
(4) A expectativa de dividendos foi definida com base no lucro por agéo histérico da Companhia;

(5) A taxa de juros média ponderada livre de risco utilizada foi a curva pré de juros em reais (expectativa do DI) observada no
mercado aberto, que é a melhor base para comparagdo com a taxa de juros livre de risco do mercado brasileiro. A taxa usada
para cada data de exercicio altera de acordo com o periodo de aquisigao.
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13.107 Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administragédo e aos
diretores estatutarios

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Executiva Fiscal
Namero de Membros 9 6 3 18
Nome do plano N/A Suzano Prev N/A N/A
Quantidade de administradores que
retinem as condi¢es para se aposentar N/A N/A N/A N/A
Ter no minimo
55 anos, no
minimo 3 anos de
permanéncia no
Condicdes para se aposentar NIA Suzano Prev NIA NIA
antecipadamente e rescindir o
contrato de
trabalho com a
Companhia.
Valor atualizado das contribui¢des
acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do (ltimo exercicio social,
descomada a parce|a re|ativa a N/A 1520536,16 N/A 1520536,16
contribuicBes feitas diretamente pelos
administradores (em R$)
Valor total acumulado das
contribuigBes realizadas durante o (ltimo
exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuicBes feitas diretamente N/A 263.233,20 N/A 263.233,20
pelos administradores (em R$)
O resgate pode
ocorrer total ou
parcialmente a
qualquer
momento,
N/A respeitando a N/A N/A
caréncia

Se ha a possibilidade de resgate
antecipado e quais as condi¢des

minima entre os

resgates de 60

dias, conforme
previsto na

legislacéo vigente.
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13.11 - Remuneracgéo individual méxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal

Item néo divulgado em razéo do processo 2010.5101002888-5, movido pelo Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas i

IBEF/RJ, instituicdo a qual alguns dos administradores da Companhia séo associados.

13.12 7 Mecanismos de remuneragado ou indenizagéo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de

aposentadoria

Nao ha arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou

indenizac&o para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.131 Percentual naremuneracdo total detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam partes

relacionadas aos controladores

Exercicio social Exercicio social Exercicio social Exercicio social
Orgéo encerrado em encerrado em encerrado em encerrado em
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Diretoria Estatutaria i .
Conselho de Administracéo 77,57% 77,08% 85,27% 57,26%
Conselho Fiscal . _
TOTAL 77,57% 77,08% 85,27% 57,26%

13.14 7 Remuneracédo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, recebida por qualquer

razdo que ndo a fung¢do que ocupam

Exercicio social

Exercicio social

Exercicio social

Exercicio social

ORGAO encerrado em encerrado em encerrado em encerrado em
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Diretoria Estatutaria - - - -
Conselho de Administracéo - - 615.656 596.886
Conselho Fiscal - - - -
TOTAL - - 615.656 596.886
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13.157 Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores,

diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Exercicio social encerrado em 31.12.2013 i remuneragao recebida em funcéo do cargo no emissor

N3o houve®

Exercicio social encerrado em 31.12.2013 7

remuneragdo recebida em decorréncia da participagdo em Conselhos de
Administracéo/Diretoria das respectivas sociedades

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos 16.413.135 - - 16.413.135
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle comum 1.394.364 - - 1.394.364

Exercicio social encerrado em 31.12.2012 i remuneracao recebida em fun¢éo do cargo no emissor

N&o houve @

Exercicio social encerrado em 31.12.2012 7

remuneragdo recebida em decorréncia da participagdo em Conselhos de
Administracdo/Diretoria das respectivas sociedades

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo @ Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos 15.993.907 - - 15.993.907
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle comum 1.199.054 - - 1.199.054

Exercicio social encerrado em 31.12.2011 7 remuneracao recebida em fung¢éo do cargo no emissor

Nao houve.

Exercicio social encerrado em 31.12.2011 7

remuneragdo recebida em decorréncia da participagdo em Conselhos de
Administracé@o/Diretoria das respectivas sociedades

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragéo @ Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos 14.226.513 - - 14.226.513

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum
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Exercicio social encerrado em 31.12.2010 i remuneragao recebida em funcéo do cargo no emissor

N&o houve.

Exercicio social encerrado em 31.12.2010 7

remuneragdo recebida em decorréncia da participagdo em Conselhos de

Administracéo/Diretoria das respectivas sociedades

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos 9.115.005 - - 9.115.005

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social encerrado em 31.12.2009 i remuneragao recebida em funcéo do cargo no emissor

N&o houve.

Exercicio social encerrado em 31.12.2009 i

remuneragdo recebida em decorréncia da participagdo em Conselhos de

Administracdo/Diretoria das respectivas sociedades

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo @ Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos e Indiretos 4.957.985 - - 4.957.985

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Notas:

(1) Remuneragao recebida nas modalidades fixa e variavel por participacdo em Conselhos de Administragdo e por integrarem a
Diretoria de controladoras do emissor. As sociedades que arcaram com a remuneracdo demonstrada sdo Suzano Holding, IPLF
Holding, Bexma - Comercial Ltda e Premesa

(2) Nao houve, nos 3 ultimos exercicios sociais encerrados, remuneracao percebida pelos Administradores da Companhia
advindas de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor.

13.16 1 Outras informacgd@es relevantes

Todas as informacdes relevantes a respeito da remuneracdo dos Administradores da Companhia foram divulgadas nos itens
acima.
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IV - Proposta de Remuneracdo dos Administradores (art. 12 - Instrugcdo CVM n° 481)

PARA FINS DOS INCISOS | e Il DO ARTIGO 12 DA INSTRUCAQ CVM n° 481/09

PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

E proposta a fixagcdo da verba global anual destinada a remuneracdo dos administradores da Companhia no
montante de até R$ 57.000.000,00 (cinquenta e sete milhGes de reais), a ser distribuida entre os membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia, observado o disposto na legislagdo em vigor e no Estatuto
Social. Ressalte-se que o montante proposto considera as responsabilidades dos administradores, o tempo
dedicado as fun¢des, a competéncia, a reputacéo profissional e o valor de seus servi¢cos no mercado.

O montante acima compreende (a) até R$ 17.000.000,00 (dezessete milhdes de reais) correspondentes a
remuneracéo fixa e varidvel dos membros do Conselho de Administragcdo; e (b) até R$ 40.000.000,00 (quarenta
milhdes de reais) correspondentes a remuneracgéo fixa e varidvel dos membros da Diretoria; sendo certo que a
remuneracéo fixa individual é compativel com os valores pagos aos executivos de empresas do mesmo porte,
enquanto a remuneracdo varidvel correspondente ao bdnus e ao incentivo de longo prazo, cujo pagamento
encontra-se vinculado ao cumprimento de metas pré-estabelecidas, baseadas no desempenho da Companhia; deste
modo, o pagamento da remuneracdo variavel € equivalente ao cumprimento parcial ou total das metas pré-
estabelecidas, podendo, inclusive, ndo ser devida, na hip6tese de as metas ndo serem atingidas; e (c) os valores
correspondentes aos tributos e encargos incidentes sobre a remuneracéo e de responsabilidade da Companhia, e,
ainda, beneficios de qualquer natureza estéo incluidos nos referidos valores.

Frise-se que o montante proposto refere-se a verba maxima total a ser despendida pela Companhia com a
remuneracéo de seus administradores no periodo compreendido entre os meses de abril de 2014 e marco de 2015.
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V - Destinacao do Lucro Liquido (anexo 9 - Instrucdo CVM n° 481)

ANEXO 9-1-Il - DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO FINDO EM 31/12/2013 FORMULADA PELA
ADMINISTRACAO DA SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A., A SER SUBMETIDA A APRECIACAO E DELIBERACAO DA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, NOS TERMOS DO ANEXO 9-1-11 DA INSTRUCAO CVM 481/09.

1. Informar o lucro liquido do exercicio.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia registrou prejuizo liquido de R$ 220.458.994,53 (duzentos e
vinte milhdes, quatrocentos e cinquenta e oito mil, novecentos e noventa e quatro reais e cinquenta trés centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital

préprio ja declarados.

Nao aplicavel.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

N&o aplicavel, em funcéo de ter sido registrado prejuizo no exercicio.

4. Informar o montante global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores.

N&o obstante o prejuizo do exercicio, a Companhia propde a distribuicdo de dividendos imputados a Reserva de Lucros para
Aumento de Capital, a ser deliberada na proxima Assembleia Geral de Acionistas, no montante de R$ 122.000.000,00 (cento e vinte

e dois milhdes de reais), sendo o valor por acdo equivalente a: R$ 0,10545 por agéo ordinaria; R$ 0,11600 por acdo preferencial
classe AAOQ; e R$pr0ef3etrb&@mBc ipaolr cl-a«sose fABO. Os e ddssedeagdo dacdrrent dd1 ¢ i a d
direitos conferidos as agfes preferenciais estabelecidos no Estatuto Social da Companhia.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acédo de cada espécie e classe.

Dividendos Propostos
. . o Quantuiade Vr. por agcéo Total
Espécie e classe de agdo de acdes
Acdes ordinérias 364.362.338  R$0,10545 R$ 38.423.251 4
Acdes preferenciais "A" 720.404.338  R$0,11600 R$ 83.566.004,]
Acdes preferenciais "B" 31.120 R$ 0,34523 R$ 10.743,5
R$ 122.000.000,(

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.

Propde-se que este dividendo seja pago aos acionistas, por meio de crédito em conta bancaria, 10 (dez) dias apés a Assembleia
Geral de Acionistas que declarar os dividendos, com base na posi¢ao acionaria da data desta Assembleia de Acionistas, passando
as a-»es a serefMimeddomisd®das pfagx ir de 02/ 05/ 2014

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio.

Nao ha incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos propostos.
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d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para identificagdo dos
acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

Em 30/4/ 2014, passando as adir»resi tao s@® ra mp axretgiorc i caed aG2 /ik%/ 2014
6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados em balancos
semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados.

N&o aplicavel.

b. Informar as datas dos respectivos pagamentos.

N&o aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa, indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.

Lucro (prejuizo) por acao (em reais mil) 2013 2012 2011
ON (0,19055) (0,23647) 0,07043
PNA (0,20961) (0,26011) 0,07747
PNB (0,22581) (0,24000) 0,06250

b. Dividendos e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores.

Data do Pagamento Dividendos / JCP ON~ PNA~ PNB~
(por acdo) (por acdo) (por acao)
2010
10/09/2010 JCP 0,14433 0,15877 0,15877
JCP 0,36372 0,40010 0,40010
15/03/2011
JCP (pro-rata) 0,02990 0,03288 -
Dividendos 0,03158 0,03473 0,03473
09/05/2011
Dividendos (pro-rata)  0,01446 0,01591 -
2011
15/03/2012 JCP 0,22619 0,24881 0,24881
2012
Dividendos 0,08655 0,09521  0,034519
10/05/2013

Dividendos (pro-rata)  0,03984 0,04669 -

2013

N&o houve pagamento de proventos
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8. Havendo destinagao de lucros areserva legal:
a. Identificar o montante destinado a reserva legal.

Nao aplicavel, em funcéo de ter havido prejuizo no exercicio.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

Do lucro liquido do exercicio, 5% serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacéo, na constituicdo da reserva legal até o limite
de 20% do capital social, por forca do disposto no art. 193 da Lei n° 6.404/56 e nos termos do artigo 31 do Estatuto Social da
Companhia. Tal reserva pode deixar de ser constituida no exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante das
reservas de capital (art. 182 da Lei n°® 6.404), exceder 30% do capital social.

9. Caso a companhia possua ag¢8es preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

a. Forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.

Nos termos do artigo 8U do Estatuto Soci al da Co ngrda prioridade nao st
distribuicdo de dividendo minimo de 6% (seis por cento) ao ano, calculado sobre a parte do capital social constituida por essa
espécie e classe de acdes.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos.

N&o, em funcao de ter havido prejuizo no exercicio.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa.

N&o aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de a¢gdes preferenciais

Nao aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe

N&o aplicavel.

10. Em relacédo ao dividendo obrigatorio:
a. Descrever a forma de céalculo prevista no estatuto

O artigo 31 do Estatuto Social da Companhia estabelece o pagamento de dividendo que represente, em cada exercicio, 25% (vinte
e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido anual ajustado na forma do art. 202 da Lei n° 6.404/1976, a ser, por proposta da
administracdo, submetido a deliberagdo da Assembleia Geral.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente.

Nao aplicavel, em fungéo de ter havido prejuizo no exercicio.

c. Informar o montante eventualmente retido.

N&o aplicavel, em fungdo de ter havido prejuizo no exercicio.
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11. Havendo retencao do dividendo obrigatdério devido a situac&o financeira da companhia: a) informar o montante da
retencdo; b) descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos e c) justificar a retengao dos dividendos.

Nao aplicavel (ndo foram declarados dividendos obrigatorios em fungéo de ter havido prejuizo no exercicio).
12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias: a) identificar o montante destinado a reserva; b)

identificar a perda considerada provavel e sua causa; c) explicar porque a perda foi considerada provavel e d) justificar a
constituicdo da reserva.

Nao havera destinacéo de resultado para reserva de contingéncias.
13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar: a) informar o montante destinado a reserva de
lucros arealizar e b) informar a natureza dos lucros néo realizados que deram origem a reserva.

N&o aplicavel (ndo havera destinagéo de resultado para reserva de lucros a realizar em fungdo de ter havido prejuizo no exercicio).

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias.
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva:

Nos termos do artigo 31 do Estatuto Social da Companhia, apés o célculo do dividendo minimo obrigatdrio, o saldo, se houver, tera
o destino que, por proposta da administracdo, for deliberado pela Assembleia Geral de Acionistas, com a faculdade de destinar até
90% (noventa por cento) a Reserva para Aumento de Capital, objetivando assegurar adequadas condi¢cdes operacionais. Referida
Reserva, ndo poderé ultrapassar a 80% (oitenta por cento) do capital social. O remanescente sera destinado & Reserva Estatutaria
Especial, com o fim de garantir a continuidade da distribuicdo semestral de dividendos, até atingir o limite de 20% (vinte por cento)
do capital social.

b. Identificar o montante destinado areserva.

N&o aplicavel.
c. Descrever como o montante foi calculado.
N&o aplicavel.

15. Havendo retenc¢ao de lucros prevista em orgcamento de capital: a) identificar o montante da retencéo e b) fornecer cépia
do orgamento de capital

N&o aplicavel.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Montante destinado a reserva

N&o aplicavel.

b. Natureza da destinagao

Nao aplicavel.
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VI - Alteracéo no Estatuto Social (art. 11 - Instrugcdo CVM n° 481)

PROPOSTA DE REFORMA ESTATUTARIA.

PROPOSTA DE REFORMA ESTATUTARIA, FORMULADA PELA ADMINISTRAGAO DA SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A., A
SER SUBMETIDA A APRECIAGAO E DELIBERAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA, NOS
TERMOS DO ARTIGO 11 DA INSTRUGAO CVM 481/2009

Prezados Acionistas,

A Administra-«o da SuzanoonPaapnehli aed ) Calpulesseent &. Aa. p(rio@osta de
deliberacdo em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, prevista para o proximo dia 30 de abril, conforme itens abaixo
expostos:

1 Alteracao daredacgao do caput do artigo 5°

Registro do aumento do capital social da Companhia, no montante de R$ 1.044.415,68, passando dos atuais R$ 6.240.708.616,48
para R$ 6.241.753.032,16, com a emissédo de 61.364 agOes, sendo 20.468 acdes ordinarias e 40.896 acOes preferenciais classe
iAO, ¢ o reliberadonea Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 26.12.2013. Este aumento decorre do
vencimento das debéntures da 5% emissao da Companhia ocorrido no dia 16.12.2013 e conversao de 293 debéntures da 12 série e
585 debéntures da 22 série, conforme previsto no instrumento de escritura da 5% emisséo de debéntures da Companhia.

1 Alteracdo daredacdo dos paragrafos primeiro do artigo 15

Alteracdo do mandato de membros do Conselho de Administracdo de 03 (trés) para 02 (dois) anos, obrigatoriamente unificado, para
fins de atendimento as regras do Regulamento Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&F Bovespa.

1 Alteracdo daredacéo dos paragrafos terceiro do artigo 15
Inclusdo de vedacdo expressa para que os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo, Diretor Presidente ou principal

executivo da Companhia ndo sejam acumulados pela mesma pessoa, com a finalidade de atendimento as regras do Regulamento
Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&F Bovespa.

REDACAO ATUAL

NOVA REDACAO

Art. 5° - O capital social subscrito é R$
6.240.708.616,48 (seis bilhdes, duzentos e
guarenta milhdes, setecentos e oito mil, seiscentos
e dezesseis reais e quarenta e oito centavos)
dividido em 1.107.677.313 (um bilh&o, cento e sete
milhdes, seiscentas e setenta e sete mil, trezentas
e treze) acgbes, sem valor nominal, das quais
371.128.064 (trezentas e setenta e uma milhdes,
cento e vinte e oito mil, sessenta e quatro) sao
ordinarias, nominativas, 734.608.430 (setecentas e
trinta e quatro milhdes, seiscentas e oito mil,
guatrocentas e trinta) séo preferenciais classe A e
1.940.819 (um milh&o, novecentas e quarenta mil e
oitocentas e dezenove) séo preferenciais classe B,
ambas escriturais.

O capital social subscrito é R$ 6.241.753.032,16
(seis bilhdes, duzentos e quarenta e um milhdes,
setecentos e cinquenta e trés mil, trinta e dois reais
e dezesseis centavos) dividido em 1.107.738.677
(um bilhdo, cento e sete milhdes, setecentas e
trinta e oito mil, seiscentas e setenta e oito) agdes,
sem valor nominal, das quais 371.148.532
(trezentos e setenta e um milhdes, cento e
quarenta e oito mil, quinhentas e trinta e duas) sao
ordinarias, nominativas, 734.649.326 (setecentos e
trinta e quatro milhdes, seiscentas e quarenta e
nove mil, trezentas e vinte e seis) sdo preferenciais
classe A e 1.940.819 (um milhdo, novecentas e
quarenta mil, oitocentas e dezenove) s&o
preferenciais classe B, todas escriturais.

Art. 15 - O Conselho de Administracao é | Art. 15 - O Conselho de Administracdo é
orgdo de deliberacdo colegiada, o6rgéo de deliberagao colegiada,
sendo a representacdo da sendo a representacdo da
sociedade privativa do Diretor sociedade privativa do Diretor
Presidente e dos Diretores Presidente e dos Diretores
Executivos. Executivos.

Paragrafo Paragrafo

Primeiro - O prazo do mandato do Conselho | Primeiro - O prazo do mandato do
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Paréagrafo
Segundo -

de Administragdo é de 03 (trés)
anos e o da Diretoria é de 1 (um)
ano, mas ambos estender-se-do
até a investidura dos novos
membros eleitos. E admitida a
reeleigao.

A posse dos membros do
Conselho de Administragédo e da
Diretoria estara condicionada a
previa subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Administradores
nos termos do disposto no
Regulamento Nivel 1, bem como
ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo
Segundo -

Paragrafo
Terceiro -

Conselho de Administracéo é de
02 (dois) anos e o da Diretoria é
de 1 (um) ano, mas ambos
estender-se-d0 até a investidura
dos novos membros eleitos. Os
membros do Conselho de
Administracdo terdo mandato
unificado, sendo permitida a
reeleicéo.

A posse dos membros do
Conselho de Administracéo e da
Diretoria estara condicionada a
previa subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Administradores
nos termos do disposto no
Regulamento Nivel 1, bem como
ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal
executivo da sociedade néo
poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Anexo texto integral do estatuto social refletindo as altera¢des ora propostas.
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Art. 1° -

Paragrafo
Unico -

Art. 2° -

Art. 3° -

Art. 4° -

ESTATUTO SOCIAL

SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A.

TITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, PRAZO
DE DURAGAO E OBJETO SOCIAL

A SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A. é sociedade anbnima de capital autorizado, regida

pelo presente Estatuto e pelas disposicfes leg@dhe forem aplicaveis, atuando de forma
eticamente responsavel e com respeito aos direitos humanos.

A sociedade integra o segmento especial de listagem Nivel 1 de Governanca Corporativa
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadas e Futuros (BM&FBOVESPA),
sujeitandese, juntamente com seus acionistas, administradores e membros do Conself
Fiscal, as disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa
BM&FBOVESPA (“Regul amento do Nivel 1)

A sociedade tem sede na Cidade, Municipio e Comarca de Salvador, Estado da Bahia, qu
seu foro.

O prazo de duracao da sociedade é indeterminado.

A sociedade tem por objeto:

a) a fabricacdo, o comércio, a importacéo e a expéotae celulose, papel e de outros
produtos oriundos da transformacéo de esséncias florestais, incluindo a reciclagem
destes, bem assim de produtos relacionados ao setor gréfico;

b) a formacdo e a exploragdo de florestas homogéneas, proprias ou deosterceir
diretamente ou através de contratos com empresas especializadas em silvicultura

manejo florestal;

C) a prestacao de servigos, a importacdo, a exportacéo e a exploracdo de bens relaciona
ao objeto da sociedade;

d) o transporte, por conta prépeale terceiros;

e) a participagdo, como so6cia ou acionista, de qualquer outra sociedade ol
empreendimento;

f) a operacao de terminais portuarios; e

0) ageracao @comercializacéo de energia elétrica
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TITULO Il N
DO CAPITAL E DAS ACOES
Art. 5° - O capital social subscrito € R$ 6.241.753.032,16 (seis bilhfes, duzentos e quarenta e ul

Paragrafo
Primeiro -

Paragrafo
Segundo-

Paragrafo
Terceiro -

Paragrafo
Quarto -

Art. 6° -

milhdes, setecentos e cinquenta e trés mil, trinta e dois reais e dezesseis centavos) dividido
1.107.738.677 (um bilh&o, cento e sete milhdes, setecentas e trinta e odeisnéntas e
setenta e o0ito) acdes, sem valor nominal, das quais 371.148.532 (trezentos e setenta e
milhdes, cento e quarenta e oito mil, quinhentas e trinta e duas) sao ordinarias, hominative
734.649.326 (setecentos e trinta e guatro milhdes, s&sce quarenta e nove mil, trezentas e
vinte e seis) sao preferenciais classe A e 1.940.819 (um milh&o, novecentas e quarenta n
oitocentas e dezenove) sao preferenciais claswel&8sescriturais.

A DG 40 708 616-4- (sl

Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, o capital social poder4d ser aumentad
independentemente de oefha estatutaria, até o limite de 260.039.904 (duzentas e sessentz:
milhdes, trinta e nove mil, novecentas e quatro) acfes ordinarias, 517.079.808 (quinhentas
dezessete mil hodes, setenta e nove mil, 0
3000 000 (trés milhoes) acdes preferenciais

Nas deliberacdes sobre a emissdo de acles preferenciais, caberd ao Conselho
Administracdo indicar a quantidade, a espécie e a classe das aefms amitidas, o preco e

as condices da emissao, a forma de realizacdo da subscricdo, se a vista ou a prazo e, n
caso, 0 minimo a ser pago no ato da subscricdo e o prazo e condi¢cdes de realizacdo do sald

Em caso de aumentoedcapital é assegurado aos acionistas o direito de preferéncia na
subscricdo das acdes a serem emitidas, na propor¢cdo do niumero e da espécie de acdes de
forem titulares. O prazo para o exercicio desse direito sera de 30 (trinta) dias, contado
publicacdo do respectivo Aviso aos Acionistas.

O Conselho de Administracéo podera excluir o direito de preferéncia para os entao acionist
em qualquer emissao de acdes, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscri¢ao,
colocacéd seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou subscrigdo publica; ou (ii
permuta por acdes, em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos da lei.

As acodes preferenciais Classe “ B"” tivesdiscéiso r
do FINOR.
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Paragrafo
Primeiro -

Paragrafo
Segundo-

Paragrafo
Terceiro -

Art. 7°-

Paragrafo
Unico -

Art. 8°-

Sera assegurado ao Fundo de Investimentos do Nordet®©R, no tocante aos papéis por
ele subscritos, a gratuidade dos servicos de custddia e transferéncia de propriedade das ac
escriturais.

A integralizagdo das agOes subscritas pelo Fundo de Investimentos do NerBE¢@R
efetuarsed mediante o depdsito da quantia correspondente em conta vinculada no Banco c
Nordeste do Brasil S.A, em nome da sociedade, procedendaespeista liberacdo apds a
apresentacao do comprovante de arquivamento na Junta Comercial do Estado e publicacao,
forma da lei, da Ata do Conselho de Administracéo que deliberar a respeito.

As acdes prefer enc iaasiedveis alaaaasde emisBid do Ceraficadoo
de Implantag&do do Empreendimento pela Agéncia de Desenvolvimento competente.

As acdoes preferenciais Classe “A”, gozar acf
a) prioridade no reembolso do capital, em casbgiedacao da sociedade;

by participacédao integral nos resultados da
adiante;

c) dividendo, por acéo preferencial, pelo menos 10% (dez por cento) maior do que o atribuid
a cada acéo ordinaria;

d) direito de participr, em igualdade de condi¢cdo com as acdes ordinarias, na distribuicdo d
lucros sob a forma de bonificagdo em dinheiro ou a qualquer outro titulo, bem como n:
capitalizacdo de reserva de qualquer natureza, mesmo relativa a reavaliacdo do ativ

respeitadm di sposto na | etra c anterior.

As acdbes preferenciais classe “A” nao goz
lei.

As acdes preferenciais Classe “B”, terao

a) prioridade na distribuéio de dividendo minimo de 6% (seis por cento) ao ano,
calculado sobre a parte do capital social constituida por essa espécie e classe de acoe

b) dividendo, por acao preferencial, pelo menos 10% (dez por cento) maior do que
atribuido a cada acao ordiigg

C) direito a um dividendo igual ao das ac¢des ordinarias, computanao dividendo
preferenci al para o efeito dessa equi
anterior;

d) prioridade no reembolso do capital no caso de liquidagéo da sogiedade
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Paragrafo
Primeiro -

Paragrafo
Segundo-

Paragrafo
Terceiro -

Paragrafo

Quarto -

Art. 9°-

Paragrafo
Primeiro -

Paragrafo

Segundo -

Art. 10° -

Art. 11 -

e) direito de participar, em igualdade de condicdo com as ac¢fes ordinarias, na distribuica
de lucros sob a forma de bonificacdo em dinheiro ou a qualquer outro titulo, bem com
na capitalizacdo de reserva de qualquer natureza, mesmo de reavaliagdm,do a
respeitado o disposto na | etra “b”, | a

f) participacdo integral nos resultados da sociedade, de modo que a nenhuma out
espécie ou classe de ac¢bes sejam atribuidas vantagens patrimoniais superiores.

AsacOesprefr enci ai s Classe “B” nao terdao direi

As acdes preferenciais Cl asse “B”, adqui
consecutivos, deixarem de ser pagos os dividendos minimos a que fizerem jus, direito qt
conservaraaté o respectivo pagamento.

Em caso de aumento de capital, as acodes
preferéncia na subscricdo das novas ac¢des, enquanto 0s respectivos titulos estiverem em ne
do FINOR.

N&o havera direito de preferéncia para a subscricdo de papéis emitidos nos termos de
especial sobre incentivos.

A sociedade tem o direito, a juizo de sua Assembleia Geral, de a qualquer tempo criar nov
classes de acdes preferenciaigleltaumentar a quantidade das a¢0es preferenciais de classe:
existentes, sem guardar proporcdo com as demais, desde que o0 montante de aci
preferenciais, sem direito a voto, ndo exceda a 2/3 (dois tercos) do capital social. A criagao ¢
0 aumento da quadide de acles preferenciais também poderdo ser levados a efeito par
atender pedido de acionistas na forma do Artigo 10 (dez) deste Estatuto.

As deliberacbes sobre aumento do capital social indicardo, com relacdo as acbes a ser
emitidas, como sera calculado o primeiro dividendo subseqiente a que fardo jus as nov
acoes.

Em caso de aumento de capital por incorporagéao de reservas ou fundos de qualquer nature
as novas acgOes, se emitidas, observarédo as pdagogganto a quantidade, espécie e classe de
acOes entdo existentes, no momento do aumento, devendo, ainda, ser integralmente observe
os direitos atribuidos a cada espécie e classe de acdes de emissao da sociedade.

O acionista tem a facuddle de solicitar a conversao de parte ou mesmo da totalidade de sua
acdes ordinarias em acdbes preferenciais ¢
convertida, pura e simplesmente, em uma acgéo preferencial, observado o limite maxim
estabkecido no artigo anterior.

O acionista que, por qualquer razao, deixar de pagar pontualmente alguma chamada de cap
por conta do valor das subscricbes de acdes da sociedade, estara, de pleno direito, constitt
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Art. 12 -

Art. 13 -

Art. 14 -

Art. 15 -
Paragrafo

Primeiro -

Paragrafo
Segundo-

Paragrafo
Terceiro -

em mora e sujeito ao pagamedtwvalor subscrito corrigido monetariamente, na forma da lei,
pelo Indice Geral de Preco a Mercad&P-M, da FGV, acrescido de juros de 12% ao ano e
da multa de 10% sobre o valor do saldo da chamada.

TITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assemlteia Geral reunised, ordinariamente, em um dos 4 (quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social e, extraordinariamente, a qualquer tempo, quando convocada pe
Presidente do Conselho de Administracdo, por um -Fresidente do Conselho de
Administracdo, ou ainda, nos casos previstos em lei.

A Assembleia Geral sera instalada pelo Presidente do Conselho de Administracdo, pe
gualquer dos Vic€residentes do Conselho de Administracao, pelo Diretor Presidente ou pelc
Diretor Executivo deRelacbes com Investidores, e, em seguida, 0S acionistas elegerao ¢
Presidente da Assembleia Geral, o qual convidara um dos presentes para secretariar
trabalhos. A Assembleia Geral também podera ser instalada por um procurador, nomeado f
ato de deleggio especifico pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pelo Diretor
Presidente.

TITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE
Sao 6rgaos de administracdo da sociedade:
a) o Conselho de Administragéo; e
b) a Diretoria.
O Conselho de dministracdo € 6rgao de deliberacdo colegiada, sendo a representacao c

sociedade privativa do Diretor Presidente e dos Diretores Executivos.

O prazo do mandato do Conselho de Administracaoa3@e (tréglois) anos e o da Diretoria
€ de 1 (um) ano, mas ambos estersdo até a investidura dos novos membros eleibgs.
membros do Conselho de Adminisiac terdo mandato unificado, sendo permitida a

reeleici&admitida-a-reeleicio

A posse dos membros do Consett® Administracdo e da Diretoria estara condicionada a
previa subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto r
Regulamento Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos legaiseiplica

Os cargos dé€residente do Conselho de Administracéo e de Diretor Presidente ou principal

executivo da sociedade ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.
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Art. 16 -

Art. 17 -

Art. 18 -

Paragrafo
Primeiro -

Paragrafo
Segundo-

Paragrafo
Terceiro -

Paragrafo
Quarto -

Assembleia Geral Ordinaria fixar4, anualmente, o montante global da remuneracdo d
Conselho de Admistracdo e da Diretoria, cabendo ao primeiro desses orgaos deliberar sobr
a forma de distribuicdo do valor fixado entre os seus membros e os da Diretoria.

SECAO |
Do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracéo € constituido deiicp) a 9 (nove)membros, residentes ou nao
no pais, eleitos pela Assembleia Geral, que entre eles designara o Presidente e até 2 ¢dois) V
Presidentes.

O Conselho de Administracéo reusiga por convocacao de seu Presidente, de qualeussus
Vice-Presidentes, ou do Diretor Presidente, com no minimo 02 (dois) dias de antecedéncia €
indicacdo da ordem do dia, admitida a convocacéo por correio eletrénico, sendo o quorum pe
instalacdo em *.convocacgdo de, pelo menos, 2/3 (dois terc@s)seus membros e, eni 2
convocacao, a maioria de seus membros. As delibera¢cées do Conselho de Administracéo se
tomadas pela maioria dos membros presentes a reunido, entre 0s quais necessariament
Presidente ou um dos Vigaesidentes. No caso de engpab Presidente do Conselho de
Administracdo tera o voto de qualidade.

E facultada a participacdo de Conselheiros na reunido, por telefone;coidecgncia ou
outro meio de comunicacao; e para ser assegurada a participacéceedetionticidade de seu
voto, os Conselheiros deverdo entregar, nos 3 (trés) dias seguintes as reunifes dessa natul
na sede social ou enviar por {fsitile, documentos por eles subscritos confirmando a sua
participacdo e o teor dos seus votos, dispetsse tal providéncia com a assinatura da
correspondente ata de reunido do Conselho de Administracdo pelo referido Conselheiro, q
fara referéncia a forma pela qual o Conselheiro se manifestou.

Qualguer membro do Conselho de Admimicfio tera o direito de se fazer representar,
mediante documento escrito ou através de correio eletrénico, por um de seus pares n
reunides do Conselho de Administracdo, seja para a formacdo de "quorum”, seja para
votacdo, com a faculdade de indicar o@i0 0 sentido de seu voto. Essa representacao
extinguirsed, simultaneamente, com o encerramento da reunido do Conselho de
Administracéo.

Igualmente, sdo admitidos votos por carta, telegrama, correio eletronicosimiies quando
recebidos pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou seu substituto até o momento
reuniao.

O Presidente do Conselho de Administracdo tem a faculdade de convidar para participar d
reunides do Conselho de Administragcdo, mas deeito de voto, qualquer dos membros dos
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Paragrafo
Quinto -

Paragrafo
Sexto-

Art. 19 -

Comités do Conselho de Administracdo ou da Diretoria que ndo seja membro do Conselho ¢
Administracdo, e ainda qualquer outro executivo da sociedade ou o representante do s
auditor independente, ou qualquerc&ro que possa contribuir com opinides, informacoes e
sugestdes que sirvam como subsidios as deliberagcdes dos membros do Conselho.

Podera também o Conselho de Administracdo nomear membro honorario, pessoa ¢
reconhecida competéncia fissional e histérico de dedicacdo a sociedade, que podera ser
consultada a titulo informativo nas reunides do Conselho de Administracdo, com regras
condicOes a serem fixadas pelo Conselho de Administracao.

Ouvido previamente o Conditde Gestdo, podera o Conselho de Administracdo nomear
pessoas para dirigir setores ou areas da sociedade, com o titulo de Diretor, que dever
reportarse a um Diretor Executivo, ndo implicando tal procedimento em delegacéo de podere
gue, por lei ou pelpresente Estatuto, sejam privativos dos Diretores Executivos eleitos, nem
Ihes atribuindo, assim, a condicdo de membro de qualquer 6rgéo estatutario.

Compete ao Conselho de Administracéo:

a) fixar a orientacdo geral dos negdécios sociais, iegfm®s sempre os valores éticos adotados
pela comunidade onde atua, em especial o respeito aos direitos humanos e ao me
ambiente;

b) eleger, avaliar e destituir, a qualquer tempo, os Direfexesutivose fixar as atribuicoes
e competéncias de cada deles quando nao previstas neste Estatuto;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretoesecutivos examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da sociedade; solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo,
quaisquer outros atos;

d) deliberar sobre a emissao de acbes preferenciais, nos termos dos paragrafos primeiro
guarto do Artigo 5° (quinto) deste Estatuto;

e) manifestaise sobre o relatério da administragéo e contas da Diretoria,;

f) escolher e destituir os auditores indegentes, ressalvado o direito de veto, previsto em
lei;

g) aprovar os critérios e as praticas contabeis;

h) aprovar a estratégia global de longo prazo a ser observada pela sociedade e pe
sociedades controladas, bem como aquela a ser proposta paredasdes coligadas;

i) examinar, aprovar e controlar a execucdo dos orcamentos anuais e plurianuais
investimentos, bem como os operacionais, que serdo elaborados pela Diretoria;

J) acompanhar e avaliar o desempenho econéfimeaceiro da sociedade;
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k)

emitir parecer sobre quaisquer propostas ou recomendacdes da Diretoria & Assemble
Geral;

deliberar sobre a concessao, ou néo, do direito de preferéncia aos antigos acionistas,
mesmo reduzir o prazo desse direito, nas emissdes de acdes, r@sbémversiveis em
acOes, e bonus de subscricdo, cuja colocacéo seja feita por uma das modalidades previs
no artigo 172 da Lei n° 6.404/76;

m) observado o disposto na alinea I, acima, deliberar sobre a emissédo de valores mobiliaric

p)
Q)

inclusive notapromissorias, para distribuicdo publica ou privada, no pais e/ou no exterior,
de acordo com a respectiva legislacéo;

autorizar a participacao, inicial ou subsequente, da sociedade como sdécia, acionista ou
consorciada, em outra sociedade ou empreendimamutorga dessa participacao em
garantia a terceiros nas operacdes da sociedade, assim como a aliena¢ao a qualquer titul
sob qualquer forma, de qualquer participacédo constante do ativo da sociedade;

autorizar a aquisicdo de acdes de emissasodeedade, para efeito de cancelamento, ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienagao;

designar o DiretoExecutivode Rela¢des com Investidores;

autorizar a Diretoria, com o estabelecimento de al¢cadas a serem definidas por resolucao
aprovadeem Reunido do Conselho de Administracdo, cuja ata sera devidamente registrad.
perante a Junta Comercial do Estado da Bahia, a:

g.1) alienar, onerar e adquirir bens relativos ao ativo imobilizado e aqueles de que trata
l etra “n” deste artigo;

g.2) consttuir garantia real de qualquer natureza e de alienacao fiduciaria em garantia;

g3) cel ebrar operacgcdes financeiras, ativa:
nas quais a sociedade figura como fiadora de seus clientes;

g.4) celebrar quaisqueoutros contratos conforme os valores de alcadas definidos;

g.5) praticar, ou determinar que sejam praticados, quaisquer atos nao expressamer
previstos neste Estatuto, desde que, legalmente, sejam da sua competéncia;

g.6) ingressar, transigir, f2r acordos ou desistir de processos, procedimentos, medidas
ou quaisquer demandas judiciais, administrativas ou arbitrais, bem como efetuar
compensacao fiscal voluntaria, que resultem ou possam resultar em obrigacdes c
direitos da sociedade, ou que jptequem ou possam prejudicar a reputagdo ou a
imagem da sociedade;

deliberar sobre a instituicdo de Conselho Consultivo para aconselhamento dos membros
Conselho de Administracdo, fixando os cargos, remuneracao e regras de funcionamen
daquele orgé;
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Art. 20 -

Paragrafo
Primeiro -

Paragrafo
Segundo-

Paragrafo
Terceiro -

Art. 21 -

S) criar, se e quando julgar conveniente, outros Comités do Conselho de  Administracac
observado o disposto no artigo 21 adiante.

Com a finalidade de: (i) aumentar a interacdo e cooperacéao entre a Diretoria e o Conselho d
Administrac@®; (ii) proporcionar anadlise aprofundada de matérias relevantes e estratégicas,
garantindo informagdes adequadas e maior qualidade e eficiéncia ao processo decisorio ¢
Conselho de Administracdo; bem como (iii) atender as mais modernas regras de governang
corporativa, sdo criados os Comités do Conselho de Administracdo, cuja funcdo sera a d
opinar sobre as matérias de sua competéncia, nos termos deste Estatuto e resolucdes
Conselho de Administragao.

Cada Comité serd composto p@r @uas) a 09 (nove) pessoas, membros ou ndo do Conselho
de Administracdo, nomeados por este Ultimo e com o mesmo prazo de mandato de se
membros, devendo ainda, o Presidente do Conselho de Administracdo nomear ul
Coordenador para cada Comité. Os integ®dos Comités poderéo participar de mais de um
Comité, a critério do Conselho de Administracdo, e terdo 0s mesmos deveres
responsabilidades legais dos administradores de sociedade anénima. O Conselho
Administracdo podera destituir ou substituinmegrantes dos Comités a qualquer tempo. Os
Comités deliberardo por maioria de seus membros, cabendo ao Coordenador o voto ¢
gualidade quando o Comité for composto por niumero par de membros.

Os Comités poderdo contar com a colab@oage outros profissionais, bem como estrutura
administrativa de apoio. A remuneracdo de tais profissionais, inclusive a dos membros dc
Comités e as despesas da estrutura administrativa de apoio serdo custeadas pela socied
Quando entenderem necessans Comités poderdo também determinar a contratacdo de
consultas junto a profissionais externos, cujos honorarios seréo pagos pela sociedade

O Conselho de Administracdo devera elaborar regras especificas relativas aos trabalhc
conpeténcia e procedimentos dos Comités (Regimento Interno).

Sem prejuizo da criacdo de outros Comités pelo Conselho de Administracao, sédo criados 0s
seguintes:

a) Comité de Gestdo:tera suasatribuicdes indicadas pelo Conselho de Administracéo,
incluindo, entre outras, assessorar o Conselho de Administracdo no cumprimento de su
responsabilidades relativas as areas de finangas, orgamento e controle, gestao de talen
remuneracdo de executivos, assuntos legais, novos negocios, investimento
relaconamento com o mercado e investidores, acompanhamento de resultados c
sociedade e de desempenho de executivos, e zelar pela elaboracdo e formulacéo
politicas corporativas especificas para as areas ambiental, salide e de seguranca, as
como pela elabacdo do Relatorio Anual de Sustentabilidade. Tal Comité devera opinar
previamente quando a decisdo do Conselho de Administracdo versar sobre as matéri
previstas nas alineas do Artigo 19 (deze

b) Comité de Sustermhbilidade e Estratégia:tera suas atribui¢cdes indicadas pelo Conselho
de Administracéo, incluindo, entre outras, assessorar o Conselho de Administracdo n
cumprimento de suas responsabilidades relativas a area de estratégia de longo prazo e
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planejamerd, assim como assessorar o Conselho de Administragdo na disseminagéo ¢
conceito estratégico de sustentabilidade, visando ao atingimento de padrées mundialmer
aceitos como referéncia de exceléncia. Tal Comité devera opinar previamente quando
decissioddConsel ho de Administracao versar sc
Artigo 19 (dezenove) deste Estatuto.

c) Comité de Auditoria: tera suas atribuicbes indicadas pelo Conselho de Administracao,
incluindo, entre outras, assessorar o Conselho de Astraigfo no cumprimento de suas
responsabilidades relativas a analise das demonstragdes financeiras, ao desenvolvimentc
controles internos e a fiscalizacdo e coordenacdo dos trabalhos das auditorias interna
externa da sociedade, assim como zelar @atgprimento do Cadigo de Conduta.

Art. 22 - Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo, com o auxilio, a seu exclusivo critério, dc

r

espectivos Comités do Consel ho de Admini st

abaixo:

Art. 23 -

Paragrafo
Primeiro -

Paragrafo
Segundo-

Art. 24 -

a) representao Conselho de Administragéo perante terceiros;

b) sugerir ao Conselho de Administracédo a orientacéo geral dos negdcios sociais a ser
transmitida a Diretoria;

c) preparar todos os elementos necessarios a pratica dos atos de competéncia do Conselhc
Administragéo;

d) acompanhar e dar suporte a atuacao da Diretoria e/ou de qualquer de seus membros.

Em suas auséncias temporérias, o Presidente do Conselho de Administragdo seré substitu
por um dos VicePresidentes desse 0Orgdo, cabendo ao Rrgsiddo Conselho de
Administragdo indicar o substituto; e, quando assim ndo ocorrer, cabera ao Conselho ¢
Administracéo fazer tal indicagcdo. O mesmo critério sera adotado quando, nos mesmos cas
tratarse de qualquer outro membro, que seré substitwidom de seus pares.

Ocorrendo vaga no Conselho de Administracéo, a Assembleia Geral Extraordinaria devera s
convocada, em prazo ndo excedente a 20 (vinte) dias, para deliberar sobre o respecti
provimento, se necessario para a utancdo do nimero minimo de membros daquele 6rgéo
ou se considerado conveniente o provimento do cargo.

As substituicbes previstas neste artigo implicardo a acumulacao das fungdes e do direito
voto nas reunides do Conselho de Adntraisio, mas ndao a dos seus honorarios e demais
vantagens do substituido.

SECAO II
Da Diretoria

A Diretoria sera constituida de 1 (um) DireRresidente de 4 (quatro) a 9 (nove) Diretores
Executivos, acionistas ou ndo, domiciliados e regefeno pais, de reconhecida capacidade
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Paragrafo
Primeiro -

Paragrafo

Segundo-

Art. 25 -

Paragrafo
Primeiro -

Paragrafo
Segundo -

Art. 26 -

Paragrafo
Primeiro -

Paragrafo
Segundo-

técnica e administrativa, eleitos pelo Conselho de Administracéo e por este 6rgéo destituiveis
gualquer tempo, permitida a reeleicao.

A area de atuacéo e competéncia especifica de cada unedisos da Diretoria poderao ser
fixadas pelo Conselho de Administragéo, quando n&o previstas neste Estatuto.

Os membros da Diretoria ndo poderao obrgggrpessoalmente, por aval ou fianca.

Nasauséncias temporarias:

a) do Diretor Presidente, o seu substituto sera designado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, dentre os membros do Conselho de Administracao ou da Diretoria;

b) de qualquer outro Diretor Executivo, o seu substituto sera designado pelo Diretor
Presdente, dentre os demais membros ou dentre os subordinados diretos do Diretor
Executivo ausente ou impedido, por recomendacao deste. Neste Ultimo caso, 0
subordinado direto que estiver substituindo o Diretor Executivo ausente ou impedido
participara de tas as atividades rotineiras e tera todos os encargos do referido diretor,
inclusive estando presente em reunides de Diretoria para instruir as matérias afetas ao
Diretor Executivo substituido sem, no entanto, exercer o direito de voto ou receber a
remuneacao do substituido.

No caso de vacéancia de cargo na Diretoria, 0 Conselho de Administracdo deverserpanr
deliberar sobre o provimento do cargo vago, se necessario para o preenchimento do niumero
minimo de membros daquele aogou se entender conveniente seja provido o cargo. O prazo
de gestéo do Diretor Executivo assim eleito terminara simultaneamente com os dos seus par

Ressalvado o disposto na alinea *“istasnesie ¢
artigo implicardo na acumulacdo de cargos, inclusive do direito de voto, mas ndo a do
honorarios e demais vantagens do substituido.

A diretoria reunirsea sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por 2 (dois) Diretores
Execuivos, com até 02 (dois) dias de antecedéncia, dispensanekse prazo quando a
totalidade de seus integrantes participar da reuniéo.

As reunides da Diretoria serdo validas quando delas participar a maioria de seus membros el
exexricio, dentre os quais o Diretor Presidente ou seu substituto.

Em todas as reunides da Diretoria as deliberagcbes serdo tomadas por maioria de votos dos
membros presentes e registradas em ata. Em caso de empate, o Diretor Prasidentea
de qualidade.
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Paragrafo
Terceiro -

Art. 27 -

Art. 28 -

A Diretoria podera reunise, independentemente da formalidade de convocacéo, quando se
tratar de matéria urgente. Para a validade dessa reunido é exigida a presencga ou representa
de 2/3 (dois tercos)ad membros da Diretoria e que a deliberacdo seja tomada por
unanimidade.

Compete a Diretoria:

a)

b)

c)

d)

f)

h)

h)

)

K)

cumprir e fazer cumprir as disposices deste Estatuto, as deliberacdes da Assembleia Ge
e do Conselho de Administracéo;

administrar e grir os negaocios sociais de conformidade com a orientagdo estabelecida pel
Conselho de Administracéo;

levantar balancetes mensais e relatorios gerenciais, em igual periodo, encarishamdo
Conselho de Administracéo;

elaborar as demonstragdéinanceiras de cada periodo, como previsto neste Estatuto,
inclusive com proposta de destinacdo dos lucros, submetsndm Conselho de
Administragéo;

propor ao Conselho de Administracdo a aprovacao dos procedimentos de que tratam
Artigos 32 (rinta e dois) e 33 (trinta e trés) deste Estatuto;

elaborar os orcamentos anuais e plurianuais de operacfes e investimentos, abrangen
dentre outros, planos florestal, industrial, comercial, financeiro e de recursos humanos,
serem submetidos peliretor Presidente ao Conselho de Administracao;

del i berar sobre as transac¢cdes indicadas
(dezenove) deste Estatuto, observados os valores de alcadas previamente estabeleci
pelo Conselho de Administragdquando de valor ndo superior aqueles ali previstos, e
submetidos, previamente, ao Conselho de Administracdo, quando superiores;

informar ao Comité de Gestao por escrito e com antecedéncia minima de 05 (cinco) dia
sempre que convocadas Asseamdi Gerais ou Reunides de Conselho de Administragéo (e
ndo havendo Conselho de Administracdo em quaisquer Reunifes de Diretoria ou 6rgé
similar) de sociedades coligadas e controladas, ou de empreendimentos dos quais partici
submetendo propostas visana definir o sentido do voto da sociedade, nesses conclaves;

abrir e/ou encerrar filiais e depdsitos em todo o Pais;

informar ao Conselho de Administracdo, na pessoa de seu Presidente, a respeito
qgualquer questao de importancia singular pareggcios da sociedade; e

buscar a continua melhoria do clima organizacional e de resultados.

A sociedade sera representada, ativa e passivamente, em atos e operacdes que constit
obrigacdes para ela ou exonerem terceiros de obrigagée€@m ela, por quaisquer 2 (dois)
de seus Diretoresxecutivos
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Paragrafo
Primeiro -

Paragrafo
Segundo -

Paragrafo
Terceiro -

Paragrafo
Quarto -

Art. 29 -

b)

d)

A sociedade podera ser representada por um DiEstecutivoe um procurador, por dois
procuradores ou mesmo por um soO procurador, desde que, na outorga do mejadata, s
representada por dois DiretorEgecutivos um deles necessariamente o Diretor Presidente,
devendo ser especificados no respectivo instrumento, de modo preciso e consistente
poderes conferidos ao(s) mandatario(s) e o prazo do mandato.

N&o serdo outorgados poderes para substabelecimento, salvo para fins judiciais
representacdo no contencioso administrativo com o6rgaos da Administracdo Publica, quanda
substabelecimento sera admitido com cldusula de resergaaig podezs ao substabelecente.

N&o obstante o disposto neste artiggociedade poderd ser representada, singularmente, por
gualquer DiretoExecutiva

nos atos de endosso de cheques ou de duplicatas em favor de instituicoes finpacaioas
efeito de depdsito em conta da sociedade, no primeiro caso, e de desconto e/ou de cau
e/ou de penhor mercantil e/ou de cobranca, no segundo caso, inclusive assinando
respectivos contratos, propostas e borderos;

junto a quaisquer orgaasreparticbes publicas, federais, estaduais e municipais, entidades
autarquicas, empresas publicas, sociedades de economia mista e fundacoes, exclusivame
para fins administrativos;

junto a Justica do Trabalho, Ministério Publico e Sindicatos, ivelusara os fins de
nomeacao de prepostos e em matéria de admissao, suspensdo e demissao de empreg
e/ou acordos trabalhistas; e

junto a terceiros, para fins de representacéo que néo envolva obrigacao de qualquer natur:
para a sociedade.

Salvo quando para fins judiciais, de representacédo da sociedade no contencios
administrativo com 6rgaos da Administracdo Publica e procedimentos relativos a
marcas e patentes, todos os demais mandatos outorgados pela sociedade tel
prazo maxin de vigéncia até 30 de junho do ano seguinte ao da outorga dos
mesmos mandatos, se nao for estabelecido menor prazo, o qual, em qualquer ca:
devera constar sempre do respectivo instrumento.

Compete ao Diretor Presidente:
a) sem prejuizo doidposto no Artigo 28 (vinte e 0ito) acima, representar a sociedade, ativa
e passivamente, em Juizo ou fora dele, especialmente para prestar depoimento pess

podendo ele constituir procurador especial para esta ultima hipétese;

b) representar a sociedadas suas relacdes publicas e privadas de alto nivel;
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Cc) superintender todas as atividades sociais de conformidade com a orientacdo que f
estabelecida pelo Conselho de Administracéo;

d) submeter os orcamentos anuais e plurianuais de operacdes ienenest a aprovacao da
Diretoria e do Conselho de Administracéo;

e) submeter a exame da Diretoria as estatisticas, relatorios e demonstracdes evidenciandc
resultados globais da sociedade, abrangendo, inclusive, as sociedades controladas
coligadas, e€le empreendimentos dos quais participe;

f) estimular o bom relacionamento da Diretoria com os Comités e Conselho de
Administracdo, baseand® nos interesses da sociedade;

g) manter o Conselho de Administracdo, na pessoa de seu Presidente, cons&nteme
informado sobre todos os fatos e atos relativos as atividades e investimentos d
sociedade, discutindo com este todos 0s aspectos relevantes;

h) propor ao Conselho de Administragéo:

Paragrafo
Unico -

Art. 30 -

Paragrafo
Primeiro -

h.1) a fixacdo da politica financeira, em alto nivel, a ser obserpaldasociedade e pelas

h.2)

h.3)

h.4)

sociedades controladas, e a ser proposta as sociedades coligadas;

a definicdo da estratégia global, a longo prazo, a ser observada pela sociedade e pe
sociedades controladas, e a ser proposta as sociedades coligadas;

a participacdo da sociedade, suas subsidiarias, controladas ou coligadas, inicial ©
subsequente, como sécia ou acionista, em outras empresas, bem como a alienacao
oneracao dessas participacoes; e

a formacéo de "joiatentures” ou a celebracdo dargerias de qualquer espécie e seus
eventuais distratos e prorrogacdes, tanto da sociedade como de suas subsidiari
controladas e coligadas.

As citacbes da sociedade somente serdo validas quando feitas nas pessoas do Dire
Presidete e de um outro Diretdxecutiva

TituLo V
DO CONSELHO FIscAL

O Conselho Fiscal é 6rgao permanente e sera constituido de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
suplentes em igual numero.

Os membros do Conselho Fiscal serd@bssituidos nos seus impedimentos, ou faltas, ou em
caso de vaga, pelos respectivos suplentes.
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Art. 31 -

Paragrafo
Primeiro

Paragrafo
Segund -

Paragrafo
Terceiro -

TiTuLo VI
DAs DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

O exercicio social coincidira com o ano civil, terminando, portanto, ese3dezembro de
cada ano, quando serao elaboradas as demonstragfes financeiras, juntamente com as qua
orgaos de administracdo apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagac
lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do agda Lei das Sociedades por Acdes,
observando a seguinte ordem de deducao, na forma da lei:

a) 5% (cinco por cento) no minimo, para o Fundo de Reserva Legal, até atingir 20% (vinte pc
cento) do capital social;

b) as importancias que, legalmente, devam sstimhdas a Reservas para Contingéncias;

C) a quota necessaria ao pagamento de um dividendo que represente, em cada exercicio, 2
(vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido anual ajustado na forma prevista pelc
artigo 202 da Lei de Sociedadpsr Acdes. Os dividendos serdo declarados com integral
respeito aos direitos, preferéncias, vantagens e prioridades das acdes entdo existen:
segundo os termos da lei e deste Estatuto, e, quando for o caso, as resolucdes da Assemit
Geral,

d) O saldo, séouver, tera o destino que, por proposta da Diretoria, com parecer favoravel dc
Conselho de Administracdo, for deliberado pela Assembleia Geral, com a faculdade d
destinar até 90% (noventa por cento) a Reserva para Aumento de Capital, objetivanc
asseguar adequadas condicdes operacionais. Esta Reserva, ndo podera ultrapassar a 8
(oitenta por cento) do capital social. O remanescente sera destinado a Reserva Estatuté
Especial com o fim de garantir a continuidade da distribuicdo semestral de digideté&o
atingir o limite de 20% (vinte por cento) do capital social.

Como previsto no artigo 197 e seus paragrafos da Lei de Sociedades por A¢des, N0 exercicio e
gue o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termaes Esisttuto ou do art. 202 da
mesma lei, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral
poderd, por proposta dos 6rgados de administracao, destinar o excesso a constituicdo de resery
de lucros a realizar.

Nos termos do artigo 199 da Lei de Sociedades por Acbes, o saldo das reservas de lucros, exc
as de contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social; atingido e
limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a apl@ai@ excesso, na integralizacdo ou no
aumento do capital social, ou na distribuicdo de dividendos.

A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretor
uma participagao nos lucros nos casosnéoe limites legais.
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32 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, podera a sociedade pa

Art.

Art. 33-
Art. 34 -
Art. 35 -

juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital proprio destes ultimos, até o limi
estabelecido pelo artigo 9° dailn.® 9.249, de 26 de dezembro de 1995; e na forma do paragrafo
7° desse mesmo artigo as eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputad:
valor do dividendo obrigatorio previsto em lei e neste Estatuto.

Serd levantadodianco semestral no dltimo dia de junho de cada ano, e podera a Diretoria:

a) declarar dividendo semestral, por conta do dividendo anual;

b) levantar balancos extraordinarios e distribuir dividendos em periodos menores, por conta c
dividendo anual, desde guoetotal de dividendo pago em cada semestre do exercicio social

nao exceda ao montante das reservas de capital;

c) declarar dividendo intermediario a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucre
existentes no ultimo balanco anual ou semestral, pda clandividendo anual.

As Demonstracbes Financeiras anuais serdo obrigatoriamente auditadas por auditor
independentes, registrados na Comissdo de Valores Mobilidrios. Tais auditores seré

escolhidos e/ou destituidos pelo Conselho de Adtmagi&o, observado, quando for o caso, o
disposto no paragrafo 2° do artigo 142 da Lei de Sociedades por A¢des.

TITULO VII

Da liquidagéo

A sociedade entrard em liquidacéo nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral determine
modo de ligidacao e nomear o liquidante que deva funcionar durante o periodo de liquidagéo
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VII'i Anexo 1417 Aumento de Capital

PROPOSTA DE AUMENTO DE CAPITAL, FORMULADA PELA ADMINISTRACAO DA SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A., A
SER SUBMETIDA A APRECIACAO E DELIBERACAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA, NOS
TERMOS DO ANEXO 14 DA INSTRUCAO CVM 481/09.

1. Informar valor do aumento e do novo capital social.

O aumento do capital social da Companhia serd no montante de R$ 1.044.415,68, passando de R$ 6.240.708.616,48 para
R$6.241.753.032,16.

2. Informar se o aumento serd realizado mediante: (a) conversdo de debéntures em ag¢des; (b) exercicio de direito de

subscricdo ou de bénus de subscricéo; (c) capitalizagdo de lucros ou reservas; ou (d) subscricdo de novas agdes.

A Assembleia Geral dos Acionistas devera deliberar sobre o registro do valor do capital social no estatuto social da Companhia
(artigo 5°), em decorréncia do vencimento das debéntures da 5% emissdo, ocorrido no dia 16.12.2013 e conversdo de 293
debéntures da 12 série e 585 debéntures da 22 série, conforme previsto no instrumento de escritura da 52 emissdo de debéntures da
Companhia.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias juridicas e econdmicas.

O registro do aumento de capital ora proposto se d4 em decorréncia do vencimento das debéntures da 5% emissdo da Companhia
ocorrido no dia 16.12.2013 e conversdo de 293 debéntures da 12 série e 585 debéntures da 22 série, conforme previsto no
instrumento de escritura da 5% emissdo de debéntures da Companhia, assim, a operagdo ndo traz consequéncias juridicas ou
econdmicas.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel.

Nao aplicavel.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscri¢do de agdes.

N&o aplicavel, visto que nao havera a emisséo/subscri¢do de novas acdes.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagdo de lucros ou reservas.

N&o aplicavel.

7. Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures em agdes ou por exercicio de bénus de subscri¢do: a)
informar o nimero de acdes emitidas de cada espécie e classe; b) descrever os direitos, vantagens e restricées atribuidos
as acles a serem emitidas.

O referido aumento do capital social a ser deliberado registrard a emissao de 61.364 acdes, sendo 20.468 acdes ordinarias e
40.896 a-»es preferenciais classe fAAO0, em decorr°ncia do ve
16.12.2013 e conversao de 293 debéntures da 12 série e 585 debéntures da 22 série, conforme previsto no instrumento de escritura
da 52 emisséo de debéntures da Companhia.
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REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 16.404.287/0001-55
NIRE n° 29.300.016.331

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Aos 26 dias de dezembro de 2013, as 10:00 horas, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1355 i 9° andar, Bairro Pinheiros, CEP 01452-
919, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, reuniu-se o Conselho de Administracdo da Suzano Papel e Celulose S.A.

(ASociedadeod) , presentes o0s membros abaixo assinados. As s umi

Conselho de Administracéo, que convidou a mim, Maria Cecilia Castro Neves Ipifia, para Secretaria. O Sr. Presidente esclareceu
que esta reunido tinha por finalidade (i) homologar o aumento do capital social da Sociedade, representado pela emisséo de 20.468
(vinte mil, quatrocentas e sessenta e oito) acdes ordinarias e 40.896 (quarenta mil, oitocentas e noventa e seis) a¢des preferenciais
classe A, ao preco unitario de R$ 17,04 (dezessete reais e quatro centavos) e R$ 17,01 (dezessete reais e um centavo),
respectivamente, totalizando, R$ 1.044.415,68 (um milhdo, quarenta e quatro mil, quatrocentos e quinze reais e sessenta e 0ito
centavos), em decorréncia do vencimento das debéntures da 5% emisséo da Sociedade ocorrido no dia 16 de dezembro de 2013 e
conversao de 293 (duzentas e noventa e trés) debéntures da 12 série e 585 (quinhentas e oitenta e cinco) debéntures da 22 série,
conforme previsto no instrumento de escritura da 5% emisséo de debéntures da Sociedade. O aumento do capital social, nos termos
acima referidos, foi autorizado pela Assembleia Geral Extraordinéria da Sociedade realizada em 12 de maio de 2011, que deliberou
a respeito da realizacdo da 52 emissédo de debéntures conversiveis em a¢bes da Sociedade. Todas as a¢Bes emitidas possuem e
possuirdo os mesmos direitos e vantagens estatutariamente atribuidos atualmente e no futuro a respectiva espécie e classe,
participando integralmente dos resultados do exercicio, e (ii) consignar que, em decorréncia da presente homologagao, fica refletido
que o capital social da Sociedade é de R$ 6.241.753.032,16 (seis bilhdes, duzentos e quarenta e um milhdes, setecentos e
cinquenta e trés mil, trinta e dois reais e dezesseis centavos) dividido em 1.107.738.677 (um bilhdo, cento e sete milhdes,
setecentas e trinta e oito mil, seiscentas e setenta e oito) a¢des, sem valor nominal, das quais 371.148.532 (trezentos e setenta e
um milhdes, cento e quarenta e oito mil, quinhentas e trinta e duas) sdo ordinarias, nominativas, 734.649.326 (setecentos e trinta e
qguatro milhdes, seiscentas e quarenta e nove mil, trezentas e vinte e seis) sédo preferenciais classe A e 1.940.819 (um milhdo,
novecentas e quarenta mil, oitocentas e dezenove) sdo preferenciais classe B, ambas escriturais. O estatuto social da Sociedade
sera atualizado com o novo valor do capital social da Sociedade quando da realiza¢@o da primeira Assembleia Geral de Acionistas
da Sociedade ap0s esta data. Analisada a matéria, esta restou aprovada por unanimidade, ficando a Diretoria autorizada a adotar
todos os atos necessarios para a efetiva¢@o da referida homologacéo.

Nada mais a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou esta ata que, lida e achada conforme, vai assinada pelos presentes.
Séo Paulo, 26 de dezembro de 2013. David Feffer - Presidente da Mesa e Presidente do Conselho. Maria Cecilia Castro Neves
Ipifia T Secretéria. Claudio Thomaz Lobo Sonder - Vice-Presidente do Conselho. Daniel Feffer - Vice-Presidente do Conselho.
Demais membros do Conselho de Administracdo: Antonio de Souza Corréa Meyer, Antonio dos Santos Maciel Neto, Jorge Feffer,
Marco Antonio Bologna, Nildemar Secches e Oscar de Paula Bernardes Neto.

A presente é copia fiel da original lavrada em livro préprio.
Maria Cecilia Castro Neves Ipifia

Secretaria
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SUZANO

PAPEL E CELULOSE

VIl - Atas de Reunido do Conselho Fiscal

SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF no 16.404.287/0001-55

NIRE 29.300.016.331

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL

Aos 13 de mar-o0o de 2014, “s 14:30 horas, no escrit-rio da Suza
Lima, n° 1355, 8° andar, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, reuniu-se o Conselho Fiscal da Companhia, presentes os

seus membros efetivos ao final assinados, com o objetivo de, em cumprimento ao estabelecido no artigo 163, inciso Il e VIl da Lei

n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, examinar o Relatdério da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras, as Demonstracdes
Financeiras Consolidadas e as respectivas Notas Explicativas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2013, acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes, bem como a Projecdo de Resultados da Companhia, em
observancia a Instrucdo CVM n° 371, de 27 de junho de 2002. Apdés o exame dos documentos apresentados, os senhores
conselheiros decidiram, por votacdo unanime, emitir o seguinte "PARECER DO CONSELHO FISCAL. Senhores Acionistas, 0s
membros do CONSELHO FISCAL da Suzano Papel e Celulose S.A., em reunido realizada nesta data e no uso de suas atribui¢cdes

legais e estatutérias, examinaram o Relatério da Administracdo, as Demonstra¢des Financeiras, as Demonstra¢Bes Financeiras
Consolidadas e as respectivas Notas Explicativas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013,
acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes "KPMG Auditores Independentes”, bem como a Projecao de Resultados

da Companhia, em observancia a Instru¢do CVM n° 371, de 27 de junho de 2002, os quais estdo em conformidade com as
prescri¢coes legais e opinam favoravelmente a sua aprovagdo. Sdo Paulo, 13 de margo de 2013. Rubens Barletta, Luiz Augusto
Margues Paes e Amauri Sebasti «o Niehues. 06 Nada mais havendo a t
quais se lavrou esta ata, que lida e aprovada, vai assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 13 de margo de 2014.

Rubens Barletta

Luiz Augusto Marques Paes

Amauri Sebastido Niehues
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SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 16.404.287/0001-55

NIRE n° 29.300.016.331

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL

Aos 13 de marco de 2014,as15: 00 hor as, no escrit-rio da Suzano Papel e Celu
Lima, n® 1355, 8° andar, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, reuniu-se o Conselho Fiscal da Companhia, presentes os

seus membros efetivos ao final assinados, os quais, em cumprimento ao estabelecido no artigo 163, inciso Il da Lei n° 6.404, de 15

de dezembro de 1976, opinaram favoravelmente a proposta de distribuicdo de dividendos a ser submetida a Assembleia Geral de
Acionistas, no valor total de R$ 122.000.000,00 (cento e vinte e dois milhdes de reais), a serem imputados a Reserva de Lucros

para Aumento de Capital, com base na posi¢éo aciondria da data da Assembleia Geral de Acionistas que declarara os referidos
dividendos, para pagamento em até 10 (de z ) dias ap-s a data desta Assembl eia, -pass
direitoso a partir de 02 de maio de 2014. Nada mais havemuhs a t
se lavrou esta ata, que lida e aprovada, vai assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 13 de marco de 2014.

Rubens Barletta

Luiz Augusto Marques Paes

Amauri Sebastido Niehues
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