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I'T Mensagem da Diretoria

Concretizamos em 2015 mais um valioso ciclo em nosso processo de transformacgédo e evolucdo continua, com conquistas
que refletiram superagdo e exceléncia. A geracdo de caixa no Ultimo ano permitiu a desalavancagem e estruturamos
nossos objetivos estratégicos, baseados nos pilares de competitividade estrutural, negécios adjacentes e redesenho da
industria, a fim de criar valor de forma sustentavel. Nessas trés frentes, passos importantes foram tomados, permitindo
avancos significativos na execug¢do da nossa estratégia no periodo.

No pilar de competitividade estrutural, anunciamos investimentos de R$ 1,1 bilhdo na modernizacdo e aumento da
capacidade das unidades Imperatriz (MA) e Mucuri (BA) e no incremento e aproximacdo da base florestal nessas
localidades. Além de elevarem nossa capacidade total de producdo a 5,1 milhdes de toneladas em 2018, os projetos
contribuirdo para nos aproximarmos do que consideramos ser nosso custo estrutural 6timo.

No ultimo ano reforcamos nossa estratégia de negdcios adjacentes, que busca novas utilizagdes da nossa base de ativos,
diversificando os produtos da Companhia. Obtivemos por meio da FuturaGene a aprovacéo da CTNBio para uso comercial
do eucalipto geneticamente modificado com aumento de produtividade. A conquista marcou uma vitoria importante também
para o Brasil, que conseguiu colocar tecnologia aplicada na area florestal, e para a sociedade, que segue evoluindo na area
de manejo florestal e na otimizag&o de recursos naturais.

Também iniciamos a produgdo inédita de celulose fluff de fibra curta, ou Eucafluff, que atende principalmente o mercado de
fraldas e absorventes. O investimento de R$ 30 milhdes marcou nossa entrada neste segmento e a primeira fabricacéo de
celulose fluff no pais. Com capacidade inicial de 100 mil toneladas/ano, o projeto esta concentrado na unidade Suzano (SP)
por meio da modernizagdo de uma maquina de papel para imprimir e escrever, que passa a produzir tanto seu produto
original quanto Eucafluff.

Ainda em negécios adjacentes, anunciamos investimento de R$ 70 milhdes para a instalacdo de uma planta-piloto de
extracdo de lignina em escala industrial na unidade Limeira (SP). Com capacidade de 20 mil toneladas por ano e inicio de
producdo previsto para o segundo trimestre de 2017, passaremos a atuar no segmento de lignina kraft e em uma nova
fronteira tecnoldgica da industria.

Adicionalmente, anunciamos a entrada no segmento de tissue (papéis para fins sanitarios), com investimento de R$ 425
milh8es na construcdo de duas unidades de producédo de bobinas em Imperatriz (MA) e Mucuri (BA), com capacidade de 60
mil toneladas cada e inicio das operacdes estimado para o segundo semestre de 2017.

Essa amplitude de novos negdcios que inovam e quebram paradigmas ndo apenas contribui para 0 nosso crescimento,
mas ajuda a construir avenidas de diversificacao, criando valor sustentavel.

No inicio de 2016, concluimos a associa¢cao com a Ibema, passando a integrar seu quadro acionario e transferindo a Ibema
a unidade de Embu (SP). Atualmente, toda a nossa producao de papelcartao é proveniente da unidade Suzano.

O ultimo ano foi marcado por fortes resultados operacionais e financeiros. Foram registrados receita liquida e EBITDA
ajustado recorde em 2015, totalizando, respectivamente, R$ 10,22 bilhdes (+41% vs 2014) e R$ 4,59 bilhGes (+87% vs
2014), e reduzimos a alavancagem para 2,7x divida liquida / EBITDA ajustado ao final de 2015 (vs 4,1x em dezembro de
2014).

Destacamos ainda a continuidade das ac¢des de liability management, contribuindo significativamente para reduzir nosso
custo de capital, com inUmeras operag¢des no periodo.

Na area de gestdo de pessoas, intensificamos o movimento de transformacdo da nossa cultura organizacional, processo
gradativo que envolve, entre muitas ages, maior autonomia em todos os niveis, estimulo ao empreendedorismo, desafio
ao status quo, quebra de silos e maior dinamismo e sinergia. Dentre os frutos ja colhidos, fomos listados em 2015 no
ranking das Melhores Empresas para Vocé Trabalhar, conduzido pela revista Vocé SA. Assim, reiteramos nosso
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compromisso de cada vez mais investir em pessoas para transformar a empresa, sem perder o olhar para fora, para os
nossos clientes, para a comunidade e para 0 meio ambiente.

Ap6s um ano de grandes conquistas e oportunidades, entendemos que estamos no caminho certo, perseguindo o retorno
do capital empregado e buscando atender as expectativas dos nossos stakeholders.

Agradecemos a todos i clientes, investidores, fornecedores, comunidades com as quais interagimos, parceiros i e, em
especial, aos nossos colaboradores, que contribuiram para alcangcarmos estes resultados em 2015.

A Diretoria
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111 Informag6es sobre as matérias objeto de deliberagéo

Senhores Acionistas,
A Administra-«o da Suz anCompRrdipoe | Suzan@e | wlears ea pS .eS.en(tfar aos Sent
seguintes propostas a serem objeto de deliberagcdo em Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, a serem realizadas

no dia 25 de abril de 2016.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstra¢des financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015.

O Relatorio da Administragcdo e as Demonstra¢des Financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2015, acompanhados dos pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal estdo
disponibilizados no site da Companhia www.suzano.com.br/ri e na pagina da CVM www.cvm.gov.br e foram aprovados pelo

Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido realizada no dia 18 de fevereiro de 2016.

As demais informa¢fes e o Comentario dos administradores sobre a situagdo financeira da Companhia, nos termos da

Secdo 10 do Formul 8rio de Refer°ncia e da | dQ&/Mri&dle,}constaBMdbbktad 8 1/ (
Proposta, como item Ill adiante.

2) destinacédo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

O resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015, evidenciado nas demonstra¢des financeiras da

Companhia, auditadas pela KPMG Auditores Independentes, foi um prejuizo de R$ 925.353.230,76 (novecentos e vinte

cinco milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil, duzentos e trinta reais e setenta e seis centavos). Dessa forma, a

Administragc&o propde a seguinte destinagdo:
(@) o montante de R$ 49.141.007,66 (quarenta e nove milhdes, cento e quarenta e um mil, sete reais e
sessenta e seis centavos) refere-s e " realiza-«o, via depr eeemed- cogio,) ddoe c
determinados ativos na adog¢&o inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro - IFRS, o qual deve ser
absorvido pela conta de Ajuste de Avaliagdo Patrimonial;
(b) consoante o art. 287, inciso |, al 2nea fao, da Lei d
(cinquenta e nove mil, novecentos e oitenta e nove reais e setenta e quatro centavos) refere-se a dividendos
prescritos, 0s quais foram revertidos da rubrica de prejuizos acumulados do exercicio;
(c) o saldo remanescente do prejuizo apurado no exercicio, no montante de R$ 876.152.233,36 (oitocentos e
setenta e seis milhdes, cento e cinquenta e dois mil, duzentos e trinta e trés reais e trinta e seis centavos), seja
absorvido integralmente pela Reserva de Lucros para Aumento de Capital.

Para maiores informagdes sobre esta matéria, por favor, vide documento constante do item IV desta Proposta, nos termos

da ICVM 481.

3) fixacdo do namero de membros do Conselho de Administragcao e sua elei¢éo.

De acordo com o art. 17 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo é composto de 5 (cinco) a 9
(nove) membros, eleitos pela assembleia geral, que entre eles designara o Presidente e até dois Vice-Presidentes. Propde-
se que o Conselho de Administracdo seja composto por 8 (oito) membros efetivos, todos com mandato até a Assembleia
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Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstrag8es financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017.

Caso ndo haja pedido de adogdo do processo de voto multiplo e ndo seja exercido o direito de eleicdo em separado
previsto no art. 141, 84° da Lei n. 6.404/76, propde-se, sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral Ordinaria, 0os seguintes

candidatos:
Candidato Cargo
David Feffer Presidente
Claudio Thomaz Lobo Sonder Vice-Presidente
Daniel Feffer Vice-Presidente
Jorge Feffer Membro
Marco Antonio Bologna Membro
Nildemar Secches Membro
Antonio de Souza Corréa Meyer Membro
Rodrigo Kede de Freitas Lima Membro

Os Acionistas que possuam a qualificacé@o legal e pretendam requerer a adogéo do processo de voto mdltiplo deverdo fazé-
lo por escrito a Companhia, até 48 (quarenta e oito) horas antes da data da Assembleia Geral, por meio de correspondéncia
entregue no escritorio da Suzano, localizado na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 1355, 8° andar, CEP 01452-919, aos cuidados da Geréncia de Rela¢des com Investidores.

Adicionalmente, os Acionistas, individualmente ou em bloco, observado as condi¢cdes dispostas no artigo 141 da Lei
6. 404 Lef 6as $ofiiedades por Acdeso,)terdo o direito de eleger, em votacdo em separado, um membro para o

Conselho de Administracéo da Companhia.

Apenas poderdo exercer o direito de eleger, em separado, membros do Conselho de Administracdo da Companhia os
Acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta de participagdo acionaria exigida durante os 3 (trés) meses
imediatamente anteriores a realizacdo da Assembleia.

Para maiores informacgfes sobre esta matéria, por favor, vide documento constante do item V desta Proposta, nos termos
da Sec¢do 12 do Formuléario de Referéncia e da ICVM 481.

4) eleicdo do Conselho Fiscal e fixacdo da remuneracdo de seus membros.

Propde-se os nomes abaixo para compor o Conselho Fiscal, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar
acerca das demonstracg@es financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Efetivos: Luiz Augusto Marques Paes e Rubens Barletta.

Suplentes: Roberto Figueiredo Mello e Luiz Gonzaga Ramos Schubert.

A Companhia nado recebeu até esta data indica¢des de candidatos para o Conselho Fiscal que poderao ser eleitos por meio
de voto em separado, exercido pelos Acionistas titulares de a¢Bes de classe preferencial, nos termos do §4°, do artigo 161
da Lei das Sociedades por Agdes. Assim, caso ndo sejam apontados nomes para a elei¢do do Conselho Fiscal por meio de
voto em separado, propde-se que o terceiro membro efetivo e o seu suplente sejam, respectivamente, Sr. Alessandro
Golombiewski Teixeira e Sr. Amauri Sebastiao Niehues, 0s quais atualmente ja ocupam tais posi¢cdes.

Para maiores informacdes sobre esta matéria e os dados da fixagdo da remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal,
vide documentos constantes dos itens V e VI desta Proposta, nos termos das Sec¢fes 12 e 13 do Formuléario de Referéncia
e da ICVM 481.
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5) fixac8o da remuneracado anual global dos érgédos de administracéo (Conselho de Administracao e Diretoria).

A Administracdo propde, para aprovacdo da Assembleia Geral, o montante global anual para remuneragdo dos
administradores da Companhia de até R$ 57.000.000,00 (cinquenta e sete milh8es de reais), a ser distribuido entre os
membros do Conselho de Administra¢@o e da Diretoria da Companhia, observado o disposto na legislacdo em vigor e no
Estatuto Social da Companhia. O montante proposto compreende (a) até R$ 17.000.000,00 (dezessete milhdes de reais)
correspondentes a remuneragao fixa e variavel dos membros do Conselho de Administragdo; e (b) até R$ 40.000.000,00
(quarenta milhdes de reais) correspondentes a remuneracgao fixa e varidvel dos membros da Diretoria, e (c) os valores
correspondentes aos tributos e encargos incidentes sobre a remuneracdo e de responsabilidade da Companhia, e, ainda,
beneficios de qualquer natureza estéo incluidos nos referidos valores.

A remuneracdo variavel correspondente ao bénus e ao incentivo de longo prazo, cujo pagamento esta vinculado ao
cumprimento de metas pré-estabelecidas, baseadas no desempenho da Companhia; deste modo, o pagamento da
remuneracao variavel é equivalente ao cumprimento parcial ou total das metas pré-estabelecidas, podendo, inclusive, ndo
ser devida, na hipotese de as metas ndo serem atingidas;

As préticas de remuneragcdo adotadas pela Companhia para definicdo do montante da remuneragdo avaliam o ambiente
externo e comparam anualmente sua grade salarial com mercados de referéncia, composto por empresas concorrentes nos
segmentos em que atua, multinacionais brasileiras, empresas de capital aberto ou que possuam estratégia de remuneracao
similar aquela que a Companhia pratica, inclusive contando com pesquisas de consultorias especializadas.

A remuneracéo da administragdo da Companhia visa o alinhamento dos executivos com 0s objetivos dos acionistas e com
a sustentabilidade da Companhia. Além de considerar as responsabilidades dos administradores, o tempo dedicado as
fungbes, a competéncia, a reputacéo profissional e o valor de seus servigos no mercado.

Frise-se que o montante proposto se refere a verba maxima total a ser despendida pela Companhia com a remuneragédo de
seus administradores no periodo compreendido entre os meses de abril de 2016 e margo de 2017.

Para maiores informacdes sobre esta matéria, vide documento constante do item VI desta Proposta, nos termos da Segéo
13 do Formulario de Referéncia e da ICVM 481.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1) distribuicdo de dividendos, no valor total de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), a serem imputados a
conta de Reservas.

N&o obstante a apuracéo de prejuizo pela Companhia no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015, a Companhia
propde a distribui¢éo de dividendos no valor total de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), a serem imputados a
conta de Reservas de Lucros para aumento de Capital, conforme Proposta da Administracdo de Destinagdo de Resultados
aprovada na Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada no dia 18 de fevereiro de 2016, bem como
parecer do Conselho Fiscal da Companhia, realizado na mesma data da Reunido do Conselho de Administragdo, ambas

disponibilizadas no site da Companhia www.suzano.com.br/ri e na pagina da CVM www.cvm.gov.br.

2) alteracdo de um dos jornais no qual a Companhia realiza as suas publicagdes.

A Administracéo propde a alteragdo de um dos veiculos no qual a Companhia realiza as suas publicagfes na forma da lei,
passando as publicagdes da Companhia a serem realizadas no Jornal Correio da Bahia ao invés do Jornal A Tarde. Esta
alteracdo ocorrera a partir da publicacdo dos atos subsequentes a ata da Assembleia Geral que deliberara esta matéria,
que ainda sera publicada nos jornais atualmente utilizados pela Suzano (Diario Oficial do Estado da Bahia, Jornal Valor
Econdmico e Jornal A Tarde). As publica¢gdes da Companhia nos demais veiculos ndo sofrem qualquer alteragéo.
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Ill - Comentérios dos Diretores (Secéo 10 - Instrugdo CVM n° 480)

10.17 Os diretores devem comentar sobre:

a) Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia possui condigfes financeiras e patrimoniais suficientes para cumprir suas obrigacdes
de curto e médio prazos. A Companhia tem concentrado seus esfor¢cos na busca de linhas com prazos mais longos e
custos competitivos.

Nos exercicios sociais encerrados em 2015, 2014 e 2013 a Companhia registrou, respectivamente, prejuizo liquido de R$
925,4 milhdes, R$ 261,5 milhdes e de R$ 220,5 milhdes. Estas variagdes no resultado da Companhia séo reflexos das
variagfes monetarias e cambiais. O EBITDA Ajustado em 2015 foi de R$ 4.593,7 milh8es, enquanto que em 2014 foi de R$
2.452,0 milhdes e em 2013 foi de R$ 1.781,3 milhdes. A geragcdo de caixa, medida pelo EBITDA, em 2015 reflete
principalmente: (i) a desvalorizacdo do Real em relacdo ao Délar, com impacto na receita advinda das exportagées; (ii) do
aumento do volume de vendas de celulose e das exportagBes de papel, (iii) do aumento no preco lista da celulose em
Délares; (iv) do aumento do preco do papel; (v) do maior custo com madeira, devido ao maior raio médio de abastecimento;
(vi) dos incrementos nas despesas com logistica e no custo de insumos atrelados ao Ddlar, e (vii) maiores gastos com
custo fixo e variavel nas unidades de produgéo.

O patrimodnio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2015 era de R$ 9.192,1 milhées, em 31 de dezembro de 2014
era de R$ 10.315,1 milhdes e em 31 de dezembro de 2013 de R$ 10.687,2 milhdes. A queda em relacédo a 31 de dezembro
de 2014 e em relagdo a 31 de dezembro de 2013 deve-se, principalmente, pela diminui¢cdo das reservas de lucro, devido a
absorcdo de prejuizo do periodo e pagamento de dividendos. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia tinha uma
posicao de caixa e equivalente de caixa de R$ 2.448,1 milhdes, em 31 de dezembro de 2014 de R$ 3.686,1 milhdes e em
31 de dezembro de 2013 de R$ 3.689,6 milhdes. Em 31 de dezembro de 2015, a divida liquida consolidada totalizava R$
12.262,8 milhdes, em 31 de dezembro de 2014, R$ 10.074,5 milhdes e em 31 de dezembro de 2013, R$ 9.187,3 milhdes.
Em 31 de dezembro de 2015, a relagdo divida liquida/EBITDA Ajustado ficou em 2,7x, resultado do incremento do EBITDA
Ajustado no periodo. Em 31 de dezembro de 2014, a relacao divida liquida/EBITDA Ajustado ficou em 4,1x, resultado do
incremento na divida bruta, que foi parcialmente compensado pelo aumento do EBITDA Ajustado. Em 31 de dezembro de
2013, a relacéo divida liquida/EBITDA Ajustado foi de 5,2x, resultado do incremento no endividamento liquido, em fungao

dos investimentos na Unidade Maranhd&o, parcialmente compensado pela maior geracéo de EBITDA.

b) Estrutura de capital

O percentual do capital composto por capital proprio (Patriménio Liquido dividido pelo Passivo Total) era de 32,5% em
2015, 36,7% em 2014 e 39,4% em 2013. O percentual do capital composto por capital de terceiros (Passivo Exigivel
dividido pelo Passivo Total) era de 67,5% em 2015, 63,3% em 2014 e 60,6% em 2013.

N&o ha previsdo no Estatuto Social da Companhia de resgate de acdes.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A pol2tica de capta-«o0o de recursos e gest«o de caixa da Com
que fornece a medida de tempo durante o qual os recursos disponiveis em caixa, somados a geragéo de caixa operacional

e 0s recursos provenientes de financiamentos contratados e ndo desembolsados, estimada em condi¢Ges desfavoraveis de

mercado, sdo capazes de suportar o pagamento de todas as obrigagdes contratadas para o periodo, incluindo todas as
amortizagBes de principal e juros de financiamentos.

Pelo exposto, a Diretoria trabalha com o compromisso de manter o equilibrio econémico-financeiro da Companhia, e para

iSS0 conta com 0s recursos existentes, a geracdo de caixa operacional, o acesso aos mercados de capitais e de
financiamentos a custos competitivos, além de diversas alternativas analisadas pela Companhia sempre que necessario.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes utilizadas
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A Companhia capta recursos, quando necessario, por meio de contratos financeiros, 0os quais sdo empregados no
financiamento das necessidades de capital de giro da Companhia e investimentos de curto e longo prazo, bem como na
manutencado de disponibilidades de caixa em nivel que a Companhia acredita apropriado para o desempenho de suas
atividades. Os financiamentos e empr ®stimos est«o detal hados
O financiamento de capital de giro pode ser realizado via operacBes de financiamento de exportagdes, que permite o
casamento dos fluxos de recebimentos de exportacbes com os fluxos de pagamentos destes financiamentos, trazendo
como vantagem adicional a protecdo dos recebiveis de exporta¢des contra o risco de variagdo cambial.

Para o financiamento de projetos, a Companhia contrata, preferencialmente, empréstimos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e de outras instituicbes de financiamento, como Banco do Nordeste do
Brasil (BNB), Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e financiamentos externos com apoio de Export Credit Agencies
(ECA), que oferecem condigBes competitivas, incluindo prazos de pagamentos de principal e juros compativeis com 0s
fluxos de retornos dos projetos, de modo a evitar que sua implementagdo pressione a capacidade de pagamento da
Companhia.

A Companhia mantém, ainda, um contrato de fornecimento relacionado a equipamentos utilizados no processo industrial de
fabricacdo de celulose, para a cidade de Mucuri-BA. Esse contrato esta denominado em Ddlares, sendo que o contrato
possui clausulas de opcdo de compra de tais ativos ao final do prazo de arrendamento, que é de 15 anos, por precos
substancialmente inferiores aos seus valores justos. A administracao possui a intencéo de exercer a opgao de compra na
data prevista no contrato.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que pretende

utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui alto nivel de liquidez, geragdo de caixa consistente e acesso ao mercado de capitais, conforme
apontado nos itens fA10.1.a.0 e A10.1.b.o. Il sto garante como
de curto e médio prazo. As fontes de financiamento utilizadas pela Companhia para capital de giro e para investimentos de

curto e longo prazo est«o indicadas nos itens fA10.1.d06 e fil0

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, indicando (i) contratos de empréstimo e financiamento
relevantes; (ii) outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras; (iii) grau de subordinagdo entre as
dividas; e (iv) eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios e a alienacado de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricdes

Financiamentos e Empréstimos

Os financiamentos e empréstimos consolidados da Companhia em 31 de dezembro de 2015 apresentavam as seguintes
fontes (em milhares de Reais):
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Taxa média Consolidado
anual de juros

Indexador em 31/12/2015 Vencimentos 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
Imobilizado:

BNDES - Finem Taxa fixa /TILP (1) (2) (10) 7,95% 2016 a 2024 1.353.777 1.784.305 1.977.233
BNDES - Finem Cesta de moedas / US$ (2) (10) 6,44% 2016 a 2022 675.576 2.614.936 2.195.893
BNDES - Finame Taxa fixa /TILP (1) (2) 4,69% 2016 a 2024 21.982 25.425 3.511
FNE - BNB Taxa fixa 2) 5,75% 2016 a 2024 200.794 57.441 75.642
FINEP Taxa fixa ) 4,21% 2016 a 2020 49.948 50.823 49.597
Crédito Rural Taxa fixa 9) 6,50% 2016 112.424 169.511 20.436
Arrendamento mercantil financeiro CDI/ US$ 2016 a 2022 32.619 25.450 33.873
Financiamentos de importacdes / ECA Uss (2) (3) 2,44% 2016 a 2022 1.571.288 1.229.931 1.233.947

Capital de giro:
Financiamentos de exportacdes Us$ (4) 4.56% 2016 a 2022 2.501.592 1.896.408 2.054.668
Nota de crédito de exportacéo CDI / Taxa fixa (5) 14,52% 2016 a 2021 3.077.244 4.070.046 3.514.454
Senior Notes US$ / Taxa fixa (6) 5,88% 2021 2.553.535 1.732.670 1.525.848
Desconto de duplicatas - vendor 2016 38.470 54.312 42.566
Cédula de Crédito Bancério - CCB CDI 7) 13,53% 2016 178.271 46.175 -
Empréstimo Sindicalizado Libor 8) 2,60% 2018 a 2020 2.329.362 - -
Outros 2016 14.006 3.152 15.661
14.710.888 13.760.585  12.743.329
Parcela circulante (inclui juros a pagar) 1.818.510 1.795.355 1.007.157
Parcela néo circulante 12.892.378 11.965.230  11.736.172

Termo de capitaliza-«0 correspondente ao que exceder

Banco Central;

Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos, conforme o caso, por (i) hipotecas da fabrica; (ii) propriedades
rurais; (i) alienacéo fiduciaria de bens objeto dos financiamentos; (iv) aval de acionistas e (v) fiang¢a bancaria.

Em outubro de 2006, a Companhia firmou contrato de financiamento junto aos bancos BNP Paribas e Société
Générale, na proporcéo de 50% para cada um no valor de US$150 milhdes, com objetivo de financiar equipamentos
importados para a unidade de Mucuri-BA. Em maio de 2013 a Companhia captou recursos referentes a contratacao de
duas operacdes financeiras de financiamento a importacdo (ECA 1 Export Credit Agency) de equipamentos
destinados as instalagfes da unidade de produgéo de celulose no Maranhdo. O montante total contratado equivale a
US$535 milhdes, pelo prazo de até 9,5 anos, com as instituicdes financeiras AB Svensk Exportkredit, BNP Paribas via
subsidiaria Fortis Bank SA/NV, Nordea Bank Finland Plc, Nordea Bank AB e Société Générale, e com garantia das

a

6 %

fExport Credit Agencyd FI NNVERA e EKN. Todos estes contratos possue

determinados niveis de alavancagem, as quais sdo verificadas e o atendimento € confirmado apds 60 e 120 dias do
fechamento dos meses de junho e dezembro de cada exercicio social, respectivamente. Com relagdo aos resultados
de junho de 2015, a Companhia cumpriu com os niveis estabelecidos. A proxima verificagdo ocorrerd com base nos
resultados de dezembro de 2015.

No exercicio compreendido entre janeiro e dezembro de 2015 nenhuma nova operacdo de financiamento de
exportacdo foi contratada, sendo a variagdo justificada pela apreciacdo do Ddlar frente ao Real (R$/US$2,6562 em
dezembro de 2014 e R$/US$3,9048 em dezembro de 2015).

Em abril de 2015, foram emitdas duasNot as de Cr ®di to ° Exporta-«o (ANCEO
R$100.000 cada, com vencimentos em agosto e dezembro de 2015. Em junho de 2015 a Companhia contratou uma
operacdo de NCE de R$675.000, securitizada por um CRA e disponibilizada ao mercado ao custo de 101% do CDI,
sendo que os juros serdo pagos semestralmente e o principal em parcela Unica em 2019. Adicionalmente, nos meses
de junho e setembro, a Companbhia liquidou de forma antecipada R$1.531.000 em NCE, que venceriam entre 2016 e
2021.

10
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6) Em setembro de 2010 a Companhia, por intermédio da sua subsidiaria Suzano Trading, emitiu Senior Notes no
mercado internacional no valor de US$650 milhdes com vencimento em 23 de janeiro de 2021, cupom com
pagamento semestral de 5,875% a.a. e retorno para o investidor de 6,125% a.a. A Companhia é garantidora da
emissdo, a qual constitui uma obrigacdo sénior sem garantia real da emissora ou da Companhia e concorre
igualmente com as demais obriga¢des dessas companhias de natureza semelhante. Entre setembro de 2013 e julho
de 2014, a Companhia, através da sua subsidiaria Suzano Trading, recomprou US$4,3 milhdes do valor de principal
das Senior Notes emitidas.

77 Em mar-o0o de 2015, a Companhia contratou duas opeorttabdes de
R$123.000 e prazo de vencimento de 1 ano.

8) Em maio de 2015, a Companhia, através de sua subsidiaria Suzano Pulp and Paper Europe, contratou empréstimo
sindicalizado no valor de US$600 milh6es com pagamento de juros trimestral e amortizacéo do principal entre maio de
2018 e maio de 2020. Esse empréstimo possui clausulas definindo a manutencdo de determinados niveis de
alavancagem, as quais sao verificadas e o atendimento é confirmado apds 60 e 120 dias do fechamento dos meses
de junho e dezembro de cada exercicio social, respectivamente. Com relagdo aos resultados de junho de 2015, a
Companhia cumpriu com os niveis estabelecidos. A proxima verificagdo ocorrerd com base nos resultados de
dezembro de 2015.

9) Em maio e junho de 2015, foram contratadas operag8es de crédito rural, no valor total de R$108.300 e maturidade de

um ano.

10) Nos meses de maio e junho de 2015 a Companhia liquidou antecipadamente uma operagdo de BNDES-Finem no
valor de R$2.690.752.

Amortizagdes
O cronograma de amortizagdo das obriga¢@es financeiras vigentes em 31 de dezembro de 2015, assim como a exposi¢ao
do endividamento da Companhia por indexadores, séo apresentados abaixo:

Amortizagdo (R$ milhdes) Exposicao por Indexador - 31/12/2015
CDI
20%
4.053 TILP
9%
3.237
2.601 Fixa (R$)
2.448 5%
1.846
. - Cesta de
1.393 1 349 L|b0c/>r Moedas
39% 5%
232
Fixa (US$)
22%
Calxa 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 em
diante
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g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2015 havia quatro contratos de financiamento vigentes com saldos pendentes de desembolso e
com limites de utilizagcdo. Os contratos em questdo séo o Contrato de Abertura de Limite de Crédito para o periodo de 2012
a 2015 e o contrato de financiamento do Projeto Maranh&o, ambos celebrados com o BNDES, e dois contratos firmados
com o Banco do Nordeste do Brasil, conforme abaixo explanado:

Agente : : Desembolsos Realizados Saldo Disponivel
) ) Contrato Financiamento
Financeiro Valor % Valor )
CALC 1 contrato de ) ) )
BNDES o o R$ 1.200,0 milhdes R$ 873 milhdes 72,8% R$ 327,0 milhdes 27,2%
Abertura de Limite de Crédito
BNDES Projeto Maranhao R$ 2.245,2 milhdes | R$ 2.239,4 milhdes | 100% R$ 5,8 milhées -
BNB/FNE Cédula de Credito Industrial R$ 200,0 milhdes R$ 161,0 milhdes 80,5% R$ 39,0 milhGes 19,5%
BNB/FNE Cédula de Credito Industrial R$ 122,0 milhdes - - R$ 122,0 milhdes 100%

h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras
Base de preparacdo das demonstracdes contabeis

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

Incentivos Fiscais

As unidades industriais de Mucuri-BA e de Imperatriz-MA estdo situadas em é&rea de atuacdo da Superintendéncia do
Desenvol vimento do Nordeste (ASUDENEO) e possuem 0 incentivo
da exploragéo.

Para a unidade de Mucuri-BA, as linhas 1 e 2 gozam do incentivo fiscal redu¢do de 75% do imposto de renda do lucro da
exploracé@o até os anos calendario 2024 e 2018 respectivamente. A unidade de Imperatriz tem a fruicdo do incentivo valida
até o ano 2024. Este incentivo fiscal é calculado no resultado das operacdes incentivadas apurado com base no lucro da
exploracéo. O resultado obtido com este beneficio fiscal € a redugdo da despesa de imposto de renda. O valor reduzido de
imposto de renda é destinado a conta de reserva de capital para absor¢do de prejuizos ou aumento do capital social,
conforme a regra do art. 545 do Decreto 3.000 de 1999, ndo podendo ser distribuido aos so6cios. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2015, a Companhia apurou prejuizo fiscal e néo utilizou tal beneficio.

Imposto de Renda i incentivo de depreciacéo acelerada relativo & Unidade Mucuri.

A Lei n® 11.196 de 21 de novembro de 2005, em seu art. 31, estabeleceu para as pessoas juridicas que tenham projeto
aprovado em microrregides menos desenvolvidas, nas areas de atuacdo da SUDENE e da Superintendéncia do
Desenvol vimento da Amaz!nia (ASUDAMO), a faculdade de proc
adquiridos a partir de 1° de janeiro de 2006. Na unidade de Mucuri-BA, a depreciagéo integral dos bens do ativo imobilizado
adquiridos para a Linha 2 ocorreu no inicio das atividades operacionais da Linha. Para os demais ativos imobilizados dessa

unidade, e do Maranhao, o incentivo fiscal tem validade para as aquisi¢fes realizadas até dezembro de 2018 e podera ser

exercido até o 4° ano seguinte a aquisi¢do do ativo imobilizado. A depreciacédo acelerada incentivada em questao consiste

na depreciacao integral (no ano de aquisicdo ou até o quarto ano subsequente ao da aquisi¢cdo), representando uma
exclusdo do lucro liquido para a determinacdo do lucro real (tributavel), feita através do Livro de Apuracao do Lucro Real
(ALALURO), n«o alterando, no entanto, a despesa de depdoeci a-
do inicio das atividades do projeto expanséo, com base na vida util estimada dos bens.

A depreciacao acelerada incentivada representa diferimento do pagamento do imposto de renda (ndo alcanga a CSLL) pelo

tempo de vida util do bem, devendo nos anos futuros ser adicionado ao lucro tributavel valor igual a depreciacédo
contabilizada em cada um dos anos para os bens em questéo.
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Anélise Comparativa dos Resultados Consolidados

Demonstracdo do Resultado do Exercicio
Em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013 (Valores expressos em milhares de Reais)

Consolidado

Variagcbes
RESULTADO 2015 2014 2013 2015x2014 2014 x2013
% %
Receita Bruta de Vendas 11.263.266 8.391.809 6.589.727 34,2% 27,3%
Dedugdes de vendas (1.038.905) (1.127.210) (901.102) -7,8% 25,1%
Receita Liquida de Vendas 10.224.361 7.264.599 5.688.625 40,7% 27,7%
Custo dos produtos vendidos (6.184.246) (5.355.664) (4.190.315) 15,5% 27,8%
Lucro Bruto 4.040.115 1.908.935 1.498.310 111,6% 27,4%
Receitas (despesas) operacionais (970.131) (679.366) (522.743) 42,8% 30,0%
Despesas com vendas (409.986) (300.796) (250.996) 36,3% 19,8%
Despesas administrativas (455.629) (392.761) (377.049) 16,0% 4,2%
Outras receitas operacionais, liquidas (104.516) 14.191 105.302 -836,5% -86,5%
Lucro Operacional 3.069.984 1.229.569 975.567 149,7% 26,0%
Resultado Financeiro Liquido (4.428.505) (1.593.512) (1.255.541) 177,9% 26,9%
Despesas financeiras (4.713.885) (1.858.863) (1.501.970) 153,6% 23,8%
Receitas Financeiras 285.380 265.351 246.429 7,5% 7,7%
Prejuizo antes de IR e CSLL (1.358.521) (363.943) (279.974) 273,3% 30,0%
Imposto de renda e contribui¢do social 433.167 102.437 59.515 322,9% 72,1%
Prejuizo liquido do exercicio (925.354) (261.506) (220.459) 253,9% 18,6%

Andlise Comparativa dos Resultados Consolidados i Exercicios 2015/ 2014

Receita Liguida

A receita liquida da Companhia em 2015 foi de R$ 10.224,4 milhdes, 40,7% superior a receita liquida registrada em 2014,
de R$ 7.264,6 milhdes, resultado do incremento do preco da celulose em Reais, impulsionado pela desvalorizacdo do Real
frente ao Délar e pelo aumento do preco lista, e do maior volume vendido. O volume total de vendas de papel e celulose em
2015 foi de 4,5 milhdes de toneladas vs 4,2 milhdes de toneladas em 2014.

A receita liquida obtida com as vendas de celulose em 2015 foi de R$ 6,6 bilhdes, 71,5% superior ao ano anterior. A
participacdo da receita de celulose proveniente de exportacdo foi de 87,6% e do mercado interno de 12,4%. A composi¢do
da receita de celulose da Suzano em 2015 foi de 40,4% da Asia, 32,3% da Europa, 14,0% da América Latina e 13,3% da
América do Norte. O preco liquido médio de venda de celulose atingiu US$602/tonelada em 2015, 4,9% superior ao valor
registrado em 2014. Em Reais, o preco liquido médio foi de R$2.006/tonelada, 48,5% superior ao praticado em 2014, em
funcado da depreciacdo da moeda nacional de 41,6% no ano (cambio médio).

As vendas liquidas de papel totalizaram R$ 3,6 bilh6es em 2015, 6,1% superior &s do ano anterior. Dessa receita, 63,8%
foram provenientes das vendas no mercado interno e 36,2% do mercado externo, sendo 17,9% da América do Sul e
Central, 10,1% da América do Norte, 4,0% da Europa, e 4,2% das demais regides. A receita liquida do mercado interno
apresentou reducéo de 5,4% em relacdo ao ano de 2014, impactada pelo menor volume de vendas, enquanto que a receita
liguida de exportagdo apresentou incremento de 34,9%, reflexo do maior volume vendido e da depreciagdo do Real no

periodo.
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Custo dos Produtos Vendidos i CPV
O custo dos produtos vendidos em 2015 totalizou R$ 6.184,2 milhdes, 15,5% superior ao registrado em 2014, de R$

5.355,7 milhdes. Esse incremento reflete 0 aumento do custo com madeira, decorrente da maior distancia média no mix de
abastecimento, o incremento dos gastos com logistica, em fungdo do maior volume de vendas de celulose, a variagdo
cambial, que impacta o pre¢o dos insumos atrelados ao Délar e despesas logisticas no mercado externo, e maiores gastos
com custo fixo e varidvel nas unidades de produgdo. O CPV unitario em 2015 foi de R$1.368/tonelada em comparagédo a
R$ 1.283/tonelada em 2014, incremento de 6,6% em relacdo ao ano anterior, e abaixo da inflag&o registrada no periodo
(+10,2%).

Lucro Bruto

Devido aos motivos expostos acima, o lucro bruto foi de R$ 4.040,1 milhdes em 2015, 111,6% superior ao lucro bruto de
2014, de R$ 1.908,9 milhdes.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com vendas totalizaram R$ 410,0 milh6es em 2015. O incremento de 36,3% na comparag&o com o valor

registrado em 2014 é explicado pelo aumento das despesas logisticas, reflexo da desvalorizagdo do Real, do maior

vol ume vendido, e da distribui-«o geogr8fica das vendas. O i
de 4,0%, 0,1 p.p. inferior ao registrado em 2014.

As despesas administrativas totalizaram R$ 455,6 milhdes em 2015, 16,0% superior ao montante registrado em 2014,
devido a mai or es despesas com remunera-«o vari 8vel, TI e
administrativas sobre receit a adréggttadoccm 8014 & redudae nodndicader SGRA 0 p. p.
sobre receita liquida é reflexo, principalmente, da diluicdo de despesas com o volume de vendas adicional proveniente

da unidade Imperatriz, assim como da implementagcdo de ac¢fes definidas no orcamento matricial para reducéo de

custos e despesas.

Outras Despesas/Receitas Operacionais

As outras despesas operacionais totalizaram R$ 104,5 milhes em 2015, em comparacdo as outras receitas operacionais
de R$ 14,2 milhdes em 2014. Os principais itens que impactaram essa rubrica foram a proviséo para perda e baixa de
imobilizado e biolégicos (R$ 53 milhdes), a perda de créditos fiscais (R$ 41 milhdes), e a realizacdo de agio com a
alienacdo da unidade Embu (R$21 milhdes).

EBITDA (Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizac&o)

A gera-«o de caixa, medi da pel o EBI TDA ajustado pelos itens
em 2015, com margem de 44,9%. Esse resultado é reflexo, principalmente, (i) da depreciacdo do Real em relagédo ao Délar,

com impacto na receita advinda das exportag@es; (ii) do aumento do volume de vendas de celulose e das exportagfes de

papel; (iii) do aumento no preco lista da celulose em Doélares; (iv) do aumento do pre¢o do papel; (v) do maior custo com
madeira, devido ao maior raio médio de abastecimento; (vi) dos incrementos nas despesas com logistica e no custo de

insumos atrelados ao Ddlar, e (vii) maiores gastos com custo fixo e variavel nas unidades de producdo. Em 2014, o EBITDA

ajustado somou R$ 2.452,0 milhées, com margem de 33,8%. O EBITDA ajustado/tonelada em 2015 foi de R$
1.016/tonelada, evolugdo de +72,9% no periodo.

Resultado Financeiro Liguido

Em 2015, a Companhia registrou despesas financeiras liquidas de R$ 4.428,5 milhdes vs R$ 1.593,5 milhdes no ano de
2014. O incremento é explicado, principalmente, pela variagcdo cambial no periodo e pelo resultado de operagdes com
derivativos.

As variagbes monetdrias e cambiais impactaram negativamente o resultado da Companhia em R$ 2.828,4 milhdes no ano
de 2015, em funcdo da variacdo da taxa de cambio sobre a exposicdo de balanco entre a abertura (R$ 2,66/US$) e o
fechamento (R$ 3,90/US$) do ano, com impacto contébil na marcacdo a mercado da parcela da divida em moeda
estrangeira, porém com efeito caixa somente nos vencimentos ou amortizagdes da divida. O resultado de operacdes com

derivativos foi negativo em R$ 630,3 milh6es em 2015, comparado ao resultado negativo de R$ 57,4 milhdes em 2014.
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Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social

Devido aos motivos acima, a Companhia registrou prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢cdo social de R$ 1.358,5
milhdes em 2015 vs prejuizo de R$ 363,9 milhes no exercicio social de 2014.
Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro

O imposto de renda e contribuicdo social no exercicio de 2015 foi um crédito fiscal de R$ 433,2 milhdes, comparado com
crédito de R$ 102,4 milhdes no exercicio de 2014.
Lucro (Prejuizo) Liguido

Devido aos motivos acima, a Companhia registrou prejuizo liquido de R$ 925,4 milhdes em 2015 em comparacao ao
prejuizo liquido de R$ 261,5 milhdes no ano anterior.

Anélise Comparativa dos Resultados Consolidados i Exercicios 2014 / 2013

Receita Liguida

A receita liguida da Companhia em 2014 foi de R$ 7.264,6 milhdes, 27,7% superior & receita liquida registrada em 2013 de
R$ 5.688,6 milhdes, devido ao incremento do volume de vendas de celulose (+50,4%), resultado do inicio da operacéo da
nova planta em Imperatriz (MA) e do incremento de pre¢os do papel (+8,8%). O volume total de vendas de papel e celulose
em 2014 foi de 4,2 milhdes de toneladas vs 3,2 milhdes de toneladas em 2013.

A receita liquida obtida com as vendas de celulose em 2014 foi de R$ 3.851,3 milhdes, 49,4% superior & receita em 2013
de R$2.577,3 milhGes. A receita liquida de celulose em 2014 representou 53,0% da receita liquida total da Companhia e
45,3% em 2013. O preco liquido médio em Reais de celulose (mercado interno e externo) em 2014 foi de R$1.351/ton,
0,7% inferior ao prego de 2013 que foi de R$1.360/ton. O volume de vendas de celulose foi de 2.850,3 mil toneladas em
2014 comparado a 1.894,9 mil toneladas em 2013, um aumento de 50,4%.

A receita liquida obtida com as vendas de papel em 2014 foi de R$ 3.413,3 milhdes, 9,7% superior a receita em 2013 de R$
3.111,3 milhdes. A receita liquida de papel em 2014 representou 47,0% da receita liquida total da Companhia e 54,7% em
2013. O preco liquido médio em Reais de papel (mercado interno e externo) em 2014 foi de R$ 2.581/ ton, 8,8% superior ao
preco em 2013 que foi de R$ 2.372/ton. O volume de vendas de papel foi de 1.322,5 mil toneladas em 2014, 0,8% superior
ao volume de vendas em 2013 de 1.311,8 mil toneladas.

Custo dos Produtos Vendidos i CPV

O custo dos produtos vendidos em 2014 totalizou R$ 5.355,7 milhées, 27,8% superior ao registrado em 2013 de R$4.190,3

milhdes. Esse incremento reflete o maior volume vendido no periodo. O CPV unitario em 2014 foi de R$1.284/tonelada em

comparagédo a R$ 1.307/tonelada em 2013, redugéo de 1,8% em relacdo ao ano anterior.

Lucro Bruto

Devido aos motivos expostos acima, o lucro bruto foi de R$ 1.908,9 milhées em 2014, 27,4% superior ao lucro bruto de
2013 de R$ 1.498,3 milhdes.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com vendas totalizaram R$ 300,8 milhdes em 2014. O i ndi cador fAdespesas com ver
|l 2quidao foi de 4,1%, 0,3 p.p. inferior ao registrado em 201
As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 392,8 milhdes em 2014, 4,2% superior ao montante registrado em

2013, de R$ 377,0 milhdes, masabai xo da infla-«o registrada no per2odo, de
administrativas sobre receita |2quidao foi de 5,4%, 1,2 p.p.

A reducdo no indicador SG&A sobre receita liquida é reflexo, principalmente, da diluicdo de despesas com o volume de
vendas adicional proveniente da Unidade Imperatriz, assim como da implementagdo de ac¢des definidas no orgamento

matricial para reducdo de custos e despesas.
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Outras Despesas/Receitas Operacionais

As outras receitas operacionais totalizaram R$ 14,2 milhdes em 2014, em comparacdo a R$ 105,3 milhdes em 2013,
quando foram impactadas positivamente, principalmente, pela alienagdo da participagdo da Companhia no Consércio
Capim Branco, nao recorrente.

EBITDA (Lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacao)

A geracéo de caixa, medida pelo EBITDA, foi de R$ 2.445,7 milhdes e a margem foi de 33,7% em 2014. Esse resultado é
reflexo, principalmente, (i) do aumento do volume vendido de celulose; (ii) do aumento do prego liquido médio de papel; e

(iii) da depreciagdo do Real em relagédo ao Ddélar. Em 2013, o EBITDA somou R$1.865,0 milhdes, com margem de 32,8%.

A gera-«o de caixa, medi da pel o EBI TDA ajustado pel os eamt ens
2014, com margem de 33,8%. Em 2013, o EBITDA ajustado somou R$1.781,3 milhdes, com margem de 31,3%.

Resultado Financeiro Liguido

Em 2014, a Companhia registrou despesas financeiras liquidas de R$ 1.593,5 milhées vs R$ 1.255,5 milhdes no ano de
2013. O incremento das despesas financeiras liquidas em 26,9% é explicado, principalmente, pelo incremento na divida
bruta em 6,9% e pelo fim da capitaliza¢@o de juros provenientes do Projeto Maranhao.

As variacdes monetérias e cambiais impactaram negativamente o resultado da Companhia em R$ 697,7 milhdes no ano de
2014. Em 2013 o impacto foi negativo em R$ 712,4 milhdes. O resultado de operacdes com derivativos foi negativo em R$
57,4 milhdes em 2014, comparado ao resultado negativo de R$ 13,9 milh6es em 2013. Essas contas foram impactadas
pela desvalorizacdo do Real frente ao Délar de 13,4% (cambio de fechamento) no periodo.

Resultado antes do imposto de renda e contribui¢cdo social

Devido aos motivos acima, a Companhia registrou prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social de R$363,9
milhGes em 2014 vs prejuizo de R$ 280,0 milhdes no exercicio social de 2013.
Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro

O imposto de renda e contribui¢cdo social no exercicio de 2014 foi um crédito fiscal de R$ 102,4 milhdes, comparado com
crédito de R$ 59,5 milhdes no exercicio de 2013.
Lucro (Prejuizo) Liquido

Devido aos motivos acima, a Companhia registrou prejuizo liquido de R$ 261,5 milhes em 2014 em comparagdo ao
prejuizo liquido de R$ 220,5 milh&es no ano anterior.
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Anélise Comparativa dos Balangos Patrimoniais

Balangos Patrimoniais

Em31de dezembro de 2015, 204 2013 (Valores expressos emmilhd es de Reais)
Consolidado

Variagoes
Ativo 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31idezits x 3/dez/ 14 x
de 2015 de 2014 de2013 31dez/i 4 31Udez/13
% % % % %
Circulante
Caixae equivalentes de caixa 14772 52% 36861 13,7 36896 136% (22089) -69 9% (3.5 -0.1%
Aplicagdes financeiras 9709 34% - 0,0% - 0,0% 970 9 00% - 0,0%
Contas areceber de clientes 18860 67% 12074 43% 14741 54% 678 6 56,2% (266.7) -18.1%
Estoques 1360 47% 10771 38% 9053 3.3% 2389 222% 718 19.0%
Impostosarecuperar 8969 21% 4756 17% 3100 11% 213 255% 1656 534%
Despesas antecipad as 371 0.1% B3 0.1% 87 0.0% %8 102,7% 96 0. 1%
Ganhos néo realizad 0s emoperact es comderivativos #H39 06% 393 0.1% 0.0 0.0% m7 304 8% 293 2922%
Adiantamento afornecedores 06 00% 97 00% 345 0,1% (9.1 -94 2% (24.8) -719%
Ativos mantidos paravenda 80,0 02% - 0,0% - 0,0% 50,0 00% - 0,0%
Créditos areceber devendadeenergia 493 02% 66,2 02% - 0,0% (16.8) -254% 66.2 0,0%
Outras contas a receber 461 02% 297 0.1% 394 0.1% %63 5 .9% (9.9 -24 5%
Total do ativo circulante 65390 233% 66094 235% 64717 238% (20 4) -0.3% BT 2.1%
Nao circulante
Realizavel alongo prazo
Ativos bioldgicos 41305 UE% 36594 BO0% 296598 10.9% 4711 12.9% 6935 234%
Impostos e contribuicd es sociais a compensar 4331 15% 4816 17% 5106 19% (48 6) -0, 1% (29.0) -57%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 26 00% 11 0,0% 11 0.0% 14 126 0% 01 63%
Ganhos néo realizad 0s emoperacd es comderivativos 365 0.1% 208 0.1% 260 0.1% %6 75.1% (51 -19.8%
Adiantamerto afornecedares 2513 09% 2478 09% 2519 0.9% 35 14% 4.9 -16%
Depdsitos judiciais 617 02% 595 02% 614 0.2% 22 36% (19) -3.1%
Qutras contas a receber 795 03% 664 02% 845 0,3% 13.1 19.8% 18,1) -214%
49951 TE% 45367 BT 39013 UH4% 453 4 0,1% 6354 B.3%
Imobilizado 63462 578% 6813 593% %.5517 610% (335.0) -2.0% 1295 0.8%
Intangivel 3296 12% 2921 10% 2246  0.8% 376 2.9% 67.5 300%
66759 590% ®I9733 604% 67763 618% (297.5) -18% 97,0 12%
Total do ativo ndo circulante 216710 76.7% 215100 76.5% 206776 T6.2% 1609 0.7% 8324 40%
Total do ative 282600 1000%, 281195 1000% 27493 1000% uos 05% 9701 36%
Consolidado
Variagdes
Passivo 31de dezembro 31de dezembro 31dedezembro 31idezi15 x 31idez/14 x
de 2015 de2014 de 2013 3ldez/14 3l/dez/13
% % % % %
Circulante
Fornecedores 5815 21% 5016 18% 6232 23% 79.9 5.9% (1216) -195%
Financiamentos e empréstimos 18185 64% 17954 64% 10072 3% 232 13% 7882 783%
Debéntures - 0.0% - 0.0% 14 00% - 0.0% (14) -000%
Perdas ndo realizadas emo peracdes comderivativos 2813 10% 272 0% 1.9 0,1% 2542 936,1% 13 611%
Impostosa pagar %3 02% M5 02% 541 02% 18 32% 05 09%
Remuneragiies e encargosapagar 1648 06% M5 05% 257 05% 233 16 5% 8 126%
Compromssos comaquisicdo d e ativos 913 0,3% 791 03% 638 00% 22 B5% 723 10650%
Contasapagar 2782 10% 2090 07% 1849 0,7% 692 33.1% 241 B.1%
Operacies comerciais comfornecedores 2065 07% 2515 09% 25834 09% 451 -79% (18) -07%
Dividendos ejuros sobre capital préprio apagar 01 0,0% 01 00% 06 00% 0.0 7.0% (05) -824%
Adiantamento de clientes 321 0% 78 00% 74 00% 242 3098% 04 52%
Total do passivo circulante 3506 VA% 30676 109% 22814 84% 44289 HA% 7862 34 5%
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 125924 456% 119652 426% 17362 432% 9271 1% 2291 20%
Debéntures - 0.0% - 0.0% 1323 0.5% - 0.0% (B23) -000%
Perdas ndo realizadas emo peracdes comderivativos 3538 13% 001 04% 6.2 0,1% 2837 2534% 839 5B5%
Compromssos comaquisicdo d e ativos 7335 26% 6356 23% 709 06% 979 1%.4% 4647 279%
Contasapagar 353 0,1% 329 0% 87 00% 24 73% 242 276.7%
Provisdo para contingéncias 1986 07% 2185 08% 2066 08% (20.0) -9.1% mn9 58%
Provisdo para passivos atuariais 2631 09% 2775 10% 2851 09% (4.3) -5,2% 223 8,8%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 10379 37% 14792 53% 16342 60% (4413) -298% (155.0) -95%
Plano derenuneracio baseado emacdes 427 02% 276 0.1% 205 0.1% 5B 5 6% 72 349%
Total do passivo ndo circulante BETI 55T UTIBT 524% UBOT 522% 8206 56% 5560 39%
Patriménio liquido
Capital socia 62418 22.7% 62418 222% 62418 230% - 0.0% - 0.0%
Reservas decapital ede lucros 002 18% 16344 58% 19514 72% (1134.1) -694% (3170) -B2%
Ajustes de avaliacdo patrimonial 24811 88% 25302 90% 257182  95% (499 -19% [480) -19%
Qutros resultad os abrangentes - 310 -0.1% - 912 -03% - 842 -03% 602 -66,0% 7.0 84%
Total do patrimdnio liquido 91921 325% 03811 367% W6872 394% -11231 -109% -3721 -35%
Total do passivo 252600 000% 28195 1000% 27493 100% “os5 0.5% 9701 36%
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Analise Comparativa dos Balang¢os Patrimoniais Consolidados i Em 31 de dezembro de 2015 e 2014

Ativo Circulante

O ativo circulante era de R$ 6.589,0 milhdes em 31 de dezembro de 2015, em comparagdo a um saldo de R$ 6.609,4
milhdes em 31 de dezembro de 2014, o que representou uma diminui¢do de 0,3%. A participacdo do ativo circulante, em 31
de dezembro de 2015, representava 23,3% do total do ativo, em comparacgéo a 23,5% em 31 de dezembro de 2014.

Ativo N&o Circulante
O ativo ndo circulante era de R$ 21.671,0 milhdes em 31 de dezembro de 2015 e de R$ 21.510,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2014, representando um aumento de 0,7%, devido principalmente ao aumento ativos biolégicos.

Imobilizado e Intangiveis

O saldo de imobilizado e intangiveis era de R$ 16.675,9 milhdes em 31 de dezembro de 2015, em comparac¢éo a um saldo
de R$ 16.973,3 milhdes registrado em 31 de dezembro de 2014. O saldo desses ativos passou para 59,0% do total do ativo
em 31 de dezembro de 2015, em comparagédo a 60,4% em 31 de dezembro de 2014. Esta diminuicdo em Reais deveu-se
fundamentalmente ao decréscimo de R$ 335,0 milhdes no imobilizado e acréscimo de R$37,6 no intangivel.

Passivo Circulante

O passivo circulante era de R$ 3.510,6 milhdes em 31 de dezembro de 2015, em comparagdo a um saldo de R$ 3.067,6
milhdes em 31 de dezembro de 2014, representando um aumento de 14,4% ou R$ 442,9 milhSes. A participacdo do
passivo circulante em relagdo ao passivo total passou para 12,4% em 31 de dezembro de 2015, em comparacéo a 10,9%
em 31 de dezembro de 2014. A variagdo em Reais ocorreu principalmente em virtude dos aumentos de R$ 254,2 milhdes

no saldo de perdas néo realizadas em operac¢des com derivativos, R$ 69,2 no contas a pagar e R$ 79,9 em fornecedores.

Passivo Néo Circulante

O passivo ndo circulante era de R$ 15.557,3 milhdes em 31 de dezembro de 2015, em comparagcdo a um saldo de
R$14.736,7 milhdes em 31 de dezembro de 2014, o que representou um aumento de 5,6% ou R$820,6 milhdes. A
participacdo do passivo ndo circulante em relagdo ao passivo total passou para 55,1% em 31 de dezembro de 2015, em
comparagdo a 52,4% em 31 de dezembro de 2014. Este aumento fundamenta-se no acréscimo de 7,7% ou R$927,1
milhdes em empréstimos e financiamentos.

Patriménio Liquido

O patrimdnio liquido era de R$ 9.192,1 milhdes em 31 de dezembro de 2015, em comparacéo a um saldo de R$ 10.315,1
milhdes em 31 de dezembro de 2014, representando uma reducédo de 10,9% ou R$ 1.123,1 milhdes. A participacdo do
patriménio liquido passou para 32,5% do total do passivo em 31 de dezembro de 2015, em comparagéo a um percentual de
36,7% em 31 de dezembro de 2014. A diminuicdo em Reais deveu-se fundamentalmente a R$ 925,3 de absorgdo do
prejuizo do exercicio e R$ 270,0 referente a realizagdo do pagamento de dividendos aprovados pela Administracdo em 30
de abril de 2015 e 11 de novembro de 2015.

Analise Comparativa dos Balang¢os Patrimoniais Consolidados i Em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Ativo Circulante

O ativo circulante era de R$ 6.609,4 milhdes em 31 de dezembro de 2014, em compara¢do a um saldo de R$ 6.471,7
milh6es em 31 de dezembro de 2013, o que representou um aumento de 2,1%. A participacdo do ativo circulante, em 31 de
dezembro de 2014, representava 23,5% do total do ativo, em comparacao a 23,8% em 31 de dezembro de 2013.
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Esse aumento deveu-se fundamentalmente ao acréscimo de 19% ou R$ 171,8 milhdes nos estoques, 53,4% ou R$ 165,6
em impostos a recuperar e R$ 66,2 em créditos com venda de energia, ambos relacionados ao inicio das operacgdes da
fabrica no Maranhdo, o que originou um aumento no volume de estoque de celulose, nos créditos de impostos sobre
aquisicdo de insumos, servicos e imobilizado e excedente de energia para comercializagdo. Adicionalmente, houve
decréscimo de 18,1% ou R$ 266,7 no saldo em aberto de clientes.

Ativo N&o Circulante

O ativo ndo circulante era de R$ 21.510,0 milhdes em 31 de dezembro de 2014 e de R$ 20.677,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2013, representando um aumento de 4%, devido principalmente ao aumento em imobilizado e ativos

biolégicos.
Imobilizado e Intangiveis

O saldo de imobilizado e intangiveis era de R$ 16.973,3 milh6es em 31 de dezembro de 2014, em comparagao a um saldo
de R$ 16.776,3 milhdes registrado em 31 de dezembro de 2013. O saldo desses ativos passou para 60,4% do total do ativo
em 31 de dezembro de 2014, em comparacéo a 61,8% em 31 de dezembro de 2013.

Este aumento em Reais deveu-se fundamentalmente ao acréscimo de R$129,5 milhdes no imobilizado e 67,5 milhdes no
intangivel, substancialmente composto por R$ 45,4 milhGes de agio referente & aquisicio da Vale Florestar.

Passivo Circulante

O passivo circulante era de R$ 3.067,6 milhdes em 31 de dezembro de 2014, em comparagdo a um saldo de R$ 2.281,4
milhdes em 31 de dezembro de 2013, representando um aumento de 34,5% ou R$ 786,2 milhdes. A participacdo do
passivo circulante em relagdo ao passivo total passou para 10,9% em 31 de dezembro de 2014, em comparacgéo a 8,4%
em 31 de dezembro de 2013.

A variacdo em Reais ocorreu principalmente em virtude do aumento de R$ 788,2 milhées no saldo de financiamentos e
empréstimos.

Passivo Néao Circulante

O passivo ndo circulante era de R$ 14.736,7 milhdes em 31 de dezembro de 2014, em comparacdo a um saldo de
R$14.180,7 milhdes em 31 de dezembro de 2013, o que representou um aumento de 3,9% ou R$556,0 milhdes. A
participacdo do passivo ndo circulante em relagdo ao passivo total passou para 52,4% em 31 de dezembro de 2014, em
comparacgdo a 52,2% em 31 de dezembro de 2013.

Este aumento fundamenta-se no acréscimo de 271,9% ou R$464,7 milhdes em compromissos com aquisicdo de ativos,
impactado principalmente pela aquisi¢do da Vale Florestar.

Patrimbnio Liquido

O patriménio liquido era de R$ 10.315,1 milhdes em 31 de dezembro de 2014, em comparacéo a um saldo de R$ 10.678,2
milhdes em 31 de dezembro de 2013, representando uma reducdo de 3,5% ou R$ 372,1 milhdes. A participacdo do
patriménio liquido passou para 36,7% do total do passivo em 31 de dezembro de 2014, em comparacdo a um percentual de
39,4% em 31 de dezembro de 2013.

A diminuicdo em Reais deveu-se fundamentalmente a R$ 261,5 de absor¢éo do prejuizo do exercicio e R$ 122,2 referente
a realizacao do pagamento de dividendos propostos aprovados em 30 de abril de 2014.

Analise Comparativa dos Fluxos de Caixa
CONSOLIDADO - EM MILHARES DE REAIS

Exercicios findos em 31 de dezembro
2015 2014 2013

(Em milhares de reais)

Caxa gerado pelas atindades operacionais 2350709 1.447.602 40.735
Caxa aplicado nas atmdades de investimentos (2.350.762) (1.393.694) (1.924.218)
Caixa (aplicado) gerado nas atvdades de financiamentos (2484 199) (173651) 1.097 088

Efeitos de variacdo cambial em caixa e equivalentes de caixa 275383 116218 138 427

Diminuigdo do caixa e equivalentes de caixa (2208 .869) (3525) (647 .968) 19
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Atividades Operacionais

No exercicio de 2015, as atividades operacionais geraram caixa liquido no montante de R$2.350,7 milhdes, e no mesmo
periodo findo em 31 de dezembro de 2014, o montante de R$1.447,6 milhdes.

No exercicio de 2014, as atividades operacionais geraram caixa liquido no montante de R$1.447,6 milhdes, e no exercicio
de 2013 o montante de R$ 40,7 milhdes.

Atividades de Investimento

No exercicio de 2015, as atividades de investimentos consumiram caixa liquido no montante de R$2.350,8 milhdes, e no
exercicio de 2014 foi consumido o caixa liquido no montante de R$1.393,7 milhdes. O montante total investido em 2015 em
aquisicdes de imobilizados e ativos biol6gicos € composto por: (i) R$349,8 milhdes aplicados em projetos de expansao,
principalmente projetos de modernizagdo para aumento de competitividade estrutural e negdécios adjacentes, como a
producéo de Fluff. (i) R$1.108,7 milhdes na aquisicdo para manutencdo das areas industriais e florestal e, (iii) R$ 934,2
milhGes em aplicagbes financeiras de curto prazo, que incluem fundos de investimentos e Certificados de Depdsitos
Bancarios (CDB), sendo compensado pelo recebimento de alienagdo de ativos de R$41,9 milhdes.

No exercicio de 2014, as atividades de investimentos consumiram caixa liquido no montante de R$1.393,7 milhdes, e no
exercicio de 2013 foi consumido o caixa liquido no montante de R$1.924,2 milhdes. O montante total investido em 2014 em
aquisicdes de imobilizados e ativos biol6gicos é composto por: (i) R$404,5 milhdes aplicados em projetos de expanséo,
principalmente os investimentos remanescentes da construcéo da fabrica do Maranhdo, e modernizacdo, que contemplam
projetos que resultam em reducdo de custo estrutural e (i) R$998,7 milhdes na aquisicdo para manutencdo das areas
industriais e florestal, sendo compensado pelo recebimento de alienacéo de ativos de R$9,5 milhdes.

No exercicio de 2013, as atividades de investimentos consumiram caixa liquido no montante de R$1.924,2 milhdes, e no
exercicio de 2012 foi consumido o caixa liquido no montante de R$2.714,3 milhdes. O montante total investido em 2013 em
aquisicdes de imobilizados e ativos biolégicos é composto por: (i) R$1.566,4 milhdes na construcdo da unidade industrial e
florestal do Maranh&o, (i) R$666,1 milhdes na aquisicdo para manutencdo das areas industriais e florestal e (iii) demais
imobilizados e intangiveis de R$24,9 milhdes, sendo compensado pelo recebimento de alienacédo de ativos de R$333,2
milhdes (R$314,4 milhdes correspondente ao recebimento referente a alienac@o da participagdo da Suzano, através de
sociedade sob seu controle, no Consércio Capim Branco Energia).

Atividades de Financiamento

No exercicio de 2015, foram aplicados R$2.484,2 milhdes de caixa liquido nas atividades de financiamentos, no periodo
findo em 31 de dezembro de 2014 foi aplicado o montante de R$173,7 milhdes. Em 31 de dezembro de 2015, a utilizagdo
de caixa deve-se aos (i) pagamentos de empréstimos no montante de R$5.872,3 milhdes, (ii) pagamentos de dividendos no
montante de R$ 270,0 milhdes e liquidacdes de contratos de operacdes com derivativos no montante de R$251,6 milhdes.
Em 2015, as fontes de financiamentos foram: (i) acdes em tesouraria utilizadas para atendimento do plano de remuneracdo
baseado em ac¢des no montante de R$8,5 milhdes (ii) novas capta¢des de empréstimos no montante de R$3.901,2 milhdes,
principalmente R$2.209,5 de Empréstimo Sindicalizado, R$875,0 Nota de Crédito a Exportacéo e linha de financiamento
ABNDES Finemo de R$413,1 mil h»es.

No exercicio de 2014, foram aplicados R$173,7 milhdes nas atividades de financiamentos, no periodo findo em 31 de
dezembro de 2013 foi gerado caixa liquido no montante de R$1.097,1 milhdes. Em 31 de dezembro de 2014, a utilizagéo
de caixa deve-se aos (i) pagamentos de empréstimos no montante de R$2.731,0 milhdes e (ii) pagamentos de dividendos
no montante de R$ 122,2 milhdes. Em 2014, as fontes de financiamentos foram: (i) liquida¢des de contratos de operagfes
com derivativos no montante de R$16,1 milhdes, ii) acbes em tesouraria utilizadas para atendimento do plano de
remuneracado baseado em ac¢des no montante de R$ 8,5 milhdes i) novas captagbes de empréstimos no montante de

20



SUZANO

PAPIL £ CELULOSE

R$2.654,9 milhdes, principalmente contratos de Notas de Crédito de Exportacéo (NCE) no montante de R$1.783,9 milhdes,
Cr®di to Rur al no montante de R$164,0 milh»es e |l inha de fina
No exercicio de 2013, as atividades de financiamentos geraram caixa liquido de R$1.097,1 milh&es, no periodo findo em 31
de dezembro de 2012 o montante de R$3.057,6 milhdes. Em 31 de dezembro de 2013, a utiliza¢&o de caixa deve-se aos (i)
pagamentos de empréstimos no montante de R$2.849,1 milh&es, (ii) pagamentos de dividendos no montante de R$ 100,0
milhdes, (iii) liqguidacdes de contratos de operagBes com derivativos no montante de R$27,9 milhdes e (iv) aquisicdo de
acdes proprias no montante de R$50,8 milhdes. Em 2013, as fontes de financiamentos foram: i) novas captacdes de
empréstimos no montante de R$4.124,9 milhdes, principalmente contratos de financiamento & importagdo (ECA i Export
Credit Agency) no montante de R$1.020,7 milhdes, Notas de Crédito de Exportagdo (NCE) no montante de R$1.714,0
mi |l h»es e |linha de financiamento ABNDES Finem0 no montante d

10.2 7 Resultado operacional e financeiro

a) Resultados das operagc8es da Companhia, em especial: (i) descri¢cdo de quaisquer componentes importantes da
receita; e (ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A seguir sdo apresentados os comentarios da Diretoria da Suzano correspondentes a andlise (i) dos componentes
importantes da receita, e (ii) dos principais fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais, que em ambos

0s casos sdo: nivel de vendas (volume e receita por produto), destino das vendas (mix entre mercado nacional e diferentes
regides de exportacdo), participacdo de mercado e pregcos. Demais fatores exdgenos, sobre os quais a Companhia possui
pouco ou nenhum control e, s«o0 comentados no item fi10.2.bo.

Vendas de Celulose

Nos exercicios sociais encerrados em 2015, 2014 e 2013, as vendas de celulose da Companhia representaram,
respectivamente, 64,6%, 53,0% e 45,3% da sua receita operacional liquida total. O volume de exportagdes representou
86,1%, 83,2% e 78,1% do volume total vendido de celulose nesses mesmos periodos. O volume de vendas para
exportacéo foi de 2,8 milhdes de toneladas, 2,4 milhdes de toneladas e 1,5 milhdo de toneladas nos exercicios encerrados
em 2015, 2014 e 2013, respectivamente.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Vendas totais de celulose
2015 2014 2013

Vendas da Companhia (em mil toneladas)

Volume de vendas no mercado interno 456 478 415
Volume de vendas no mercado externo 2.835 2.373 1.480
Volume total de vendas 3.291 2.850 1.895

Receita Operacional Liquida da Companhia (em R$ milhées)

Vendas no mercado interno 822 609 523
Vendas no mercado externo 5.781 3.242 2.054
Receita operacional liquida total 6.603 3.851 2.577
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Destino das Vendas de Celulose

A Companhia busca comercializar sua producdo com foco voltado em rentabilidade. Para isto, a alocacdo das vendas
prioriza 0s mercados e clientes mais rentaveis, dentro da margem permitida pela politica comercial.

Receita de Celulose por Regido

Europa 32% 30% 30%
Asia 40% 41% 36%
Brasil 12% 16% 20%
América do Norte 13% 12% 11%
América do Sul / Central 3% 1% 2%

Ainda em linha com nossa politica comercial, buscamos o equilibrio nas vendas de celulose para os diferentes segmentos
de papel. Destaque para o segmento de papéis para fins sanitarios que em 2015 aumentou sua participagdo em nosso mix
de vendas e foi o principal segmento atendido pela Suzano.

Vendas de celulose por segmento 2015 2014 2013
Fins Sanitarios 58% 55% 51%
Imprimir & Escrever 15% 15% 15%
Especialidades 17% 18% 22%
Outros 10% 12% 12%

Vendas de Papel
O mercado doméstico de papéis em 2015 foi bastante desafiador em fungdo da conjuntura politica e macroeconémica do

pais. A demanda agregada dos produtos que a Suzano produz e comercializa retraiu 14,0% em comparag¢do a 2014,

segundo dados da Indistria Brasileira de Arvores (Ib4). A demanda por Papéis de Imprimir & Escrever caiu 16,3% e o
Papelcartdo caiu 4,8% em relacdo a 2014. Contudo, a Companhia aproveitou esse cenario do mercado doméstico para

acelerar diversas inciativas que certamente posicionam a Suzano de forma diferenciada neste contexto, como: crescimento

das vendas diretas por mei o do Programa fASuzano +0, ampl i a-
revestidos com a redugdo do volume de papel importado, avangos nos precos médios de papel praticados no ano e
direcionamento de maiores volumes para 0 mercado externo, aproveitando a rentabilidade nesses mercados com a
desvalorizagdo cambial. Nos anos de 2015, 2014 e 2013, o volume de vendas de papel da Companhia destinado ao

mercado externo foi, respectivamente, 32,8%, 29,4% e 31,1% do volume total de papel.

Nos exercicios sociais encerrados em 2015, 2014 e 2013, as vendas de papéis da Companhia representaram,

respectivamente, 35,4%, 47,0% e 54,7% da sua receita operacional liquida total.

Papel para Imprimir e Escrever

Nos exercicios sociais encerrados em 2015, 2014 e 2013, respectivamente, a Companhia vendeu 986,6 mil, 1.053,8 mil e
1.018,5 mil toneladas de papel para imprimir e escrever.

Em 2015, 2014 e 2013, de acordo com a IndUstria Brasileira de Arvores (Ibd), a Companhia detinha, respectivamente,
participacdes (i) nas vendas dos Fabricantes Brasileiros para o mercado interno, de 41,9%, 42,1% e 40,7%, e (i) nas
exportagBes brasileiras, de 35,5%, 36,6% e 35,2%.

As tabelas a seguir contém as vendas domésticas de papéis da Companhia e exportacdes desses produtos, bem como
informag6es relativas as suas participagfes em tais mercados, para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2015, 2014 e 2013:
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Exercicio social encerrado em 31 de

Vendas Totais de Papel para Imprimir e Escrever

dezembro de

(em mil toneladas, exceto quando de outra forma expressamente e
indicado

Vendas da Companhia

Volume de vendas no mercado interno 651 738 694
Volume de vendas no mercado externo 336 316 324
Volume total de vendas 987 1.054 1.018

Vendas dos Fabricantes Brasileiros

Volume de vendas no mercado interno 1.552 1.754 1.706
Volume de vendas no mercado externo 945 863 920
Volume total de vendas 2.497 2.617 2.626

Participacdo da Companhia nas Vendas dos Fabricantes Brasileiros

% em relacdo as vendas no mercado interno 41,9% 42,1% 40,7%
% em relacdo as vendas no mercado externo 35,5% 36,6% 35,2%
% em relacdo as vendas totais 39,5% 40,3% 38,8%

Mercado Brasileiro

Volume de vendas de Fabricantes Brasileiros 1.552 1.754 1.706
Volume de importados 336 577 559
Volume total do Mercado Brasileiro 1888 2331 2265

Fonte: IndUstria Brasileira de Arvores (Ib4) e Companhia

Papelcartdo
Nos exercicios sociais findos em 2015, 2014 e 2013, respectivamente, a Companhia vendeu 220,5 mil, 247,1 mil e 252,3

mil toneladas de papelcartdo, das quais 153,0 mil, 174,2 mil e 168,7 mil toneladas foram vendidas no mercado doméstico e
67,4 mil, 72,9 mil e 83,5 mil toneladas foram exportadas.

Neste segmento, de acordo com a Associacdo Brasileira de Arvores (Ibd), a participacdo da Companhia nas vendas dos
Fabricantes Brasileiros foi de 30,2%, 32,3% e 30,3% em 2015, 2014 e 2013, respectivamente. Adicionalmente, suas
exportagbes de papelcartdo representaram 36,3%, 44,7% e 45,8% do volume total exportado pelo Brasil em 2015, 2014 e
2013, respectivamente.

A tabela a seguir contém as vendas domésticas e exportacdes de papelcartdo da Companhia, bem como informacdes
sobre suas participacdes nestes mercados, para 0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2014 e
2013:
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Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

indicado 2014

Vendas da Companhia

Volume de vendas no mercado interno 153 174 169
Volume de vendas no mercado externo 67 73 84
Volume total de vendas 220 247 252
Vendas dos Fabricantes Brasileiros

Volume de vendas no mercado interno 507 539 557
Volume de vendas no mercado externo 186 163 183
Volume total de vendas 693 702 739
Participacdo da Companhia nas Vendas dos Fabricantes Brasileiros

% em relacdo as vendas no mercado interno 30,2% 32,3% 30,3%
% em relacdo as vendas no mercado externo 36,3% 44 7% 45,8%
% em relacdo as vendas totais 31,8% 35,2% 34,1%
Mercado Brasileiro

Volume de vendas de Fabricantes Brasileiros 507 539 557
Volume de importados 48 49 48
Volume total do Mercado Brasileiro 555 588 604

Fonte: IndUstria Brasileira de Arvores (Ib4) e Companhia

Destino das Vendas de Papel

O volume vendido no mercado doméstico alcancou 827,1 mil toneladas em 2015, 933,7 mil em 2014 e 904,2 mil em 2013.
Os volumes de exportacdo atingiram 403,0 mil toneladas em 2015, 388,8 mil em 2014 e 407,7 mil em 2013. A composi¢éo

de receita de vendas de papel por regido esta apresentada na tabela abaixo:

| 2015

Receita de Papel por Regido 2014 2013
Brasil 64% 72% 70%
América do Sul / Central 18% 14% 13%
América do Norte 10% 11% 12%
Europa 4% 3% 4%
Outros 4% 0% 1%

Precos

Celulose

O preco médio liquido de venda de celulose da Suzano no mercado internacional foi de US$ 602/toneladas em 2015,
comparado a US$ 574/tonelada em 2014, e a US$ 630/tonelada em 2013. O incremento de 4,9% no pre¢o médio liquido de

venda de celulose no mercado internacional em 2015 vs 2014 é explicado principalmente pelo aumento do prego lista. O

preco liquido médio total de celulose (considerando mercado interno e mercado externo) em Reais foi de R$ 2.006/tonelada
em 2015, 48,5% superior ao praticado em 2014, resultado da depreciacdo da moeda nacional frente ao Doélar Norte-

Americano em 41,6% no periodo (caAmbio médio).
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Papel
O preco liquido médio de papel (mercado interno e mercado externo) em Reais foi de R$ 2.944/tonelada em 2015,

acréscimo de 14,0% em comparagdo a 2014 e acréscimo de 24,1% em relacdo a 2013. No mercado interno tivemos um
preco liquido médio de papel de R$ 2.792/tonelada, comparado a R$ 2.614/tonelada em 2014, e R$ 2.418/tonelada em
2013. O preco liquido médio no mercado externo atingiu US$ 977/tonelada, 8,0% inferior em comparagdo a 2014 e 7,1%
inferior a 2013. Em Reais, 0 aumento de 30,2% em relagdo a 2014 e 43,4% em relacdo a 2013, é reflexo da depreciagdo do
Real em relacédo ao Doélar Norte-Americano.

b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflagcdo, altera¢c6es de volumes e
introducado de novos produtos e servigos.

A seguir sdo apresentados os comentarios da Diretoria da Suzano correspondentes a analise dos principais fatores
exdgenos, sobre os quais a Companhia possui pouco ou henhum controle, que afetam os resultados da Companhia.

Volatilidade dos precos internacionais

No ano findo em 31 de dezembro de 2015 e nos exercicios sociais encerrados em 2014 e 2013, as vendas de celulose da
Companhia representaram, respectivamente, 64,6%, 53,0% e 45,3% da sua receita operacional liquida total. Os pregos
deste produto sdo determinados pelo balanco de oferta e demanda no mercado internacional, portanto fora do controle da
Companhia. As flutuacdes de precgos internacionais deste produto geraram impactos sobre a receita, o EBITDA e as
margens operacionais da Companhia.

Os precgos de papéis, por sua vez, sdo determinados pelas condi¢cdes de oferta e demanda nos mercados regionais onde
sdo comercializados, embora com comportamento mais estavel que os precos de celulose. A receita de vendas de papel da
Suzano destinadas para o Brasil e demais paises da América do Sul e Central apresentaram participagcdo na receita total de
papel da Companhia de 81,7%, 85,1% e 82,8% respectivamente, no ano findo em 31 de dezembro de 2015 e nos
exercicios sociais encerrados em 2014 e 2013.

A Companhia acredita que as oscilagfes ciclicas dos pregos de papel e celulose tendem a ser mais atenuadas em relacéo
ao historico devido, principalmente: (i) aos movimentos para consolidacao do setor; (ii) ao fluxo de informag¢des on-line, com
a disseminagdo mais rapida de noticias que afetam os precos; e (iii) aos produtores mais eficientes que substituem os
produtores ineficientes com maior custo marginal. No entanto, a Companhia acredita que certa volatilidade dos precos
ainda persiste, devido a varios fatores, inclusive: (a) fragmentac@o do setor relativamente alta; (b) similaridades entre os
produtos; (c) flutuagées no cAmbio entre as moedas de paises importadores e exportadores de papel e celulose, como, por
exemplo, Euro, Ddlar, Yuan e Real; e (d) condigBes econdmicas mundiais e nas diferentes regides.

Cabe ressaltar que, devido a representatividade dos produtores brasileiros para a oferta de celulose, por um lado, e a
importancia dos precos de commodities para o resultado do balango de pagamentos do Brasil, por outro, o preco em
Délares da celulose tem apresentado nos Ultimos anos correlacdo negativa com a taxa de cambio entre o Real e o Ddlar, o
que vem garantindo maior estabilidade para os precos em Reais da celulose e, portanto, menor volatilidade para o fluxo de
caixa da Companhia.

Variacdo cambial entre o Real e o Délar, taxa de juros, inflacdo e crescimento econémico

Os resultados das operagbes e a condicdo financeira da Companhia, tais como relatados em suas demonstracées
contabeis, sdo significativamente afetados pela variacdo do Real frente ao Délar e, em menor grau, pela taxa de inflagéo

brasileira, taxa de juros e pela taxa de crescimento da economia brasileira.
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Volatilidade do Real frente ao Délar

A variacdo da cotacdo do Real frente ao Doélar teve e continuard a ter diversos efeitos na condicéo financeira consolidada
da Companhia e em seu resultado operacional consolidado quando expressos em Reais, além de impactar suas receitas,
despesas e ativos consolidados denominados em moeda estrangeira.

As receitas de vendas com exportagBes e, portanto, a geracdo de caixa operacional da Companhia, € direta e
imediatamente afetada pela variagdo da taxa média de cambio entre o Real e o Dolar. Como no ano findo em 31 de
dezembro de 2015 e nos exercicios sociais de 2014 e 2013, a receita liquida oriunda de exportacdes denominadas em
Dolares representou, respectivamente, 69,4%, 58,0% e 52,4% das receitas liquidas de vendas da Companhia. A
depreciacdo do Real causa aumento de tais receitas quando expressas em Reais, enquanto que a apreciagdo do Real
resulta em receitas de vendas com exportacdo mais baixas. As receitas no mercado doméstico sdo indiretamente
influenciadas pela variacdo da taxa cambial, na medida em que os papéis importados, cotados em Dolares, ganham ou
perdem competitividade no mercado domeéstico dependendo da taxa de cambio.

Os custos e despesas operacionais da Companhia, tais como despesas de seguros e fretes relacionadas as exportacoes e
custos de produtos quimicos utilizados como matéria-prima, entre outros, também séo afetados pelas variagfes cambiais.
Sendo assim, a depreciacdo do Real resulta em aumento de tais custos e despesas, quando expressos em Reais,
enquanto a apreciacdo do Real resulta na queda dos mesmos.

As contas patrimoniais consolidadas da Companhia indexadas em moeda estrangeira, especialmente empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo, disponibilidades no exterior e contas a receber de clientes externos, sdo diretamente
e pontualmente afetadas pela taxa de cambio no final de cada exercicio.

A parcela dos empréstimos e financiamentos consolidados de curto e longo prazo da Companhia denominados em moeda
estrangeira totalizava R$ 9.677 milh8es ou, aproximadamente, 65,8% do endividamento bruto da Companhia em 31 de
dezembro de 2015. Essa parcela é quase que na sua totalidade atrelada ao Ddlar e, portanto, as variagbes da taxa de
cambio entre o Real e o Ddlar afetam diretamente o endividamento e os resultados da Companhia em cada final de
exercicio.

Inflacé@o
A condicao financeira e os resultados operacionais da Companhia também s&o afetados pela inflagdo. Seus custos e

despesas, a excecdo de algumas, sdo denominados em Ddlares (tais como as relativas as vendas com exportagdo e
compras de produtos quimicos utilizados como matéria-prima) e, na sua maioria, incorridos em Reais tendendo a refletir os
efeitos da inflagdo.

Taxas de Juros
A exposicao a variagdes nas taxas de juros é primordialmente devida a:

A Variagdes da taxa LIBOR, no que concerne a financiamentos denominados em Dolares; e

A Variagdes na TILP ou CDI, no que concerne a aplicagdes e financiamentos denominados em Reais.
A taxa de juros das aplicagdes financeiras da Companhia denominadas em Reais é baseada na taxa CDI. Os investimentos
financeiros denominados em Dolares da Companhia estdo sujeitos aos movimentos das taxas referenciadas aos titulos do
Tesouro dos Estados Unidos.

Taxa de Crescimento da Economia

Os resultados da Companhia tendem a ser diretamente impactados pelo nivel de crescimento econdmico internacional e
doméstico. O crescimento econdmico, expresso em termos da variagdo do Produto Interno Bruto (PIB), influencia,
principalmente, o nivel de demanda pelos produtos da Companhia e seu crescimento em relacdo aos periodos anteriores.
Além disso, o aquecimento ou reducdo da demanda de mercado tendem a se refletir nos niveis de pregos praticados pelo
setor.
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Capacidade e Volumes de Producéo

Os resultados da Companhia também s&o afetados pela sua capacidade e volume de producdo. Em 2015, a nova fabrica
de celulose no Maranh&o atingiu o volume maximo de producao.

¢) Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cAmbio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

Conforme |8 apresentado no it em ddsh®scihcdesde precas tdeo meecado, ariac&r n o s
cambial, taxa de juros, inflagdo e crescimento econémico, podem introduzir um nivel indesejado de volatilidade sobre a
geracdo de caixa e resultados da Companhia.

Dessa forma, a Companhia adota politica de gestéo de riscos para mitigacdo das volatilidades de mercado, que buscam: (i)
proteger o fluxo de caixa e o patrimbnio da Companhia contra oscilacdes de precos de mercado de insumos e produtos,
taxas de cambio e de juros, indices de precos e de corre¢do, ou ainda outros ativos ou instrumentos negociados em
mercados liquidos ou ndo, aos quais os valores dos ativos, passivos ou geragéo de caixa da Companhia estejam expostos;
e (ii) otimizar a contratacé@o de instrumentos financeiros para protecéo da exposi¢do em risco, tomando partido de hedges
naturais e das correlagdes entre os precos de diferentes ativos e mercados, evitando o desperdicio de recursos com a
contratagdo de operacfes de modo ineficiente. As operacdes financeiras contratadas pela Companhia tém como objetivo a
protecdo das exposi¢des existentes, sendo vedada a assuncdo de novos riscos que ndo aqueles decorrentes das
atividades operacionais da Companhia.

Por exemplo, geralmente no caso de uma depreciacdo do Real, dois efeitos sdo observados: (i) o primeiro, negativo e
pontual, esta relacionado a atualizacdo do valor da exposi¢cdo cambial liquida de balango (saldo das contas ativas e
passivas denominadas em moeda estrangeira incluindo, entre outros, os saldos da divida bruta e do caixa denominados em
Ddlares, os estoques, contas a receber e pagar em moeda estrangeira e o valor das posi¢cdes em swaps de moedas para
hedge da exposicdo cambial do fluxo de caixa); e (ii) 0 segundo, positivo e permanente, diz respeito a maior geragdo
operacional de caixa decorrente do aumento das receitas de exportagdes denominadas em Dolares.

Assim, a captacao de financiamentos e a pratica de hedge cambial da Companhia s&o norteadas pelo fato de que cerca de
70% da receita liquida é proveniente de exportagBes com precos em Dolares, enquanto a maior parte dos custos de
producdo estd atrelada ao Real. Essa exposicdo estrutural permite que a Companhia contrate financiamentos de
exportagdo em Doélares e concilie os pagamentos dos financiamentos com o fluxo de recebimentos das vendas,
proporcionando um hedge natural de caixa para estes compromissos. O excedente de receitas em Dolares ndo atreladas
aos compromissos da divida e demais obrigagdes é vendido no mercado de cambio no momento da internacdo dos
recursos.

Como protecdo adicional, sdo contratadas vendas de Délares nos mercados futuros, como forma de assegurar niveis
atraentes de margens operacionais para uma parcela da receita. As vendas nos mercados futuros sdo limitadas a um
percentual minoritario do excedente de divisas em um horizonte de 18 meses e, portanto, estdo casadas a disponibilidade
de cambio pronto para venda no curto prazo.

Além das operacdes de hedge cambial, sdo celebrados contratos para o swap de taxas de juros flutuantes para taxas fixas,
para diminuir os efeitos das variagfes nas taxas de juros sobre o valor da divida, contratos de swap entre diferentes taxas
de juros e indices de correcéo, como forma de mitigar o descasamento entre diferentes ativos e passivos financeiros, além
de contratos para fixacdo dos pregos de celulose e de frete maritimo (bunker) para diminuir os efeitos destas variagfes

sobre o fluxo de caixa da Companhia.
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10.3 1 Eventos com efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar
nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados

a) Introducdo ou alienagédo de segmento operacional

Os diretores informam que ndo houve introducédo ou alienagdo de segmento operacional nos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2013, 2014 e 2015.

Conforme cronograma previsto, em 30 de dezembro de 2013, foram iniciadas as opera¢fes da nova unidade de producéo
de celulose, localizada na cidade de Imperatriz, no Estado do Maranh&o, a qual tem capacidade de producgéo de 1,5 milhdo
de toneladas/ano de celulose de eucalipto e geracdo de excedente de energia de 100 MW.

b) Constituicéo, aquisi¢cdo ou alienagado de participagao societaria

Em 28 de maio de 2013, a Companhia alienou a participagdo societaria de 17,9% que detinha, por meio de uma sociedade
controlada, no Consércio Capim Branco Energia. A alienacéo foi realizada pelo valor de R$ 320.000.000,00 (trezentos e
vinte milhdes de reais), sendo que, no fechamento, a Companhia recebeu o valor de R$ 311.000.000,00 (trezentos e onze
milhdes) apds retengdes por contingéncias passivas e outras condi¢cdes negociadas nos documentos da Transacao.

Em 08 de agosto de 2014, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do Vale Florestar Fundo de Investimento em
Participa-»es (AFundo Vale Florestaro), at @eseSAt « BNDESBAR]
Fundacao dos Economiarios Federais i FUNCEF, e Fundagdo Petrobras de Seguridade Social i PETROS, pelo valor de
R$ 528.940.906,15 (quinhentos e vinte e oito milhdes, novecentos e quarenta mil, novecentos e seis reais e quinze
centavos). Os ativos adquiridos consistem em 45 mil hectares de florestas de eucalipto plantadas em areas arrendadas, no
Estado do Para, os quais seréo utilizados para abastecimento de madeira & Unidade Maranh&o. O fechamento da operagéo
ensejou o distrato do Contrato de Compra e Venda de Arvores em Pé, celebrado em 13 de julho de 2009, pela Suzano com
a Vale S.A.

Em 18 de mar-o de 2015, a Companhia celebrou opera-«o
Companhia Brasil eir a nhedadfualp 8dzand padsdréeandater %9,90% das al;des representativas do
capital social da lbema, o que ocorrerd quando da completa exclusdo de ativos nado relacionados a operacdo de
papelcartdo. A Ibema possui duas unidades industriais de papel cartdo, sendo uma situada em Turvo/PR e outra situada
em Embu/SP, esta ultima alienada a Ibema pela Companhia no contexto da operacdo. O fechamento da operagdo ocorreu
em 04 de janeiro de 2016

¢) Eventos ou operac¢fes ndo usuais
Os diretores entendem que ndo houve eventos ou opera¢des ndo usuais nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2013, 2014 e 2015.

10.47 Comentarios sobre:

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

Apresentamos a seguir os comentarios da nossa diretoria referente a analise das mudancgas significativas nas praticas
contabeis e os seus impactos nas demonstracdes financeiras. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015,
2014 e 2013, a Companhia ndo efetuou nenhuma mudanca espontanea de pratica contabil na preparacdo das suas
demonstracdes financeiras.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Rel at -ri o Financei r dntefnatibnal R&duhtingeStandardsBaasd ( fid IAGBO) e wrdocbn®an
pr8ticas cont8beis adotadas no Brasi.|l (ABR GAAPO) .

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as controladas diretamente, indiretamente e as operagbes em
conjunto, cujas demonstragdes financeiras coincidem com a data-base da Companhia.
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Alteracao de pratica contabil relativa ao exercicio de 2015

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015, ndo houve alteragdes significativas nas praticas contabeis adotadas
em relagdo ao exercicio findo em 2014 e 2013. A partir de 1° de janeiro de 2016, uma série de novas normas e
interpretacBes serdo efetivas, mas a Companhia ndo adotou essas alteracdes na preparagcdo destas demonstracées
financeiras:

a) Agricultura: Plantas produtivas (altera¢cbes dos CPC 27 / IAS 16 e CPC 29 / IAS 41) - Estas altera¢cdes exigem que
plantas produtivas, definidas como uma planta viva, deve ser contabilizada como imobilizado e incluida no escopo do CPC
27 NNAS 16 Imobilizado, e ndo mais no escopo do CPC 29 / IAS 41. A Companhia avaliou as altera¢fes introduzidas e
concluiu que seus ativos bioldgicos ndo se enquadram no conceito de plantas produtivas e que, portanto, estas alteragdes

ndo produzirdo impacto em suas demonstragdes financeiras.

b) IFRS 9 Instrumentos financeiros I Substitui as orientagBes existentes na IAS 39, exceto para o reconhecimento e
desreconhecimento de instrumentos financeiros e, inclui orientagdo revista sobre a classificacdo e mensuragdo de
instrumentos financeiros, um novo modelo de perda esperada de crédito para o calculo da reducéo ao valor recuperavel de
ativos financeiros e novos requerimentos sobre a contabilizacdo de hedge. A IFRS 9 é efetiva para exercicios iniciados a
partir de 1° de janeiro de 2018. A Companhia esta avaliando os impactos que esta norma vai ter em suas demonstracfes

financeiras.

c) IFRS 15 Receita de contratos com clientes - Exige que a entidade reconheca o montante da receita refletindo a
contraprestacéo que ela espera receber em troca do controle desses bens ou servi¢os. A norma € aplicavel a partir de 1° de
janeiro de 2018. A Companhia esta avaliando os impactos que esta norma vai ter em suas demonstragdes financeiras.

Adicionalmente, ndo se espera que as seguintes novas normas ou modificagdes possam ter um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia:
a) Contabilizagdo de aquisicao de participa¢cdes em operacdes em conjunto (alteragBes do CPC 19 /IFRS11);
b) Métodos aceitaveis de depreciacdo e amortizagdo (altera¢des do CPC 27 / IAS 16 e CPC 04/ IAS 38);
c) Transferéncia ou contribuicdo de ativos entre um investidor e sua coligada ou empreendimento controlado em
conjunto (alteragbes CPC 36/ IFRS 10 e CPC 18/ 1AS 28);
d) Entidades de investimento: Excec¢éo de consolidacdo (alteracdes do CPC 36 / IFRS 10, CPC 45/ IFRS 12 e CPC
18 /1AS 28).

Alteracao de pratica contabil relativa ao exercicio de 2014

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, ndo houve alteragdes significativas nas praticas contabeis adotadas
em relacdo ao exercicio findo em 2013 e 2012. As seguintes normas, interpretacdes e alteragdes de normas emitidas pelo
IASB e/ou pelo CPC ndo estdo em vigor em 31 de dezembro de 2014 e ndo foram adotadas antecipadamente pela
Companhia:

IFRS 9 i Instrumentos Financeiros: a nova regra contém orientacdes alteradas sobre a classificagdo e mensuragdo de
ativos financeiros, incluindo um novo modelo de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa baseada nas perdas
esperadas, além de complementar os novos requisitos gerais de contabilidade de hedge publicados em 2013. O IFRS 9 é
efetivo para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2018.

IFRS 151 Receitas de contratos com clientes: estabelece novas exigéncias para o reconhecimento de receita de bens e
servicos. As entidades deverédo aplicar um modelo de cinco etapas para determinar quando reconhecer a receita, e por qual
valor. O modelo especifica que a receita deve ser reconhecida quando (ou conforme) uma entidade transfere o controle de
bens ou servicos para os clientes, pelo valor que a entidade espera ter direito a receber. O IFRS 15 é efetivo para
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exercicios iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2017. N&o ha outras normas, interpretacdes e/ou alteracdes de normas
que a Companhia espera que possa gerar impacto relevante decorrente da aplicagdo em suas demonstracdes financeiras.

Alteracdo de préatica contabil relativa ao exercicio de 2013

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, ndo houve alteragdes significativas nas praticas contabeis adotadas
em relacdo ao exercicio findo em 2012 e 2011. As seguintes normas, interpretac@es e altera¢cdes de normas emitidas pelo
IASB e/ou pelo CPC nédo estdo em vigor em 31 de dezembro de 2013 e ndo foram adotadas antecipadamente pela
Companhia:

IFRIC 21 Taxag®es, consiste em uma interpretacdo do IAS 37 i Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes,
classifica as taxas exigidas pelo Governo por meio de legislacdo, esclarece sobre os eventos que ddo origem a
responsabilidade de pagamento e 0 momento em que a obrigacéo deve ser reconhecida. Essa interpretagdo € aplicavel a
partir de 1° de janeiro de 2014.

Até 31 de dezembro de 2013, o CPC ainda ndo havia emitido pronunciamento contébil ou alteracdo nos pronunciamentos
vigentes, correspondentes a norma IFRS 9 7 Instrumentos Financeiros, que visa simplificar o modelo de mensuracéo e
estabelece duas categorias principais para os ativos financeiros: custo amortizado e valor justo; a determinagdo é realizada
no reconhecimento inicial e a base de classificagcdo depende do modelo de negdécios da entidade e das caracteristicas
contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. O IFRS 9 é efetivo para exercicios iniciados em ou apos 1° de
janeiro de 2015. N@o ha outras normas, interpretacdes e/ou alteracdes de normas que a Companhia espera que possa
gerar impacto relevante decorrente da aplicagdo em suas demonstracdes contébeis.

b) Efeitos significativos das alteragcdes em praticas contébeis
A diretoria entende que as demonstragfes contabeis de 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013 apresentadas para fins de

comparagédo, foram apresentadas seguindo as mesmas praticas contabeis e, portanto, sdo comparaveis.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os diretores informam que os pareceres dos auditores independentes emitidos para os exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2015, 2014 e 2013 nao contém ressalvas. A Diretoria concorda com a énfase apresentada no parecer dos
auditores referente a demonstracdo financeira de 2013, uma vez que estd em linha com a informacdo divulgada na
demonstracao financeira da Companhia sobre a diferenga de préatica contabil na aplicagdo da equivaléncia patrimonial entre
o IFRS e CPCs, a qual se encontrava divulgada em nota explicativa de base de preparacdo e apresentacdo das
demonstracdes financeiras. Na opinido da Diretoria, esta énfase esta relacionada a aspectos técnicos e ndo tem relagédo
com erros ou omiss@es que possam alterar o julgamento dos leitores das demonstragdes financeiras da Companhia.

10.5 7 Politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas
pela administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a descri¢cdo da situagao financeira e dos resultados,
que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provis@es, contingéncias, reconhecimento da receita,
créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida util de ativos nédo-circulantes, planos de pensdo, ajustes de
conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperacédo de ativos e
instrumentos financeiros.

Os diretores da Companhia consideram uma politica contabil critica quando esta exige que a Administracdo faca
julgamentos, estimativas e defina premissas que possam afetar a aplicagdo das politicas e praticas contabeis da
Companhia e os valores dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia podem ser observadas na nota explicativa nr. 2.3 Uso de
estimativas e julgamentos.

30



1 A

L | \“” SUZANO

PAPIL £ CELULOSE

3
B
&
E
3
E
]

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

Os diretores da Companhia destacam as seguintes politicas criticas que exigem julgamentos subjetivos ou complexos que
afetam o resultado:

Célculo do valor justo dos ativos biolégicos

A determinagdo de um valor justo para os ativos biolégicos florestais constitui-se num exercicio de julgamento e estimativa
complexo que requer entendimento do negdcio, da utilizagdo desse ativo no processo produtivo, das oportunidades e
restrices de uso da madeira e, ainda, do ciclo de formacéo e crescimento da floresta.

A avalia-«o0o das florestas de eucalipto foi realizada atrav®s
caixa futuro descontado a valor presente, para refletir o modelo econdmico de uma unidade de negdcio exclusiva de plantio
de madeira de eucalipto.

No fluxo de caixa futuro descontado a valor presente, as proje¢des dos fluxos esperados pela expectativa de producao de
madeira em pé com casca, existente na data-base dos balancos, consideraram um ciclo médio de formacao da floresta de
7 anos, produtividade m®dia obtida pelo I ncremento M®di o Anu
custos de formagdo florestal até o momento apropriado de corte da madeira em pé (ponto de colheita, ou seja, ativos
maduros). O preco liquido médio de venda do eucalipto foi de R$56,36/m3 (Em 2014, R$54,63/m3) foram baseados em
pesquisas especializadas em cada regido e em transagdes realizadas pela Companhia com terceiros independentes. A taxa
de desconto utilizada foi de 10,39% a.a.. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia detinha 56.863 hectares de &rea
plantada considerados ativos maduros e 374.814 hectares considerados imaturos, perfazendo um total de 431.677 hectares
plantados elegiveis ao calculo.

O valor justo dos ativos biolégicos é calculado anualmente. Os efeitos da atualizagdo sao registrados na rubrica de Outras
(Despesas) Receitas Operacionais e sua realizacdo mensal, através da exaustdo, na rubrica de Custo dos Produtos
Vendidos. A Companhia ndo possui ativos bioldgicos dados em garantia nas datas destas demonstra¢des contabeis.

Analise de recuperagéo dos valores dos ativos imobilizados e intangiveis

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor
recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida
provisdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Imposto de renda e contribuic&o social diferidos

A tributacdo sobre o lucro do exercicio compreende o IRPJ e a CSLL corrente e diferido, que sé@o calculados com base nos
resultados tributaveis (lucro contabil ajustado), as aliquotas vigentes nas datas dos balancos, sendo elas: (i) Imposto de
renda - calculado a aliquota de 25% sobre o lucro contabil ajustado (15% sobre o lucro tributavel acrescido do adicional de
10% para os lucros que excederem R$ 240 no periodo de 12 meses); (ii) Contribuicdo social - calculada a aliquota de 9%
sobre o lucro contabil ajustado. As inclusfes ao lucro contabil de despesas temporariamente ndo dedutiveis ou exclusdes
de receitas temporariamente néo tributaveis, consideradas para apuragdo do lucro tributavel corrente, geram créditos ou
débitos tributarios diferidos. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade
tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é
reconhecido pelo resultado fiscal negativo, ou seja, quando a base de calculo com os ajustes fiscais gerar prejuizo fiscal e
base negativa da contribuigdo social (ndo ha tributos a pagar). No mesmo racional, quando houver base tributavel, o ativo
diferido podera ser utilizado para abater parte do imposto de renda e contribuicdo social a pagar (compensa-se 30% do
lucro com ativo diferido).Ativos de imposto de renda e contribui¢cdo social diferido sdo revisados a cada data de relatério e
serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. As estimativas e premissas de recuperagdo dos
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créditos tributarios estdo suportadas pelas proje¢Bes dos lucros tributdveis levando em consideragdo premissas de
mercado, financeiras e de negdcios. Dessa forma, essas estimativas estdo sujeitas as incertezas inerentes a essas
previsbes.

Provisao para contingéncias

Os ativos contingentes sdo registrados somente quando decisdes judiciais favoraveis a Companhia foram transitadas em
julgado e cujo montante possa ser mensurado com seguranga. Passivos contingentes sdo reconhecidos observando os
seguintes critérios: i) passivo contingente com avaliacdo de probabilidade de perda remota, ndo sédo provisionados e nem
divulgados; ii) passivo contingente com avaliagcdo de probabilidade de perda possivel, ndo é constituida provisdo, porém,
sdo divulgadas nas notas explicativas; e, iii) passivo contingente com avaliacdo de probabilidade de perda provavel, é
constituida provisdo em montante considerado pela Administracdo e seus assessores juridicos suficiente para cobrir os
desembolsos de caixa futuros.

Passivos atuariais

Os planos de beneficio definido sdo avaliados por atuario independente, para determinacdo dos compromissos com 0s
planos de assisténcia médica e seguro de vida oferecidos aos empregados ativos e aposentados, ao final de cada
exercicio. Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido. Os juros incorridos sobre o

passivo atwuari al s«0 contabilizados diretamente no resul

A mensuracdo do valor justo de instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte das disposi¢des
contratuais dos instrumentos financeiros. Inicialmente séo registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transacao

que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo, exceto no caso de ativos e passivos financeiros

tado

classificados na categoria flao valor justo por mei o do re

demonstracdo do resultado. Sua mensuragdo subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos financeiros.

10.6 7 Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; (ii)
carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos; (iv) contratos de
construgcdo ndo terminada; e (v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os diretores informam que a Companhia ndo possui nenhum ativo ou passivo material que ndo esteja refletido em suas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas. Todas as suas participacdes em subsidiarias ou relacionamentos com as
mesmas encontram-se registrados nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas.

b) Outros itens néo evidenciados nas demonstra¢des financeiras

Nao aplicavel, pois a diretoria informa que nédo hé outros itens relevantes nédo evidenciados nas Demonstra¢des Financeiras
Consolidadas.
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10.7 7 Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstrac¢8es financeiras da Companhia.

Conforme comentado no item 10.6, a diretoria entende que tais itens ndo alteram ou poder&o vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrac¢des financeiras da Companhia.

b) Natureza e propdésito da operacéo.
A diretoria entende que este item néo € aplicavel & Companhia, conforme comentado no item 10.6.

c) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operagao.
A diretoria entende que este item ndo € aplicavel a Companhia, conforme comentado no item 10.6.

10.87 Plano de Neg6cios
a) Investimentos, incluindo: (i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos, (ii) fontes de financiamento dos investimentos e (iii) desinvestimentos relevantes em
andamento e desinvestimentos previstos.
A Diretoria reafirma o foco de atuacdo da Companhia, aliado a inovacéo, sustentabilidade e exceléncia operacional de
forma a consolidar sua posicdo como uma das organizacdes empresariais de base florestal de maior rentabilidade e
competéncia no setor.
A Suzano busca evolugéo continua, por meio da adogéo de um conjunto de medidas e inovacdes que levam a Companhia
a apresentar resultados econémicos e financeiros consistentes. A geracdo de caixa permitiu a desalavancagem e a
execucdo dos objetivos estratégicos para maximizar o retorno sobre o capital investido e gerar mais valor aos acionistas,
baseados nos pilares de competitividade estrutural, negécios adjacentes e redesenho da industria.
No pilar de competitividade estrutural, anunciamos o Projeto 5.1, que consiste em

. . . Capacidade de produgdo
modernizagcdo industrial e desgargalamentos, com aumento da capacidade das de Papel e Celulose
unidades Imperatriz (MA) e Mucuri (BA), e no incremento e aproximagdo da base (milhGes de toneladas)
florestal nessas localidades. 45 -
O capex no Projeto 5.1 é estimado em R$ 1,14 bilhdo, com TIR de 47%. Esse 47 4.8
investimento permitira a redugdo do custo caixa de producdo, por meio de menor - . . I
consumo de insumos e diluicdo dos custos fixos, e consequentemente contribuird para e otee ot 018
nos aproximarmos do que consideramos ser nosso custo estrutural étimo, com maior
geracdo de valor ao acionista.
O pilar de negdcios adjacentes busca novas utilizacdes da base de ativos, diversificando os produtos da Companhia.
Anunciamos nessa frente investimentos em biotecnologia (FuturaGene), na producéo de celulose Fluff (R$ 30 milhdes), em
lignina (R$ 70 milhdes) e na entrada no segmento de tissue (R$ 425 milhdes).
A Diretoria reafirma a sua estratégia de rentabilidade de longo prazo e se mantém comprometida na execugdo para se
tornar uma empresa ainda mais inovadora, com exceléncia operacional e sustentabilidade em suas operacgdes.
A Companhia informou estimativas de investimento, cabendo ressaltar que tais estimativas tratam de dados hipotéticos e
ndo constituem uma promessa de investimento pela Companhia. As proje¢des divulgadas pela Companhia levam em
consideracdo, particularmente, o cronograma de manutencdo florestal e industrial das atuais unidades, o fluxo de
desembolso dos investimentos em projetos de modernizacdo e desgargalamento para ganhos de competitividade estrutural
€ nos projetos adjacentes.
Tal cronograma pode eventualmente ser alterado pela Companhia de acordo com seu planejamento estratégico. O
cronograma bem como sua efetiva implementagéo estédo sujeitos a fatores alheios ao controle da Companhia, tais como o
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cumprimento de prazos por terceiros, a disponibilidade de financiamentos, alteragdes na regulamentagéo aplicavel, cenario
econdmico que podem impacta-los adversamente, torna-los negocialmente desinteressantes para a Companhia ou até
mesmo inviabiliza-los.

As premissas levadas em consideracdo pela Companhia estdo sujeitas a riscos e incertezas que podem fazer com que tais
expectativas nao se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era esperado.

Para mais informacdes sobre os riscos a que a Companhia esté sujeita, ver itens 4 e 5 deste Formulario de Referéncia.
Para 2016, o investimento total estimado é de R$ 2,4 bilhdes, sendo R$1,13 bilhdo em manuten¢éo, R$ 605 milhdes em
projetos de competitividade estrutural, R$ 325 milhdes em projetos de negdécios adjacentes, R$ 115 milhdes para conclusédo
do Projeto Maranh&o, R$ 100 milhdes na estacdo de tratamento de efluentes na fabrica de Mucuri e R$ 110 milhées em
outros investimentos.

b) Aquisi¢cBes ja& divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

A Companhia ja formalizou com a Voith as contrata¢des para aquisicdo dos equipamentos necessarios para o projeto
tissue, bem como ja formalizou a contratacdo com a Valmet para o fornecimento dos equipamentos e tecnologia para a
expansao da capacidade produtiva da Unidade de Imperatriz, no estado do Maranhao.

¢) Novos produtos e servicos, indicando: (i) descri¢cdo das pesquisas em andamento j& divulgadas, (ii)) montantes
totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicgos, (iii) projetos em
desenvolvimento ja divulgados e (iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos).

Em 2015, o portfélio da Suzano foi reforcado com o inicio de producdo e vendas da celulose Fluff, batizada de Eucafluff. A
Suzano é a primeira empresa a utilizar fibra curta para producéo de Fluff no mundo, que atende, principalmente, o mercado
de fraldas descartaveis e absorventes femininos.

A producgdo de Eucafluff esta concentrada na Unidade Suzano, localizada no estado de S&o Paulo e possui a certificagdo
Forest Stewardship Council (FSC). O investimento de R$ 30 milhdes na modernizagdo de uma méaquina de papel de
imprimir e escrever permitiu a flexibilidade na producéo desse tipo de papel e do Eucafluff. A capacidade anual de producéo
dessa maquina € de 100 mil toneladas.

De acordo com dados da consultoria RISI, base 2014, o mercado brasileiro de celulose fluff foi estimado em cerca de 292
mil toneladas, atendido apenas por importagfes de fibra longa de origem dos EUA ou da Argentina. A presenca da Suzano
€ de extrema importancia no mercado nacional. Globalmente, a demanda da celulose Fluff é estimada em 5,6 milhdes de
toneladas e apresenta um crescimento aproximado de 3,7% ao ano. No Brasil e nos mercados emergentes, para 0 mesmo
periodo, esse crescimento pode chegar a 4,3% ao ano.

A Suzano investiu no desenvolvimento de produtos a partir do Eucafluff junto as principais industrias de fraldas descartaveis
e absorventes femininos, tanto no Brasil como as estabelecidas fora do Brasil. Este desenvolvimento confirmou um
potencial de substituicdo da fibra longa pelo Eucafluff na ordem de 70% para os absorventes e de 30% para as fraldas
trazendo ganhos de performance para o produto final. Ademais, testes de produto em laboratérios americanos
demonstraram que, quando produzidas com a fibra da Suzano, as fraldas apresentam um ganho de 10% em flexibilidade,
20% de compressibilidade (podendo tornar o produto mais fino) e reducdo de 30% de rewet (tornando o produto mais
seco). Resultados similares foram apresentados por nossos clientes. Por fim, o desfibramento da Eucafluff nos moinhos de
nossos clientes apresenta uma importante reducdo no seu consumo de energia versus a fibra longa, o que permite um
ganho econdmico significativo para sua operagéo.

O produto passou a ser comercializado em dezembro, contando com 7 clientes nacionais homologados e outros clientes no
mercado interno e externo em fase avancada de aprovacgéo do produto. A Eucafluff é produzida em bobinas de 300 g/m2 e
700 g/m2 e é uma das poucas celuloses Fluff no mercado com certificagdo FSC.
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Ainda em 2015, anunciamos aprovacdo de investimento de R$ 70 milhdes para a instalagdo de uma planta-piloto de
extracdo de lignina, e produtos derivados, na Unidade Limeira (SP). Com capacidade de 20 mil toneladas por ano e inicio
de producéo previsto para o segundo trimestre de 2017, passaremos a atuar no segmento de lignina kraft e em uma nova
fronteira tecnolégica da industria. A lignina pode ser utilizada como matéria-prima de fonte renovavel para substituicdo de
quimicos derivados do petréleo em diversas aplicagdes de alto valor agregado.

A Suzano ser& o primeiro produtor de lignina kraft e derivados da América Latina e o primeiro do mundo a produzir a lignina
a partir de eucalipto, o que abrira oportunidades Unicas para exploracéo do potencial identificado.

Adicionalmente, anunciamos a entrada no segmento de tissue (papéis para fins sanitarios), com investimento de R$ 425
milhdes na construcdo de duas unidades de producdo de bobinas e produto acabado nas unidades de Imperatriz (MA) e
Mucuri (BA), com capacidade de 60 mil toneladas cada e inicio das operag6es estimado para o segundo semestre de 2017.
Esta iniciativa permite & Suzano encontrar uma solucéo estrutural tributaria (monetizacéo de créditos de ICMS) ao mesmo
tempo que estabelece parcerias industriais competitivas com os principais produtores de tissue. Nossos potenciais
parceiros se beneficiardo da nossa competitividade operacional, decorrente da maquina de papel ser integrada com a
unidade de celulose e de estarmos presentes em mais de 90% do custo caixa, e logistica.

Em 2015 também obtivemos por meio da FuturaGene a aprovacdo da CTNBio para uso comercial do eucalipto
geneticamente modificado. Experimentos de campo conduzidos em diversas regi6es do Brasil demonstram que este
eucalipto possibilitard obter um incremento de 20% no volume de madeira em comparagdo com o clone convencional. O
eucalipto geneticamente modificado da FuturaGene foi o primeiro clone aprovado para fins comerciais pela CTNBio e
representa o marco mais significativo para a industria florestal desde a adogéo da tecnologia clonal. A aprovacdo marca
também o inicio de uma nova fase para o manejo florestal sustentavel, com o Brasil ocupando a posi¢ao de primeiro pais a
completar o ciclo de desenvolvimento desta tecnologia, que possibilitara produzir mais com menos recursos.

Essa amplitude de novos nhegécios que inovam e quebram paradigmas contribui para 0 nosso crescimento com
investimentos em projetos de alta rentabilidade e escalabilidade, e ajuda a construir avenidas de diversificacdo, criando
valor sustentavel.

10.9 i Outros fatores relevantes que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao

tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢do

N&o héa outros fatores relevantes e pertinentes a este tépico que néo foram divulgados nos itens acima.
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IV - Destinagdo do Lucro Liquido (anexo 9 - Instrugdo CVM n° 481)

ANEXO 9-1-1l - DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO FINDO EM 31/12/2014 FORMULADA PELA
ADMINISTRAGAO DA SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A., A SER SUBMETIDA A APRECIAGAO E DELIBERAGCAO
DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, NOS TERMOS DO ANEXO 9-1-1l DA INSTRUGAO CVM 481/09.

1. Informar o lucro liquido do exercicio.
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, a Companhia registrou prejuizo liquido de R$ 925.353.230,76
(novecentos e vinte e cinco milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil, duzentos e trinta reais e setenta e seis centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acédo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre

capital proprio ja declarados.

Em 11 de novembro de 2015, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a declaragdo e pagamento de
dividendos intermediarios com base no saldo das Reservas de Lucros existentes, no montante de R$120.000.000,44 (cento

e vinte milhdes de reais e quarenta e quatro centavos), correspondendo ao valor por acdo de: R$ 0,10337 por agdo

ordinaria; R$ 0,11371 por acgdo preferencial da Classe fi A 0 ; e, R$ 0, 34409 polrasas-e« ofi Bpor,e fseerre
dividendos declarados e distribuidos como antecipacao dos dividendos minimos obrigatorios do exercicio social de 2015.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.
N&o aplicavel, em funcéo de ter sido registrado prejuizo no exercicio.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores.

N&o obstante o prejuizo do exercicio e o constante do item 2 acima, a Companhia propde, para deliberacdo em Assembleia

Geral Extraordinédria, a distribuicdo de dividendos imputados & Reserva de Lucros para Aumento de Capital, a ser
deliberada na préxima Assembleia Geral de Acionistas, no montante de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais),

sendo o valor por acédo equivalente a: R$ 025800 por a-«o ordin8ria; R$ 0,28380 por
0,34352 por a-«o0 preferencial classe ABO. Os valores difere
conferidos as acdes preferenciais estabelecidos no Estatuto Social da Companhia.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada espécie e classe.

A distribuicéo de dividendos imputados & Reserva ora proposta, tem a seguinte composigao:

Dividendos Propostos
Quantidade Vr. por agdo Total
Espécie e classe de acdo de acbes
Acoes ordinarias 364.362.338 R$0,25800 R$ 94.005.658,10
Acoes preferenciais "A" 725.804.329 R$0,28380 R$ 205.983.651,%5
Acdes preferenciais "B" 31.120 R$0,34352 R$ 10.690,35

R$ 300.000.000,1)0
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b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.

Propde-se que os dividendos acima previstos sejam pagos aos acionistas no dia 04 de maio de 2016, com base na posi¢ao
acion8ria da data da referida Assembl eia,dipasi steonsddo aa sp aar-t» e
imediatamente posterior a realizagdo de tal assembleia (26/04/2016).

c. Eventual incidéncia de atualizagado e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio.
N&o ha incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos propostos.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para identificagao

dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

Os dividendos serdo pagos no dia 04 de maio de 2016, com base na posi¢do acionéaria da data da referida Assembleia,
passando as a-»es a exsdeeitoastm anepgaci ada & o i ahte postéfiorial realizagte dlé @it a m
assembleia (26/04/2016).

6. Caso tenha havido declaragado de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em
balancos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados.

N&o aplicavel.

b. Informar as datas dos respectivos pagamentos.
Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa, indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.

Lucro (prejuizo) por agao (em R$ mil) 2015 ‘ 2014 2013

ON (0,79728) | (0,22570) | (0,19055)
PNA (0,87701) | (0,24829) | (0,20961)
PNB 0,87097) | (0,25806) | (0,22581

b. Dividendos e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores.

Data do Pagamento  Dividendos/JCP ‘ON (por acdo) PNA (por acdo) PNB (por agdo)

Exercicio de 2013

12/05/2014 ‘ Dividendos ‘ 0,10545 ‘ 0,11600 ‘ 0,34523
Exercicio de 2014

Exercicio de 2014 ‘ Dividendos ‘ 0,12922 ‘ 0,14214 ‘ 0,34409
Exercicio de 2015

Exercicio de 2015 Dividendos 0,10337 0,11370 0,34408
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8. Havendo destinagao de lucros areserva legal:
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal.

Nao aplicavel, em fungéo de ter havido prejuizo no exercicio.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

Do lucro liquido do exercicio, 5% serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo da reserva legal até
o limite de 20% do capital social, por for¢ca do disposto no art. 193 da Lei n° 6.404/56 e nos termos do artigo 31 do Estatuto
Social da Companhia. Tal reserva pode deixar de ser constituida no exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido
do montante das reservas de capital (art. 182 da Lei n° 6.404), exceder 30% do capital social.

9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

a. Forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.

Nos termos do artigo 8° do Estatuto Social da Companhia, os titulares das ac¢des preferenciais classe iB0 t er « o
na distribuicdo de dividendo minimo de 6% (seis por cento) ao ano, calculado sobre a parte do capital social constituida por
essa espécie e classe de acgoes.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos.
N&o, em funcao de ter havido prejuizo no exercicio.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.
Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de a¢gdes preferenciais
N&o aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada classe
Nao aplicavel.

10. Em relacédo ao dividendo obrigatorio:

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

O artigo 31 do Estatuto Social da Companhia estabelece o pagamento de dividendo que represente, em cada exercicio,
25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido anual ajustado na forma do art. 202 da Lei n° 6.404/1976, a ser,
por proposta da administracéo, submetido a deliberacéo da Assembleia Geral.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente.

N&o aplicavel, em fungdo de ter havido prejuizo no exercicio.

c. Informar o montante eventualmente retido.

Nao aplicavel, em fungéo de ter havido prejuizo no exercicio.

11. Havendo retencédo do dividendo obrigatdrio devido a situagdo financeira da companhia: a) informar o montante
da retencdo; b) descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos e c) justificar a retengao
dos dividendos.

Nao aplicavel (ndo foram declarados dividendos obrigatérios em fungdo de ter havido prejuizo no exercicio).
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12. Havendo destinacado de resultado para reserva de contingéncias: a) identificar o montante destinado a reserva;
b) identificar a perda considerada provavel e sua causa; c) explicar porque a perda foi considerada provavel e d)
justificar a constituicdo da reserva.

Nao havera destinacéo de resultado para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacédo de resultado para reserva de lucros a realizar: a) informar o montante destinado a reserva
de lucros arealizar e b) informar a natureza dos lucros nao realizados que deram origem a reserva.

Nao aplicavel (ndo havera destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar em fungéo de ter havido prejuizo no
exercicio).

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias.

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva:

Nos termos do artigo 31 do Estatuto Social da Companhia, apds o célculo do dividendo minimo obrigatério, o saldo, se
houver, ter4 o destino que, por proposta da administracdo, for deliberado pela Assembleia Geral de Acionistas, com a
faculdade de destinar até 90% (noventa por cento) a Reserva para Aumento de Capital, objetivando assegurar adequadas
condi¢cbes operacionais. Referida Reserva, ndo podera ultrapassar a 80% (oitenta por cento) do capital social. O
remanescente sera destinado a Reserva Estatutaria Especial, com o fim de garantir a continuidade da distribuicdo
semestral de dividendos, até atingir o limite de 20% (vinte por cento) do capital social.

b. Identificar o montante destinado a reserva.

Nao aplicavel.

c. Descrever como o montante foi calculado.

Nao aplicavel.

15. Havendo retencdo de lucros prevista em orgcamento de capital: a) identificar o montante da retencdo e b)
fornecer copia do orgcamento de capital
N&o aplicavel.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Montante destinado a reserva

N&o aplicavel.

b. Natureza da destinagao
Nao aplicavel.
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V - Administracdo (Se¢des 12.5 a 12.10 - Instrugdo CVM n° 480)

12.5/6 - Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal da Companhia, indicar:

Conselho de Administracéo:

Nome: David Feffer

Data de Nascimento: 13.11.1956

Profissdo: Empresario

CPF: 882.739.628-49

Cargo a ser ocupado: Presidente do Conselho de Administracéo

Data prevista de elei¢&o: 25.04.2016

Data prevista da posse: 26.04.2016

Prazo do mandato: Até a AGO de 2018

Outros cargos ou funcBes exercidos no emissor: Membro do Comité de Gestdo e do Comité de Sustentabilidade e
Estratégia

Indicado pelo controlador: Sim

Membro Independente: Nao

Nimero de mandatos consecutivos: 06

Cargos ocupados em outras sociedades ou organizacBes do terceiro setor: Diretor Presidente da Suzano Holding
S.A.; Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Polpar S.A.; Diretor Presidente da IPLF Holding
S.A.; Diretor Presidente da Premesa S.A.; membro do Conselho Consultivo Internacional da Lafarge; Presidente do
Conselho Diretor da Escola ALEF; Membro do Conselho Deliberativo da Associacdo Beneficente Israelita Brasileira Hospital
Albert Einstein; Membro do Conselho da Fundagéo Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel; e Vice-Presidente do
Conselho Diretor e Presidente do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro Para o Desenvolvimento Sustentavel;
Presidente do Conselho Curador e Diretor Presidente da Diretoria Executiva da Fundag&o Arymax

Experiéncia profissional / Declara¢do de eventuais condenacgges:

Cursou Administracdo de Empresas e possui especializacdo na Columbia University (EUA), na escola de administragdo
suica IMD e no The Aspen Institute (USA). Comegou a trabalhar em sociedades do grupo da Companhia em 1974, sendo
que atualmente ocupa os seguintes cargos: (i) Diretor Presidente da Suzano Holding S.A., companhia aberta cuja principal
atividade é a participagdo em outras sociedades, sendo responsavel pela coordenacdo dos Diretores e planejamento
estratégico geral da Companhia; (ii) Presidente do Conselho de Administracdo, Coordenador do Comité de Gestdo e
membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia da Companhia; (iii) Presidente do Conselho de Administracdo e
Diretor Presidente da Polpar S.A., companhia aberta controlada em conjunto pela Suzano Holding S.A., seus controladores
e a IPLF Holding S.A. e cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades, sendo responsavel pela orientacdo
geral dos negdcios sociais, coordenacdo dos demais Diretores e planejamento estratégico da companhia; (iv) Diretor
Presidente da IPLF Holding S.A., companhia controlada pelos acionistas controladores da Suzano Holding S.A., cuja
principal atividade é a participacdo em outras sociedades, sendo responsavel pela coordenacdo dos demais Diretores e
planejamento estratégico geral da companhia; (v) Diretor Presidente da Premesa S.A., empresa sob controle comum em
relagdo a Companhia cuja principal atividade é a incorporagdo de empreendimentos imobiliarios, sendo responsavel pela
gestado e planejamento estratégico da companhia; e (vi) membro do Conselho Consultivo Internacional da Lafarge. Também
€ membro de varias instituicBes sociais e culturais, dentre as quais se destacam as seguintes atuagdes: Presidente do
Conselho Diretor da Escola ALEF; Membro do Conselho Deliberativo da Associagéo Beneficente Israelita Brasileira Hospital

Albert Einstein; Membro do Conselho da Fundacdo Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel; e Vice-Presidente do
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Conselho Diretor e Presidente do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro Para o Desenvolvimento Sustentavel; e
Presidente do Conselho Curador e Diretor Presidente da Diretoria Executiva da Fundacdo Arymax.

David Feffer declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer
condenacéo criminal, (b) qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c)
qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome: Claudio Thomaz Lobo Sonder

Data de Nascimento: 25.04.1942

Profissdo: Engenheiro

CPF: 066.934.078-20

Cargo a ser ocupado: Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
Data prevista de elei¢c&o: 25.04.2016

Data prevista da posse: 26.04.2016

Prazo do mandato: Até a AGO de 2018

Outros cargos ou funcgdes exercidos no emissor: Membro do Comité de Gestdo, do Comité de Sustentabilidade e
Estratégia e do Comité de Auditoria

Indicado pelo controlador: Sim

Membro Independente: N&o

Nimero de mandatos consecutivos: 05

Cargos ocupados em outras sociedades ou organizagcdes do terceiro setor: Vice-Presidente do Conselho de
Administragcdo Diretor e Vice Presidente Executivo da Suzano Holding; Vice Presidente do Conselho de Administragéo e
Diretor Vice Presidente Executivo da IPLF Holding S.A.; membro do Conselho de Administracdo da Polpar S.A.; Diretor da
Alden Desenvolvimento Imobiliario Ltda.; membro do Conselho Diretor e do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo -
Futuro para o Desenvolvimento Sustentavel; membro do Conselho Curador e membro da diretoria executiva da Fundagéo
Arymax; Vice-Presidente do Conselho de Administracdo das Lojas Renner S.A.; membro do Conselho de Administracéo do
Grupo RBS S.A., Vice-Presidente do Conselho Deliberativo da Sociedade Israelita Hospital Albert Einstein, sociedade cuja
principal atividade é o atendimento hospitalar.

Experiéncia profissional / Declara¢do de eventuais condenagbes:

Graduou-se em Engenharia Quimica e em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e cursou
extensdo universitaria em Munique, na Alemanha, e em Boston, nos Estados Unidos da América. Claudio Sonder tem 40
anos de experiéncia profissional em empresas dos setores quimico e farmacéutico. Entre 1983 e 1993, foi Presidente do
Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Hoechst do Brasil Quimica e Farmacéutica S.A. Com relagdo as
sociedades integrantes do grupo econdmico da Companhia, ocupou e/ou ocupa 0s seguintes cargos: (a) desde 2010, é
Diretor Vice-Presidente Executivo e, desde abril de 2013, é Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Suzano
Holding S.A., nossa controladora e companhia aberta cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades; (b)
desde 2002 é membro do Conselho de Administragdo da Companhia (sendo Vice-Presidente desde 2013); desde 2006, é
coordenador do Comité de Sustentabilidade e Estratégia e membro do Comité de Auditoria da Companhia; e desde 2012, é
membro do Comité de Gestdo da Companhia; (c) desde abril de 2013, é Vice Presidente do Conselho de Administragéo e
Diretor Vice Presidente Executivo da IPLF Holding S.A., companhia controlada pelos acionistas controladores indiretos da
Companhia e cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades; (d) de 2010 a maio de 2015, foi Diretor e

desde abril de 2015, é Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Polpar S.A., companhia aberta controlada pelos
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acionistas controladores indiretos da Companhia, cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades,; (e) desde
2011, é Diretor da Alden Desenvolvimento Imobiliario Ltda.; (f) desde 2010, € membro do Conselho Diretor e do Conselho
Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro para o Desenvolvimento Sustentavel; e (g) desde 2010, € membro do Conselho de
Administragdo da MDS, SGPS, S.A., companhia constituida de acordo com as leis da Portugal cuja principal atividade é a
participacdo em outras sociedades; (h) desde abril de 2015, é Diretor da Premesa S.A., companhia aberta controlada pelos
acionistas controladores da Companhia e cuja principal atividade é a incorporacdo de empreendimentos imobiliarios;(i)
desde 2010, € membro da diretoria executiva e desde 2011, é membro do Conselho Curador da Fundacdo Arymax,
associacao cuja atividade principal € a promocgao, apoio e desenvolvimento de atividades ligadas a interesses sociais. O
Claudio Sonder atualmente também é (i) desde 2013, é Vice-Presidente do Conselho de Administragdo das Lojas Renner
S.A., companhia aberta cuja principal atividade é o comércio através de lojas de departamentos e magazines; (i) membro
do Conselho de Administragdo do Grupo RBS S.A., companhia cuja atividade principal € a comunicagdo multimidia através
de emissoras de televisdo, radio, jornais e portal na internet; e (iii) Vice-Presidente do Conselho Deliberativo da Sociedade
Israelita Hospital Albert Einstein, sociedade cuja principal atividade é o atendimento hospitalar.

Claudio Sonder declarou, para todos os fins de direito que, nos udltimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer
condenacgdo criminal, (b) qualquer condenac¢éo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c)
qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome: Daniel Feffer

Data de Nascimento: 28.10.1959

Profiss&o: Advogado

CPF: 011.769.138-08

Cargo a ser ocupado: Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

Data prevista de elei¢do: 25.04.2016

Data prevista da posse: 26.04.2016

Prazo do mandato: Até a AGO de 2018

Outros cargos ou fungfes exercidos no emissor: Membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Indicado pelo controlador: Sim

Membro Independente: N&o

Nimero de mandatos consecutivos: 06

Cargos ocupados em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Presidente do Conselho da ICC Brasil;
Vice-Presidente do Conselho Curador e Diretor Vice-Presidente da Diretoria Executiva da Fundagdo Arymax; Presidente do
Conselho Diretor e Vice-Presidente do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro para o Desenvolvimento
Sustentavel, cuja atividade principal é a defesa de direitos sociais; Membro do Conselho da IBA; Membro do Conselho do
IEDI - Instituto Econémico para Desenvolvimento Industrial; Membro Fundador do Conselho do Compromisso Todos Pela
Educacéo; Membro do Conselho da FIESP; Membro do Conselho do MBC - Movimento Brasil Competitivo; Membro do

Conselho do ICC Internacional; e membro do Conselho do IRICE i Instituto de Relagdes Internacionais e Comércio Exterior

Experiéncia profissional / Declara¢do de eventuais condenacgées:

Graduado em Direito pela Universidade Mackenzie, cursou especializagdo na Fundagdo Getulio Vargas, além de Harvard
University e Massachusetts Institute of Technology (MIT), nos Estados Unidos, IMD, na Suica, e e LBS-London Business
School na Inglaterra. Atualmente é (i) Presidente do Conselho da ICC Brasil; (ii) Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo e membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia da Companhia; (iii) Vice-Presidente do Conselho
Curador e Diretor Vice-Presidente da Diretoria Executiva da Fundagdo Arymax, cuja atividade principal é a defesa de
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direitos sociais; (iv) Presidente do Conselho Diretor e Vice-Presidente do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro
para o Desenvolvimento Sustentavel, cuja atividade principal é a defesa de direitos sociais; (v) Membro do Conselho da
IBA:; (vi) Membro do Conselho do IEDI - Instituto Econémico para Desenvolvimento Industrial; (vii) Membro Fundador do
Conselho do Compromisso Todos Pela Educacéo; (viii) Membro do Conselho da FIESP; (ix) Membro do Conselho do MBC
- Movimento Brasil Competitivo; (X) Membro do Conselho do ICC Internacional; e (xi) membro do Conselho do IRICE 1
Instituto de Relagdes Internacionais e Comércio Exterior.

Daniel Feffer declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer
condenacéo criminal, (b) qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c)
qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome: Antonio de Souza Corréa Meyer

Data de Nascimento: 13.08.1946

Profisséo: Advogado

CPF: 215.425.978-20

Cargo a ser ocupado: Membro do Conselho de Administracao

Data prevista de elei¢c&o: 25.04.2016

Data prevista da posse: 26.04.2016

Prazo do mandato: Até a AGO de 2018

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: Nao ha.

Indicado pelo controlador: Sim

Membro Independente: Sim (considerando critério de independéncia estabelecido no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA)

Nimero de mandatos consecutivos: 05

Cargos ocupados em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Sécio fundador do escritério Machado,
Meyer, Sendacz e Opice Advogados; Membro do Conselho de Administragdo da Suzano Holding S.A. e da IPLF Holding
S.A;

Experiéncia profissional / Declara¢do de eventuais condenagdes:

Antonio Meyer é graduado em Direito pela Universidade de S&o Paulo. E membro do Conselho de Administracdo da
Companhia. E s6cio fundador do escritério Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados, onde trabalha até hoje. Nos
Ultimos 5 anos, atuou como: (i) membro do Conselho de Administracdo da Suzano Holding, nossa controladora e
companhia aberta cuja principal atividade € a participacdo em outras sociedades, e da IPLF Holding S.A. desde 2013; (ii)
membro do Conselho de Administracdo da Companhia; (iii) Conselheiro do Instituto dos Advogados de S&o Paulo - IASP;
(iv) membro da Diretoria Executiva do CESA - Centro de Estudos das Sociedades de Advogados; e (v) membro do
Conselho de Administracdo da ICC Brasil International Chamber of Commerce e do respectivo comité de Arbitragem. Faz,
também, parte dos Conselhos Consultivo e Curador da Fundacao Faculdade de Medicina de S&o Paulo, Conselho Superior
de Assuntos Juridicos e Legislativos (CONJUR) da FIESP e da Camara de Mediagdo e Arbitragem da CIESP- FIESP e
Conselheiro do Instituto de Oncologia de S&o Paulo, Hospital Otavio Frias de Oliveira. Foi Diretor e Presidente da
Associacdo dos Advogados de Sdo Paulo (AASP); Conselheiro Legal e Presidente do Comité Legislativo da American
Chamber of Commerce for Brazil (entre 1987 e 1989); Diretor da Camara Americana do Brasil e membro do Comité
Legislativo da Associacdo Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA); Presidente do CESA - Centro de Estudos das
Sociedades de Advogados (2006/2008). Exerceu as fung¢des publicas de Secretario da Justica e de Secretario da

Seguranca Publica do Governo do Estado de Sdo Paulo. Condecorado com o Colar do Mérito Judiciario, outorgado pelo
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Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo. E membro da International Bar Association; da Ordem dos Advogados do
Brasil e Instituto dos Advogados de S&o Paulo. N&o ocupou outros cargos de administracdo em companhias abertas.

Antonio Meyer declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer
condenacéo criminal, (b) qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c)
qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome: Jorge Feffer

Data de Nascimento: 19.10.1960

Profissdo: Administrador de empresas

CPF: 013.965.718-50

Cargo a ser ocupado: Membro do Conselho de Administracao

Data prevista de elei¢c&o: 25.04.2016

Data prevista da posse: 26.04.2016

Prazo do mandato: Até a AGO de 2018

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: Membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Indicado pelo controlador: Sim

Membro Independente: N&do

Numero de mandatos consecutivos: 05

Cargos Ocupados em outras sociedades ou organizagBes do terceiro setor: Vice-Presidente do Conselho Diretor e
membro do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro para o Desenvolvimento Sustentavel e membro do Conselho

Curador da Fundagdo Arymax

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacgdes:

Cursou a Faculdade de Administracdo de Empresas da Fundacdo Armando Alvares Penteado. Em 1978, foi Assistente de
Gabinete da Secretaria da Cultura, Ciéncia e Tecnologia. Iniciou suas atividades na Nemofeffer S.A. (atual Suzano Holding
S.A)) em 1979 como Assistente de Planejamento. Atualmente € (i) membro do Conselho de Administracéo e do Comité de
Sustentabilidade e Estratégia da Suzano Papel e Celulose; (ii) Vice-Presidente do Conselho Diretor e membro do Conselho
Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro para o Desenvolvimento Sustentavel, cuja atividade principal é a defesa de direitos
sociais; e (iii) Membro do Conselho Curador da Fundacdo Arymax. Em 2015, foi idealizador e patrocinador da Biblioteca
Critica Social, em parceria com a Realiza¢ges Editora Espaco Cultural. Nos ultimos 5 anos ocupou 0s seguintes cargos (i)
Diretor Vice-Presidente Corporativo da Suzano Holding S.A.; (ii) Diretor Vice-Presidente Corporativo da IPLF Holding S.A.;
Diretor da Premesa S.A.; (iii)e (iv) Diretor Executivo da Nemonorte Iméveis e Participagdes Ltda.

Jorge Feffer declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer
condenacdo criminal, (b) qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c)
qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para

a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome: Marco Antonio Bologna
Data de Nascimento: 22.04.1955
Profiss&o: Engenheiro

CPF: 685.283.378-04

Cargo a ser ocupado: Membro do Conselho de Administracéo
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Data prevista de elei¢cdo: 25.04.2016

Data prevista da posse: 26.04.2016

Prazo do mandato: Até a AGO de 2018

Outros cargos ou fung¢8es exercidos no emissor: Membro do Comité de Auditoria

Indicado pelo controlador: Sim

Membro Independente: Sim (considerando critério de independéncia estabelecido no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA)

Numero de mandatos consecutivos: 04

Cargos ocupados em outras sociedades ou organiza¢cGes do terceiro setor: Diretor Presidente do Banco Fator e
membro do Conselho de Administracdo da Multiplus Fidelidade.

Experiéncia profissional / Declara¢do de eventuais condenagbes:

Graduado em Engenharia de Producédo pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (USP) e com curso de
extensdo em Servigos Financeiros pela Manchester Business School, no Reino Unido (1988). Atualmente é (i) Diretor
Presidente do Banco Fator, (i) membro do Conselho de Administragdo e Coordenador do Comité de Auditoria da Suzano
Papel e Celulose e (iii) membro do Conselho de Administragcdo da Multiplus Fidelidade. Anteriormente atuou como (i)
Diretor Presidente da TAM S.A. (empresa controladora que redne a TAM Linhas Aéreas; a TAM Airlines e a Multiplus
Fidelidade), (i) membro do Conselho da Administracdo da Tam S.A. de setembro de 2009 a junho de 2012, (iii) Diretor
Presidente da Tam Linhas Aéreas de janeiro de 2004 a dezembro de 2007 e de fevereiro de 2012 a maio de 2013, (iv) Vice
Presidente de Financas e Gestéo e Diretor de Rela¢cdes com o mercado da Tam Linhas Aéreas de margo de 2001 a maio
de 2003, (v) membro do Conselho de Administracdo da WTorre Properties, companhia aberta cuja principal atividade é o
desenvolvimento de projetos imobiliarios sob medida para locacao; (vi) Diretor Geral do Grupo WTorre S.A., empresa que
atua no ramo de construgdo e engenharia no ano de 2008, (vii) Diretor Presidente e membro do Conselho de administragédo
da Tam Aviacdo Executiva S.A. de margo 2009 a margo de 2010. Entre novembro de 1977 e margo de 2001, passou pelo
Banco Francés e Brasileiro, pelo Lloyds Bank, pelo Chase Manhattan, pelo Banco ltamarati, pelo Banco SRL e pelo Banco
Inter American Express, de onde saiu como diretor superintendente. Entre 2003 e 2004, presidiu o Banco VR S/A. Durante
a sua vida profissional, ocupou os cargos de administracdo nas seguintes companhias abertas: Invest Tur Brasil -
Desenvolvimento Imobiliario Turistico S.A., companhia aberta no setor de desenvolvimento imobiliério turistico, e Banco

Daycoval S/A, instituicdo financeira.

Marco Bologna declarou, para todos os fins de direito que, nos udltimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer
condenacdo criminal, (b) qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c)
qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome: Nildemar Secches

Data de Nascimento: 24.11.1948

Profissdo: Engenheiro

CPF: 589.461.528-34

Cargo a ser ocupado: Membro do Conselho de Administracéo

Data prevista de eleicdo: 25.04.2016

Data prevista da posse: 26.04.2016

Prazo do mandato: Até a AGO de 2018

Outros cargos ou fung8es exercidos no emissor: Membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia

Indicado pelo controlador: Sim
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Membro Independente: Sim (considerando critério de independéncia estabelecido no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA)

Numero de mandatos consecutivos: 2

Cargos ocupados em outras sociedades ou organizacBes do terceiro setor: Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo da WEG S/A, Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da lochpe-Maxion S.A.; membro do Conselho
de Administrac&o da Ultrapar Participaces S.A.; e membro do Conselho de Administracédo do Itat-Unibanco

Experiéncia profissional / Declara¢do de eventuais condenagfes:

Graduado em Engenharia Mecéanica pela USP de S&o Carlos, pds-graduado em Finangas pela PUC do Rio de Janeiro,
tendo cursado doutorado em Economia pela Unicamp. Atualmente exerce os seguintes cargos: (i) desde 2008, é membro
do Conselho de Administracdo e do Comité de Sustentabilidade e Estratégia da Companhia; (i) desde 1998, é Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo da WEG S/A, companhia aberta cuja principal atividade consiste na
industrializagdo, producéo e comercializagdo de sistemas industriais, maquinas e equipamentos; (iii) desde 2004, é Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo da lochpe-Maxion S.A., companhia aberta cuja principal atividade consiste na
fabricacdo e distribuicdo de motores, maquinas e equipamentos agricolas e componentes para a inddstria metallrgica,
ferroviaria e automobilistica; (iv) desde 2002, ¢ membro do Conselho de Administracdo da Ultrapar Participa¢des S.A.,
companhia aberta cuja principal atividade consiste na aplicacéo de capital proprio no comércio, na industria, na agricultura e
na prestacdo de servigos; e (v) desde 2012, é membro do Conselho de Administragdo do Itatu-Unibanco. No periodo de
1972 a 1990, trabalhou no Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, onde foi Diretor no periodo
de 1987 a 1990. De 1990 a 1994, foi Diretor Geral Corporativo do Grupo lochpe-Maxion Holding Industria e, no periodo de
1995 a 2008, foi Diretor Presidente da Perdigdo S.A. De 2007 a abril de 2013, foi Presidente do Conselho de Administracéo
da BRF - Brasil Foods, companhia aberta cuja principal atividade consiste na industrializagdo, comercializagdo e exploracdo

de alimentos em geral.

Nildemar Secches declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer
condenacdo criminal, (b) qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c)
qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome: Rodrigo Kede de Freitas Lima

Data de Nascimento: 01.02.1972

Profissé@o: Engenheiro

CPF: 013.620.537-24

Cargo a ser ocupado: Membro do Conselho de Administracédo

Data prevista de eleicdo: 25.04.2016

Data prevista da posse: 26.04.2016

Prazo do mandato: Até a AGO de 2018

Outros cargos ou fung8es exercidos no emissor: Nao ha

Indicado pelo controlador: Sim

Membro Independente: Sim (considerando critério de independéncia estabelecido no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA)

Numero de mandatos consecutivos: 00

Cargos ocupados em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Presidente da IBM para América Latina e
membro do Conselho de Adm do IBEF, da AmCham (Camara Americana de Comércio) e do Conselho Consultivo

Internacional da FDC (Fundacdo Dom Cabral).
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Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacgdes:

Formado em Engenharia Mecéanica e de Produgéo pela Universidade Pontificia Catélica (PUC 7 RJ) e MBA em Financas
pelo Instituto Brasileiro de Mercados de Capital, atual INSPER (Sao Paulo). Atualmente, o Sr. Rodrigo Kede exerce o cargo
de Presidente da IBM para América Latina e membro do Conselho de Administracéo da Suzano Papel e Celulose. Também
é membro do Conselho de Adm do IBEF (Inst. Brasileiro de Executivos Financeiros), da AmCham (Camara Americana de
Comércio) e do Conselho Consultivo Internacional da FDC (Fundagdo Dom Cabral). Trabalhando na IBM desde 1993, o Sr.
Rodrigo Kede ja viveu diversas vezes fora do Brasil e nos ultimos anos ocupou o cargo de Presidente da IBM Brasil, Vice
Presidente de Global Technology Services (Servicos de Tecnologia), Vice Presidente Mundial de Estratégia e
Transformacédo, CFO da IBM América Latina e CFO da IBM Brasil. Rodrigo Kede também foi, durante o ano de 2015,
Diretor-Presidente e membro do Conselho de Administragdo da TOTVS.

Rodrigo Kede declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer
condenacdo criminal, (b) qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c)
qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Conselho Fiscal:

Nome: Amauri Sebasti&o Niehues

Data de Nascimento: 21/01/1960

Profiss@o: Administrador

CPF: 424.473.649-20

Cargo eletivo para o qual é indicado: membro suplente do Conselho Fiscal.

Data prevista da elei¢do: 25/04/2016

Data prevista da posse: 26/04/2016

Prazo do Mandato: AGO de 2017

Nimero de mandatos consecutivos: 1

Outros cargos ou fun¢des exercidas na Companhia: nédo aplicavel

Indicado pelo controlador: N&o.

Membro Independente: Sim (considerando critério de independéncia estabelecido no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA)

CV: Graduado em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Faculdade Municipal de Educacéo, Ciéncias e Letras de
Paranavai-PR e em Direito pela Faculdade de Direito de Curitiba-PR. Possui pés-graduacdo em Agronegdcio pela FIA 1
Fundacéo Instituto de Administracdo/USP e especializacdo em Gestdo Estratégica pela Universidade Federal de Minas
Gerais. Iniciou sua carreira no Banco do Brasil em 1980, tendo ocupado as seguintes posi¢des: (i) Superintendente
Comercial; (ii) Superintendente Estadual; (iii) Diretor de Gestdo de Pessoas e (iv) Gerente Geral de Unidade Estratégica
Alta Renda. Nos ultimos 5 anos, ocupou os seguintes cargos: (i) membro titular do Conselho de Administracdo da Sete
Brasil; (i) membro do Conselho de Administracdo da Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A; (iii) membro Suplente do
Conselho Deliberativo da PREVI- Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil; (iv) membro Suplente do
Conselho Deliberativo da Brasilcap S/A; (v) membro titular do Conselho Deliberativo da CASSI - Caixa de Assisténcia dos
Funcionarios do Banco do Brasil. Certificado pelo IBGC Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. O Sr. Niehues
declarou que, para todos os fins de direito, nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao
criminal, nenhuma condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou inabilitacdo para a pratica

de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Nome: Alessandro Golombiewski Teixeira

Data de Nascimento: 06/12/1971

Profisséo: Economista

CPF: 656.147.550-04

Cargo eletivo para o qual é indicado: membro do Conselho Fiscal.

Data prevista da elei¢céo: 25/04/2016

Data prevista da posse: 26/04/2016

Prazo do Mandato: AGO de 2017

Nimero de mandatos consecutivos: 1

Outros cargos ou fungdes exercidas na Companhia: ndo aplicavel

Indicado pelo controlador: Nao

Membro Independente: Sim (considerando critério de independéncia estabelecido no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA)

CV: Doutor em Economia Industrial e Tecnoldgica pela Universidade de Sussex, Inglaterra, formado em 29 de Janeiro de
2010. Mestre em Economia Latino-Americana pela Universidade de S&o Paulo e Bacharel em Economia pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul. Participou da criacao e presidiu a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial i ABDI,
entre 2005 a 2007. Em maio de 2007, Alessandro Teixeira assumiu a presidéncia da Apex-Brasil i Agéncia Brasileira de
Promocado de Exportacfes e Investimentos. Em 1998, foi premiado pela Fundagdo Sasakawa do Japao com o titulo de
i J ov edme rlo2. Em abril de 2007, Tei xeira recebeu a Comenda da (
pa?zs. Foi nomeado fAPer sodrmai®rdeadcte Lad i Ara®d ¢pel 200 dr nal ingl °s
2009, recebeu o Troféu Guri, pelo Grupo RBS. De 2008 a 2010, Alessandro Teixeira foi Presidente da WAIPA i World
Association of Investment Promotion Agencies i entidade que relne as agéncias de promocao de investimentos de mais de
160 paises. Em janeiro de 2011, Alessandro Teixeira assumiu a Secretaria Executiva do Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior. Em agosto de 2013, Alessandro Teixeira assumiu o cargo de Assessor Especial da
Assessoria Pessoal da Presidenta da Republica, até marco de 2014. Desde fevereiro de 2015, Alessandro Teixeira preside
a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial i ABDI e é secretario-executivo do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Industrial (CNDI). O Sr. Alessandro Golombiewski Teixeira declarou, para todos os fins de direito que, nos
ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito a qualquer (a) condenacao criminal, (b) condenacéo ou aplicacdo de pena em processo
perante a CVM, ou (c) condenacdo judicial ou administrativa transitada em julgado que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de atividade profissional ou comercial.

Nome: Luiz Augusto Marques Paes

Data de Nascimento: 21/07/1961

Profissdo: Advogado

CPF: 045.320.388-47

Cargo eletivo para o qual é indicado: membro efetivo do Conselho Fiscal.

Data prevista da elei¢do: 25/04/2016

Data prevista da posse: 26/04/2016

Prazo do Mandato: AGO de 2017

Numero de mandatos consecutivos: 12

Outros cargos ou fun¢8es exercidas na Companhia: ndo ocupa outros cargos na Companhia
Indicado pelo controlador: Sim.

Membro Independente: Sim (considerando critério de independéncia estabelecido no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA)
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CV: Graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo i USP. Desde abril de 1991, € membro
efetivo do Conselho Fiscal da Companhia. E socio do escritério Paes e Colauto i Sociedade de Advogados, onde presta
assessoria juridica e consultoria tributaria e societaria. Atualmente, também é membro efetivo do Conselho Fiscal da
companhia JSL S.A., empresa de capital aberto cuja principal atividade é a prestagdo de servigos na area de logistica. Nos
Gltimos 05 (cinco) anos foi membro do Conselho Fiscal das seguintes companhias de capital aberto: (i) Cyrela Commercial
Properties S.A., sociedade cuja principal atividade é a incorporacédo, a compra e a venda e a locacédo de bens imdéveis. O
Sr. Luiz Paes declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito a qualquer (a) condenacéo
criminal, (b) condenacéo ou aplicacdo de pena em processo perante a CVM, ou (c) condenacédo judicial ou administrativa
transitada em julgado que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial.

Nome: Rubens Barletta

Data de Nascimento: 10/08/1946

Profisséo: Advogado

CPF: 397.909.328-04

Cargo eletivo para o qual é indicado: membro efetivo do Conselho Fiscal.

Data prevista da eleicdo: 25/04/2016

Data prevista da posse: 26/04/2016

Prazo do Mandato: AGO de 2017

Nimero de mandatos consecutivos: 11

Outros cargos ou fung¢8es exercidas na Companhia: ndo ocupa outros cargos na Companhia

Indicado pelo controlador: Sim

Membro Independente: Sim (considerando critério de independéncia estabelecido no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA)

CV: Graduado em Direito pela Faculdade de Direito de S&o Bernardo do Campo. E membro Efetivo do Conselho Fiscal da
Companhia e também das seguintes empresas: (i) Banco Alfa de Investimento S.A., instituicdo financeira, (ii) Alfa Holdings
S.A., companhia aberta cuja principal atividade é a participagcdo em outras sociedades do grupo Alfa e Tegma Gestédo
Logistica S/A., empresa cuja principal atividade é a prestacdo de servigos logisticos. No periodo de 1999 até 2010, ocupou
o cargo de membro Efetivo do Conselho Fiscal da Financeira Alfa S.A. i Crédito, Financiamento e Investimento, instituicdo
financeira de capital aberto e do Consércio Alfa de Administracdo S.A., sociedade de capital aberto cuja principal atividade
é a participacdo em outras sociedades do grupo Alfa. Participa, desde junho de 2009, como sdcio do escritério Barletta,
Schubert e Luiz Sociedade de Advogados, escritério especializado em Direito Privado, com énfase em Direito Societario.
Desde 0 ano de 1961 até o ano de 2008 participou como funcionario, estagiario e, depois, sécio do Escritério de Advocacia
Augusto Lima S/C. O Sr. Rubens Barletta declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, néo esteve sujeito
a qualquer (a) condenacao criminal, (b) condenacao ou aplicacdo de pena em processo perante a CVM, ou (c) condenagéo
judicial ou administrativa transitada em julgado que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial.

Nome: Luiz Gonzaga Ramos Schubert

Data de Nascimento: 27/04/1937

Profiss&o: Advogado

CPF: 080.501.128-53

Cargo eletivo para o qual é indicado: membro suplente do Conselho Fiscal.
Data prevista da elei¢do: 25/04/2016

Data prevista da posse: 26/04//2016

Prazo do Mandato: AGO de 2016
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Nimero de mandatos consecutivos: 13

Outros cargos ou fung¢8es exercidas na Companhia: ndo ocupa outros cargos na Companhia

Indicado pelo controlador: Sim.

Membro Independente: Sim (considerando critério de independéncia estabelecido no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA)

CV: Graduado em Direito pela Faculdade de Direito de S&o Bernardo do Campo. E membro Efetivo do Conselho Fiscal, da
Financeira Alfa S.A. i Crédito, Financiamento e Investimento, instituicdo financeira, de capital aberto, pertencentes ao
Conglomerado Alfa, membro Suplente do Conselho Fiscal do Consoércio Alfa de Administragdo S.A.. O Consoércio Alfa de
Administragdo S.A. € uma sociedade de participacdo, de capital aberto, que detém participa¢éo na instituicdo financeira
acima nomeada e em outras sociedades do Conglomerado Alfa. No periodo de 1999 até 2010, exerceu cargo de membro
Efetivo do Conselho Fiscal do Banco Alfa de Investimento S.A, instituigdo financeira. Participa, desde junho de 2009, como
sécio do escritério Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de Advogados, escritério especializado em Direito Privado, com
énfase em Direito Societario. De 1972 a marco de 2009, participou como estagiario e, depois, socio do Escritério de
Advocacia Augusto Lima S/C. Os Escritorios Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de Advogados e Escritdrio de Advocacia
Augusto Lima S/C séo escritorios de advocacia e ndo pertencem a nenhum grupo econdmico. O Sr. Schubert declarou que,
para todos os fins de direito, nos Ultimos 5 anos ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, condenacdo em processo
administrativo da CVM ou condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome: Roberto Figueiredo Mello

Data de Nascimento: 06/08/1948

Profissdo: Advogado

CPF: 532.755.358-20

Cargo eletivo para o qual é indicado: membro suplente do Conselho Fiscal.

Data prevista da elei¢do: 25/04/2016

Data prevista da posse: 26/04/2016

Prazo do Mandato: AGO de 2017

Numero de mandatos consecutivos: 12

Outros cargos ou fun¢8es exercidas na Companhia: ndo ocupa outros cargos na Companhia

Indicado pelo controlador: Sim.

Membro Independente: Sim (considerando critério de independéncia estabelecido no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA)

CV: Graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo i USP. E membro suplente do Conselho
Fiscal da Companhia e, desde 1988, s6cio da Pacaembu Servicos e Participacdes Ltda., empresa cuja principal atividade é
a participa-«0 em outras sociedades. Foi membr o do Consel h;
financeira; diretor da Vocal Com. Veiculos Ltda. entre 1989/1998, empresa concessionaria de carros da marca Volvo; e,
entre 1986 e 1998, diretor da SPP - Nemo S.A. Coml. Exportadora, empresa integrante do grupo econdmico da Companhia
a época, cuja principal atividade era distribuicao de papel no Brasil e no exterior. O Sr. Roberto Figueiredo Mello declarou,
para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito a qualquer (a) condenagdo criminal, (b)
condenacéo ou aplicacao de pena em processo perante a CVM, ou (c) condenacéao judicial ou administrativa transitada em

julgado que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial.

12.6 i Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administracdo ou do
conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagcdo nas reunides

realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo
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L)

o . Total de Reunides realizadas pelo % de participagdo do membro nas
Conselho de Administracéo

respectivo 6rgdo desde a posse reunioes realizadas ap6s a posse
David Feffer 22 100
Claudio Thomaz Lobo Sonder 22 100
Daniel Feffer 22 100
Antonio de Souza Correa Meyer 22 100
Jorge Feffer 22 100
Marco Antonio Bologna 22 100
Nildemar Secches 22 100
Rodrigo Kede de Freitas Lima* 12 100
* Tomou posse em 22/06/2015
otal de Re oe ea adas pe 0 a0 4o e DO Na
° =0 - eSpe O Orgao aesde a po adasS apos a po e

Rubens Barletta 6 100
Luiz Augusto Marques Paes 6 100
*Alessandro Golombiewski 3 100

*Tomou posse em 08/05/2015

12.7 - Fornecer as informag8es mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas nao
sejam estatutarios.

Nao aplicavel. Os membros dos comités sdo nomeados pelo Conselho de Administracédo, conforme previsto no § 1° do art.
20 do Estatuto da Companbhia.

12.8 - Em relagcdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas reunifes realizadas pelo respectivo
6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse nos cargos.

Nao aplicavel. Os membros dos comités sdo nomeados pelo Conselho de Administracédo, conforme previsto no § 1° do art.
20 do Estatuto da Companbhia.

12.9 Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a) administradores da Companhia

Os Srs. David Feffer, Daniel Feffer e Jorge Feffer, membros do Conselho de Administra¢do, sdo irmaos.

b) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia

Né&o ha.

¢) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou
indiretos da Companhia
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Os Srs. David Feffer, Daniel Feffer e Jorge Feffer, membros do Conselho de Administracéo, séo irmédos do Sr. Ruben
Feffer. Os Srs. David Feffer, Daniel Feffer, Jorge Feffer e Ruben Feffer detém, em conjunto, 72,5% do capital votante da
Companhia.

d) (i) administradores da Companhia e (ii)) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da
Companhia
N&o ha.

12.10 - Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 altimos
exercicios sociais, entre administradores da Companhia e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que o emissor detenha,
direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

Nao ha.

b) controlador direto ou indireto da Companhia

O Sr. David Feffer é Diretor Presidente da controladora Suzano Holding S.A. e Presidente do Conselho de Administragdo e
Coordenador do Comité de Gestdo e Membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia.

O Sr. Claudio Thomaz Lobo Sonder é Diretor Vice-Presidente Executivo e Vice-Presidente do Conselho de Administragédo
da controladora Suzano Holding S.A. e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Coordenador do Comité de
Sustentabilidade e Estratégia e Membro do Comité de Auditoria e do Comité de Gestdo da Companbhia.

O Sr. Antonio de Souza Correa Meyer € membro do Conselho de Administracdo da Suzano Holding S.A. e da Companhia,
assim como socio co-fundador do escritério de advocacia Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados, que presta
servigos advocaticios eventuais para a Companhia e para a Suzano Holding S.A.

c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras

ou controladas de alguma dessas pessoas
Nao ha.
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VI - Remuneragdo dos Administradores (Se¢éo 13 - Instru¢gdo CVM n° 480)

A remuneracdo em nossa Companhia vincula os resultados e a geragdo de valor para os acionistas. A remuneragdo que
oferecemos nos permite atrair, manter e reconhecer os profissionais de grande potencial e performance na Administracédo
da Suzano.

Nos ultimos anos, transformamos e desenvolvemos os critérios de avaliagdo da remuneracao fixa e variavel de toda a
lideranca da Companhia. Passamos de uma modelo de avaliagdo baseado em EBITDA (lucro antes do juros, impostos,
depreciacdo e amortizagdo) para Fluxa de Caixa no ano passado, e para 2016 utilizaremos como critério de avaliagdo o
ROIC (retorno sobre capital empregado). A Companhia entende que o ROIC é o melhor critério de avaliagdo do
desempenho da lideranca ao longo do ano, pois este alinha a remuneracdo da Administracdo com os interesses dos
acionistas, criando um circulo virtuoso de geragdo de valor sustentavel e de longo prazo. A Suzano utiliza ainda o conceito
de resultado stretch na composicédo da remuneracéo variavel da sua lideranga. Parte dessa remuneragdo serd apurada com
base nos nimeros contébeis de 2016 e parte devera sofrer ajuste de variaveis exdgenas ao resultado. Consideramos como
variaveis exdgenas principalmente os efeitos do cambio e do prego internacional da celulose nos resultados, uma vez que a
Companhia ndo possui geréncia sobre os mesmos. Dessa forma, acreditamos que essa metodologia seja a mais justa para
avaliar o desempenho da Administracdo da Suzano.

Para alguns colaboradores que tem responsabilidade direta ou indireta e ativa na estratégia de longo prazo da Companhia,
é oferecida a possibilidade de acesso a um programa de incentivo de longo prazo atrelado a valorizagdo das a¢bes da
Companhia, do tipo phantom shares. Ainda, para um grupo selecionado de colaboradores mais interligados aos seus
objetivos de |l ongo prazo, um Programa de Op-»es de Compra d
definidas.

As transformacgdes recentes dos critérios de avaliagdo da remunerag¢do da Administragdo, bem como 0s programas acima
citados, tém por objetivo incentivar o desenvolvimento da Companhia pautado na sua estratégia corporativa, buscando a
maximizagéo do retorno sobre capital investido.

13.17 Descri¢do da politica ou pratica de remuneracgéo, inclusive da diretoria ndo estatutéaria
a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracéo

A politica de remuneracdo da Companhia tem por objetivo atrair e reter profissionais na Companhia que tenham
alinhamento com seus principios e valores e com os objetivos dos acionistas.

Para tanto, a Companhia pauta sua politica pelo acompanhamento do ambiente externo e compara anualmente sua grade
salarial com mercados de referéncia, composto por empresas concorrentes nos segmentos em que atua, multinacionais
brasileiras, empresas de capital aberto ou que possuam estratégia de remuneracdo similar aquela que a Companhia
pratica.

A estratégia de remuneracao indica que a Companhia pretende se posicionar acima da mediana do seu mercado de
referéncia para que, com isto, possa atingir seus objetivos de atracdo e retencdo dos profissionais de alto nivel, que
ajudardo a Companhia a entregar e superar os resultados planejados.

A Companhia pratica também, com relagado a remuneracgao variavel de curto prazo, a distribuicdo da participagao nos lucros
e resultados alicercada por metas que estejam alinhadas a estratégia da Companhia e que sejam adequadas para cada
parcela dos seus colaboradores.

Para alguns colaboradores que tenham responsabilidade direta ou indireta e ativa na estratégia de longo prazo da
Companhia, é oferecida ainda a possibilidade de acesso a um programa de incentivo de longo prazo atrelado a valorizacéo
das a¢Bes da Companhia, do tipo phantom shares.

A Companhia oferece, ainda, para um grupo selecionado de colaboradores ainda mais interligados aos seus objetivos de

longo prazo, um Programa de Opc¢des de Compra de Acdes Preferenciais da Classe 6 Adbm condi¢des pré-definidas.
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Ambos os programas tém por objetivo estimular a expansdo da Companhia e o atingimento das metas empresariais
estabelecidas, a partir da criacdo de incentivos que visem uma maior integracdo dos seus executivos, administradores e
colaboradores, na qualidade de acionistas da Companhia.

b) Composicdo da remuneracao, indicando: (i) descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um
deles; (ii) qual a proporgcdo de cada elemento na remuneracao total; (iii) metodologia de calculo e de reajuste de
cada um dos elementos da remuneracgdo; (iv) razdes que justificam a composicdo da remuneracdo; e (v) a
existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

(i) descricdo dos elementos da remuneracéo e 0os objetivos de cada um destes elementos

Séo considerados como elementos da remuneragao:

1 Remuneracdo fixa anual: abrange salario ou pré-labore, beneficios diretos e indiretos e remuneragdo por

participagdo em comités, entre outros, tendo como objetivo a recompensa no curto prazo.
1 Remuneracdo variavel: abrange bbnus, participagdo nos resultados, remuneracao por participacdo em reunides e

comissdes, entre outros, tendo como objetivo a recompensa nos curto e médio prazos.
1 Remuneracdo baseada em agdes: programa de incentivo de longo prazo que abrange phantom shares e opgdo

de compra de acdes, tendo como objetivo a recompensa no médio e longo prazos.
1 Beneficios pés-emprego: abrange previdéncia privada, tendo como objetivo a assisténcia apds a cessacao do

vinculo com a Companhia.
1 Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo: néo ha.

A aplicagéo destes elementos, bem como seus objetivos, ocorre de acordo com os 6rgéos detalhados a seguir:

Conselho de Administracdo:

Os membros do Conselho de Administracdo que ndo tém dedicacdo permanente a esta atividade fazem jus somente a
remuneracdo fixa, a qual é estabelecida de acordo com padrées de mercado e visa recompensar, atrair e reter
Conselheiros que agreguem valor aos resultados da Companhia.

Aqueles Conselheiros que tém dedicacdo permanente, além da remuneracgédo fixa podem fazer jus a uma remuneracao
variavel, também alinhada aos padrdes de mercado, por meio de pesquisas de renomada consultoria especializada no
tema.

Nenhum membro do Conselho de Administracé@o participa dos programas de incentivo de longo prazo em phantom shares
ou do programa de incentivo de longo prazo de opgéo de compra de agdes preferenciais Classe A.

Os membros do Conselho de Administracédo que ndo tém dedicacdo permanente ndo fazem jus a qualquer beneficio.
Aqueles que tém dedicacdo permanente, por sua vez, beneficiam-se de seguro de vida pela Companhia e aqueles que,
além de serem permanentes, também ocupem assento em Comités, também fazem jus ao beneficio veiculo concedido pela
Companhia.

Diretoria
Os membros da Diretoria fazem jus a remuneracéo fixa e variavel.
Para a remuneracgédo variavel ha o incentivo de curto prazo, como forma de recompensa pelo atingimento de metas que

sustentem a estratégia de curto prazo da Companhia.
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Ha ainda o incentivo de longo prazo, que, por meio de mecanismo de phantom shares e do Programa de Opges de
Compra de Ac¢Bes Preferenciais Classe A da Companhia, recompensa os executivos pelo atingimento de metas que d&o
sustentagao aos objetivos estratégicos de médio e longo prazo da Companhia.

Ambas as parcelas da remuneracdo variavel atuam no alinhamento dos executivos com os objetivos dos acionistas e
com a sustentabilidade da Companhia.

Tanto a remuneracgéo fixa quanto a variavel dos membros da Diretoria sdo estabelecidas conforme padr8es de mercado
por meio de pesquisas conduzidas por renomadas consultorias especializadas no tema.

Os seguintes beneficios compdem ainda a remuneracdo da Diretoria: vale alimentagéo, vale refei¢cdo, seguro de vida em
grupo, seguro de vida para acidentes pessoais, previdéncia privada, check-up de salde, plano de saude, plano
odontolégico e veiculo.

Assim como quanto a remuneracgéo, os beneficios oferecidos também seguem padrdes de mercado por meio de pesquisa
conduzida por renomada consultoria especializada no tema.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia é permanente e composto de profissionais independentes.

A politica de remuneragdo dos seus membros acompanha a legislacdo existente, a qual prevé, além do reembolso
obrigatério de despesas de locomocgao e estada necessarias para o desempenho da funcédo, compensacédo de no minimo
10% da remuneragdo fixa, em média, atribuida aos membros da Diretoria, ndo computados os beneficios, verbas de
representacgao e participacéo nos lucros distribuidos aos demais diretores.

Portanto, os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a qualquer remuneragdo varidvel, tampouco a beneficios.

Comités

Os membros dos Comités Estatutarios podem fazer jus a remuneracao fixa e variavel de curto prazo, de modo a que
a parcela da remuneracdo dos membros dos Comités componha a remuneragéo total, apontada pela pesquisa de mercado.
Quando esta remuneragao total, baseada em pesquisa de mercado, ja foi atingida através do pagamento dos membros da
Diretoria ou dos Conselhos, ndo havera remuneracao variavel para os membros dos Comités Estatutarios.

(if) qual a proporcéo de cada elemento na remuneragéao total
Nos ultimos trés anos, os membros do Conselho de Administracdo, sem dedicagdo permanente, receberam
remuneracao fixa, ndo havendo parcela de remuneragdo variavel, remuneracdo baseada em ac¢des ou beneficio pds-
emprego, do mesmo modo que os membros do Conselho Fiscal.
Ja para os membros do Conselho de Administracdo com dedicacdo permanente, a tabela abaixo indica o percentual da
parcela da remuneracdo fixa e variavel, ndo havendo parcela de remuneracdo baseada em acdes ou beneficio pés-

emprego.

Remuneracéo Variavel

Remuneracéo Fixa®

Curto Prazo®@

2015 39% 61%
2014 39% 61%
2013 39% 61%

M Remuneragao fixa (salarios / pré-labores, beneficios diretos e indiretos e pés emprego)
@ Remuneragao variavel curto prazo (bdnus e participagdo nos resultados)

Na Diretoria, a tabela abaixo indica o percentual da parcela da remuneracao fixa (salarios / pré-labores, beneficios diretos e
indiretos e pdés emprego), da variavel de curto prazo (bdnus e participagdo nos resultados) e a remuneracgéo variavel de
longo prazo (baseada em acdes):
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Remuneragéao Remuneracéo
Remuneracéo Fixa® Variavel Curto Variavel Longo
Prazo® Prazo®
2015 27% 46% 26%
2014 26% 54% 20%
2013 17% 24% 59%

(1) Remuneragcao fixa (salarios / pré-labores, beneficios diretos e indiretos e pés emprego)
(2) Remuneragao variavel curto prazo (bdnus e participacéo nos resultados)

(3) Remuneracao variavel longo prazo (baseada em agdes)

Esses percentuais podem variar em fungéo do resultado dos indicadores que direcionam a remuneracgéo variavel.

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo

Os valores da remuneracao pagos pela Companhia aos membros da Diretoria, Conselhos e Comités sdo periodicamente
comparados com os valores pagos pelo mercado, especialmente por empresas concorrentes nos segmentos em que a
Companhia atua, multinacionais brasileiras, empresas de capital aberto ou que possuam estratégia de remuneragao similar
aquela praticada pela Companhia, conforme diretrizes estabelecidas pela estratégia de remuneracdo, por meio de
pesquisas realizadas por consultorias externas renomadas e especializadas no tema, de modo a apurar o grau de
competitividade e, se necessario, avaliar a necessidade de se propor ajustes em algum componente da remuneragao que
esteja desalinhado.

(iv) razdes que justificam a composicdo da remuneragao

Buscamos alinhar a composi¢do de nossa remuneracdo as proporgdes praticadas pelo mercado e estas sdo também
dimensionadas de modo a atingir o objetivo da estratégia de remuneracéo quanto ao posicionamento da remuneragéo total
acima da média deste mercado selecionado.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razéo para esse fato

N&o ha membros ndo remunerados.

c) Principais indicadores de desempenho que séo levados em consideragdo na determinacdo de cada elemento da
remuneracao.
Para a parcela fixa da remuneracdo sdo consideradas pesquisas de mercado e o0 posicionamento relativo da
remuneracao frente a este mercado.
As parcelas variaveis (remuneracdo variavel e remuneragdo baseada em acdes) sdo baseadas em indicadores que
demonstrem o suporte a estratégia da Companhia.
Os indicadores utilizados para aferir o desempenho individual tém sido:
1 Capital de giro, contemplando estoques e prazo de pagamento;
Captacgéo de equity e divida;
Cumprimento das atividades criticas definidas;
Cumprimento de orcamento nos limites definidos;
Custos fixos, variaveis e de comercializacéo;
Disponibilizacdo efetiva de areas de plantio;
Divida liquida da Companhia
EBITDA
Elaboracéo efetiva e apresentacdo de plano de negdcios;
Execucéo de etapas relacionadas a a¢des de inovacao;

= -4 -4 -4 -4 -—a _—a _—a _a -2

Fechamento efetivo de contratos;
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Fluxo de caixa livre;

Implementacéo efetiva de atividades previstas;
IntegracBes operacionais de empresas adquiridas;
Manutencao de estrutura de capital adequada;
Margem de contribuigao;

= -4 -4 -—a -—a -

Niveis de producéo de papel e celulose;

1 Taxas de retorno de projeto;
Para o beneficio p6s-emprego, também s&o consideradas pesquisas de mercado e o posicionamento relativo da sua
pratica frente a este mesmo mercado.
d) Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho
A parcela fixa da remuneragéo é estruturada para um posicionamento na mediana do mercado selecionado, tendo como
base pesquisa conduzida por consultoria especializada no tema.
A remuneracéo variavel é estruturada de modo que somente quando atingidos niveis minimos das metas definidas seja
reconhecida remuneragéo variavel.
Adicionalmente, a Companhia tem um programa estruturado de avaliagdo do alinhamento do comportamento dos membros
da Diretoria, de modo a garantir o alinhamento destes aos valores e principios éticos da Companhia e esta avaliacdo

também tem reflexo em uma parcela da remuneracao variavel.

e) Como a politica ou prética de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo
A Companhia busca o alinhamento das préaticas de remuneracdo com os interesses de curto prazo por meio da atracdo e
retencdo de profissionais que agreguem valor ao seu negdcio.

As praticas de remuneracao fixa, que visam a recompensa imediata, por intermédio do monitoramento do comportamento
do mercado de comparacao (selecionado) da Companhia, alinham-se aos interesses de curto prazo desta.

Ja as praticas de remuneragédo variavel, em especial na forma de bdnus e participa¢do nos resultados, atuam como um
hibrido entre os interesses de curto (ao referir-se aos resultados atingidos) e também de médio prazo (resultados a atingir)
da Companhia.

Quanto as praticas de remuneracé@o baseada em ac¢des, por sua vez representada pelos programas de phantom shares e
opcao de compra de agBes, estas asseguram o comprometimento de seus elegiveis com a continuidade da Companhia e

seus interesses no longo prazo.

f) Existéncia de remuneragéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Conselho de Administracdo:

Ha membros do Conselho de Administragdo que também tém remuneragdo fixa e variavel (bdnus e participagcdo nos
resultados) suportada por controladores diretos ou indiretos, dada sua participacdo em Conselho de Administracdo e/ou
Diretoria das seguintes sociedades: Suzano Holding, IPLF Holding, Bexma e Premesa.

Diretoria
N&o ha membros da Diretoria com remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

Conselho Fiscal
N&o ha membros do Conselho Fiscal com remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.
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H& membros dos Comités que também tém remuneracao fixa e variavel (bdnus e participacdo nos resultados) suportada por

controladores diretos ou indiretos, dada sua participagcdo em Conselho de Administracdo e/ou Diretoria das seguintes

sociedades: Suzano Holding, IPLF Holding, Bexma e Premesa.

g) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal

como a alienagdo de controle societario do emissor.

N&o ha remuneragéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de eventos societarios.

13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de

Administracdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

b) N° total de

8 6 3 17
membros
C) N° de membros

8 6 3 17
remunerados
d) Remuneracgéo
segregada em:
i. Remuneracao fixa
anual segregada em:
Salario ou pré-labore 3.900.325,44 6.474.033,99 376.937,75 10.751.297,17
Beneficios diretos e
o 0,00 1.667.758,60 0,00 1.667.758,60
indiretos
Remuneracao por
Participacdes em 2.152.972,80 0,00 0,00 2.152.972,80
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricao de outras
remuneracoes fixas

INSS (6nus do
empregador) incidente
sobre remuneragéo fixa

anual. N&o houve
contribuicdo devido
desoneracéo da folha de

INSS (6nus do
empregador) incidente
sobre remuneragéo fixa

anual. N&o houve
contribuicao devido
desoneracao da folha

INSS (6nus do
empregador) incidente
sobre remuneracgéo fixa

anual. N&o houve
contribuigcdo devido
desoneracéo da folha

reunides

pagamento de pagamento de pagamento
ii. Remuneracéo
variavel segregada em:
Bonus 3.909.170,00 10.383.911,86 0,00 14.293.081,86
Participacdo nos
resultados 6.925.599,49 0,00 6.925.599,49
Remuneracao por
participacdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
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Comissées
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

INSS (6nus do INSS (6nus do INSS (6nus do

empregador) incidente | empregador) incidente | empregador) incidente
Descricéo de outras sobre remuneragdo fixa | sobre remuneragéo fixa |sobre remuneracéo fixa
remuneracoes variaveis anual. N&o houve anual. N&o houve anual. N&o houve -
contribuicdo devido contribuicao devido contribuicdo devido
desoneracao da folha de| desoneracao da folha | desoneracéo da folha
pagamento de pagamento de pagamento
iii. Beneficios pds-
0,00 327.111,23 0,00 327.111,23

emprego
iv. Beneficios
motivados pela cessacao 0,00 0,00 0,00 0,00
do exercicio do cargo
V. Remuneracéao
baseada em ac¢oes, 0,00 8.945.442,01 0,00 8.945.442,01
incluindo opcées
Valor, por érgédo, da
remuneracao do
conselho de
administracio, da 9.962.468,24 34.723.857,18 376.937,75 45.063.263,16
diretoria estatutaria e
do conselho fiscal
e) Total da
remuneracao do
conselho de

9.962.468,24 34.723.857,18 376.937,75 45.063.263,16

administracao, da
diretoria estatutaria e
do conselho fiscal

Observacgao

O numero de membros
do Conselho de
Administracgéo foi
calculado considerando
a média anual do
namero de membros

apurado mensalmente

O nimero de membros
da Diretoria Estatutaria
foi calculado
considerando a média
anual do nimero de
membros apurado

mensalmente

O nimero de membros
do Conselho Fiscal foi
calculado considerando
a média anual do
ndimero de membros

apurado mensalmente

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de

__ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
b) N° total de membros 8,67 6,00 3,00 17,67
c) N° de membros
8,67 6,00 3,00 17,67
remunerados
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d) Remuneracgéo
segregada em:

i. Remuneracao fixa
anual, segregada em:

Salario ou pré-labore 3.148.950,40 5.966.841,60 329.977,92 9.445.769,92
Beneficios diretos e
o 0,00 1.537.104,70 0,00 1.537.104,70
indiretos
Remuneracao por

L . 1.957.248,00 0,00 0,00 1.957.248,00
Participacdes em comitég
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricao de outras
remuneracdes fixas

INSS (6nus do
empregador) incidente
sobre remuneracéo fixa

anual. N&o houve
contribuicao devido
desoneracdo da folha de

INSS (6nus do empregador)
incidente sobre remuneracao
fixa anual. N&o houve
contribui¢cdo devido
desoneracao da folha de

INSS (6nus do
empregador) incidente
sobre remuneracéo fixa

anual. N&o houve
contribuicao devido
desoneracéo da folha

pagamento
pagamento de pagamento
ii. Remuneracéo variavel
segregada em:
Bonus 3.909.170,00 8.663.448,74 0,00 12.572.618,74
Participacéo nos
0,00 4.701.744,42 0,00 4.701.744,42
resultados
Remuneracao por
L . 0,00 0,00 0,00 0,00
participacdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
INSS (6nus do . INSS (6nus do
L o INSS (6nus do empregador) o
Descrigao de outras empregador) incidente | = . _ | empregador) incidente
5 o incidente sobre remuneracéo o
remuneracdes sobre remuneracéo fixa ) . sobre remuneragéo fixa
. fixa anual. N&o houve
variaveis anual. Nao houve o ) anual. Nao houve
o ) contribuicio devido L )
contribuicdo devido . contribuicdo devido
. desoneracédo da folha de .
desoneracéo da folha de desoneracéo da folha
pagamento
pagamento de pagamento
iii.Beneficios p6s-emprego 0,00 301.485,00 0,00 301.485,00
iv.Beneficios motivados
pela cessacao do exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
do cargo
v. Remuneracéo baseada
o ) 7.618.056,83
em acdes, incluindo 0,00 0,00 7.618.056,83
opcoes
e) Valor, por é6rgdo, da
remuneracao do
9.015.368,40 28.788.691,29 329.977,92 38.134.037,61

conselho de

administracdo, da
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diretoria estatutaria e
do conselho fiscal

f)Total da remuneracéo
do conselho de
administracao, da 9.015.368,40 28.788.691,29 329.977,92 38.134.027,61
diretoria estatutéria e
do conselho fiscal

O numero de membros

. O namero de membros da | O ndmero de membros
Observacao do Conselho de . . . ) )
o o Diretoria Estatutaria foi do Conselho Fiscal foi
Administragao foi ) )
calculado considerando a |calculado considerando

calculado considerando

L meédia anual do nimero de a média anual do
a média anual do }
. membros apurado numero de membros
numero de membros
mensalmente apurado mensalmente

apurado mensalmente

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2014 - Valores Anuais

Conselho de

" _ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracédo
b) N° total de membros 9 6 3 18
c) N° de membros
9 6 3 18
remunerados
d) Remuneragéo

segregada em:

i. Remuneracdo fixa anual
segregada em:

Salério ou pré-labore 2.969.750,40 5.910.535,51 304.592,40 9.184.878,31
Beneficios diretos e indiretos 0,00 688.124,53 0,00 688.124,53
Remuneracao por
L o 1.957.248,00 0,00 0,00 1.957.248,00
Participacdes em comités
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras . INSS (6nus do
o INSS (6nus do .
remuneracdes fixas o INSS (6nus do empregador) empregador)
empregador) incidente | . . o
_ . |incidente sobre remuneragéo incidente sobre
sobre remuneragao fixa i . o
. fixa anual. Nao houve remuneracao fixa
anual. Ndo houve o ) -
contribuicao devido anual. N&o houve

contribuicao devido B o ]
B desoneracao da folha de contribuicao devido
desoneracao da folha .
pagamento desoneracéo da folha
de pagamento
de pagamento

ii. Remuneragao variaveis
segregada em:

Bonus 3.909.170,00 9.209.458,40 - 13.118.628,40
Participacdo de resultados - 4.942.406,40 - 4.942.406,40
Remuneracao por 0,00 0,00 0,00 0,00
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participacdo em reuniées
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
INSS (6nus do

INSS (6nus do

Descricdo de outras o INSS (6nus do empregador) empregador)
5 . empregador) incidente | . . o
remuneragoes variaveis _ . |incidente sobre remuneracgao incidente sobre
sobre remuneracéo fixa i . o
. fixa anual. N&o houve remuneragcéo fixa
anual. Ndo houve L ) . -
contribui¢cdo devido anual. N&do houve

contribuicao devido . L ]
. desoneracao da folha de contribui¢cdo devido
desoneracdo da folha .
pagamento desoneracao da folha
de pagamento
de pagamento

iii. Beneficios pds-emprego 0,00 290.445,00 0,00 290.445,00

iv. Beneficios motivados pela

o 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do execicio do cargo

vi. Remuneracédo baseada em
» . . 5 0,00 5.242.266,47 0,00 5.242.266,47
acoes, incluindo opcdes

e) Valor, por 6rgédo, da
remuneracao do conselho
de administragdo, da 8.836.168,40 26.283.236,31 304.592,40 35.423.997,11
diretoria estatutéria e do
conselho fiscal

f) Total da remuneracao do
conselho de administracao,

. i - 8.836.168,40 26.283.236,31 304.592,40 35.423.997,11
da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal
O numero de membros ; O numero de
~ O ndmero de membros da
Observacgao do Conselho de ) ) _ . . |membros do Conselho
L 5 ) Diretoria Estatutéaria foi . )
Administragéo foi ) Fiscal foi calculado
) calculado considerando a . o
calculado considerando o ) considerando a média -
o média anual do numero de }
a média anual do anual do niumero de
) membros apurado
numero de membros membros apurado
mensalmente
apurado mensalmente mensalmente

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2013 - Valores Anuais

Conselho de : . L. .
Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Administracdo
h) N° total de membros 9 6 3 18

i) N°de membros
remunerados

j) Remuneracao
segregada em:

i. Remuneracéo fixa anual,

segregada em
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Salario ou pré-labore 2.969.750,40 6.025.322,77 304.591,80 9.299.664,97
Beneficios diretos e indiretos 0,00 171.461,81 0,00 171.461,81
Remuneracao por

1.957.248,00 0,00 0,00 1.957.248,00

participacdes em comités

Outros

Descricao de outras

remuneracdes fixas

INSS (6nus do
empregador) incidente
sobre remuneragao fixa

anual. N&o houve
contribuicdo devido
desoneracao da folha de

INSS (6nus do

empregador) incidente
sobre remuneragao fixa

anual. N&o houve
contribuicdo devido
desoneracao da folha

INSS (6nus do
empregador) incidente
sobre remuneragéo fixa

anual. N&o houve
contribuicdo devido
desoneracao da folha de

pagamento de pagamento pagamento
ii. Remuneracéo variavel
segregada em:
Bonus 5.081.921,00 10.232.251,00 0,00 15.314.172,00
Participacdo de resultados 0,00 4.866.453,00 0,00 4.866.453,00
Remuneracao por
participacdo em reunides 0.00 0.00 0.00 0.00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
INSS (6nus do INSS (6nus do INSS (6nus do
Descricao de outras empregador) incidente | empregador) incidente [ empregador) incidente
remuneragoes variaveis sobre remuneragéo fixa [sobre remuneracéo fixa | sobre remuneracéo fixa
anual. N&o houve anual. N&o houve anual. N&o houve -
contribuicdo devido contribuicio devido contribuicdo devido
desoneracdo da folha de| desoneracdo da folha [desoneragéo da folha de
pagamento de pagamento pagamento
iii. Beneficios pés-emprego 0,00 263.233,20 0,00 263.233,20
iv. Beneficios motivados pela
cessacao do exercicio do 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
vii. Remuneracgéo baseada em
acdes, incluindo opcdes 0,00 3.548.957,67 0,00 3.548.957,67
k) Valor, por 6rgédo, da
remuneracao do conselho
de administracéo, da 10.008.919,40 25.107.679,45 304.591,80 35.421.190,65
diretoria estatutéria e do
conselho fiscal
I) Total da remuneracdo
do conselho de
administracéo, da diretoria 10.008.919,40 25.107.679,45 304.591,80 35.421.190,65

estatutaria e do conselho
fiscal

O nimero de membros

O nUimero de membros

O nUimero de membros
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Observagéo do Conselho de da Diretoria Estatutaria | do Conselho Fiscal foi
Administracao foi foi calculado calculado considerando
calculado considerando a| considerando a média a média anual do

média anual do nimero | anual do nimero de ndmero de membros
de membros apurado membros apurado apurado mensalmente

mensalmente mensalmente

13.37 Remuneracgdo Variavel do conselho de administragéo, diretoria estatutaria e conselho

Exercicio social corrente

Conselho de Diretoria Conselho

Administracdo  Executiva Fiscal

Numero total de Membros 8 6 3 17

Numero de membros remunerados 2 6 0 8

Bénus

Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 3.317.924,00 0 N/A 3.317.924,00
ii.Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 5.081.921,00| 10.383.911,86 N/A 15.465.832,86

iii.Valor previsto no plano de remuneragdo i metas
- 3.909.170,00| 9.448.955,93 N/A 13.358.125,93
atingidas

Participacdo no resultado

i.Valor minimo previsto no plano de remuneracdo N/A 0 N/A 0
ii.Valor maximo previsto no plano de remuneracéo N/A 6.925.599,49 N/A 6.925.599,49
iii.Valor previsto no plano de remuneragdo i metas

N/A 4.073.882,05 N/A 4.073.882,05

atingidas

Exercicio social encerrado em 31.12.2015

Conselho de Diretoria  Conselho

Administragcdo Executiva Fiscal

Numero total de Membros 8,67 6 3 17,67
Numero de membros remunerados 2 6 0 8
Bénus
i.Valor minimo previsto no plano de remuneracao 3.317.924,00 0 N/A 3.317.924,00
ii.Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 5.081.921,00 |10.237.421,07 N/A 15.319.342,07

iii.Valor previsto no plano de remuneragdo i metas
3.909.170,00 | 8.758.571,97 N/A 12.667.741,97

atingidas

iv.Valor efetivamente reconhecido exercicio social 3.909.170,00 | 8.663.448,74 N/A 12.572.618,74
Participacéo no resultado

i.Valor minimo previsto no plano de remuneracao N/A 0 N/A 0

ii.Valor maximo previsto no plano de remuneracéo N/A 6.383.041,00 N/A 6.383.041,00

iii.Valor previsto no plano de remuneragdo i metas

atingidas N/A 4.628.204,38 N/A 4.628.204,38

iv.Valor efetivamente reconhecido exercicio social N/A 4.701.744,42 N/A 4.701.744,42
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Exercicio social encerrado em 31.12.2014

Conselho de Diretoria | Conselho
Administracdo  Executiva Fiscal
NiUmero total de Membros 9 6 3 18
Ndmero de membros remunerados 2 6 0 8
Bonus
i.Valor minimo previsto no plano de remuneracdo 3.317.924,00 0 N/A 3.317.924,00
ii.Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 10.179.344,0
5.081.921,00 0 N/A 15.261.265,00
iii.Valor previsto no plano de remuneragéo i metas
o 3.909.170,00 |9.346.671,00 N/A 13.255.841,00
atingidas
iv.Valor efetivamente reconhecido exercicio social 3.909.170,00 |[9.209.458,00 N/A 13.118.628,00
Participacéo no resultado
i.Valor minimo previsto no plano de remuneracdo N/A 0 N/A 0
ii.Valor maximo previsto no plano de remuneracéo N/A 6.167.940,00 N/A 6.167.940,00
iii.Valor previsto no plano de remuneragdo i metas
o N/A 4.393.750,00 N/A 4.393.750,00
atingidas
iv.Valor efetivamente reconhecido exercicio social N/A 4.942.406,00 N/A 4.942.406,00

Exercicio social encerrado em 31.12.2013

Conselho de Diretoria Conselho

Administragdo Executiva Fiscal fotal

Ndmero total de Membros 9 6 3 18
Bonus

i.Valor minimo previsto no plano de remuneragio 3.317.924,00 | 1.794.600,00 N/A 5.112.524,00

ii.Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 5.081.921,00 |10.232.251,00 N/A 15.314.172,00

iii.Valor previsto no plano de remuneracdo i metas atingidas| 5.081.921,00 | 5.107.992,00 N/A ]10.189.913,00

iv.Valor efetivamente reconhecido exercicio social 5.081.921,00 |10.232.251,00 N/A 15.314.172,00
Participacdo no resultado

i.Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A 1.760.000,00 N/A 1.760.000,00

ii.Valor maximo previsto no plano de remuneracéo N/A 5.107.992,00 N/A 5.107.992,00

iii.Valor previsto no plano de remuneracdo i metas atingidas N/A 4.000.412,00 N/A 4.000.412,00

iv.Valor efetivamente reconhecido exercicio social N/A 4.866.453,00 N/A 4.866.453,00

13.47 Plano de remuneragédo baseado em a¢des do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor

no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

a. termos e condi¢Bes gerais

A Suzano Papel e Celulose possui trés planos de Incentivo de Longo Prazo baseados em acgdes: (i) O plano de Acdes

Fantasmas (Phantom Shares), (ii) o plano de Op¢6es de compra de agbes (Stock Options) e (iii) o plano de apreciagdo do

valor das agdes (SAR). Os planos séo apresentados a seguir.

Plano de Acdes Fantasmas

Para seus principais executivos e membros chave entre seus colaboradores, a Companhia possui plano de incentivo de

longo prazo (ILP) atrelado ao prego da agdo da Companhia, com pagamento em moeda corrente (liquidagdo em caixa).
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Sao estabelecidas condicdes gerais para a outorga, pela Companhia, de a¢Bes fantasmas a esses executivos
(beneficiarios), as quais sao definidas em regulamentos especificos que devem ser administrados pelo Comité de Gestao,
segundo as diretrizes e condi¢des estabelecidas pelo Estatuto Social e pelo Conselho de Administracdo da Companhia.
Anualmente, o Comité de Gestdo estabelece indicadores de desempenho no &mbito corporativo (condicdo de aquisi¢&o)
que, se atingidos, configuram o direito a outorga de acdes fantasmas aos seus beneficiarios.

A determinagdo das quantidades de agGes fantasmas a serem outorgadas a cada beneficiario é definida pela divisdo entre
a quantidade de salérios concedidos e a média aritmética das cotacdes de fechamento das acdes preferenciais da
Companhia (SUZB5) negociadas nos ultimos 90 pregdes.

As quantidades de salarios concedidos sdo determinadas com base em (i) cumprimento de metas; (i) quantidades
discricionérias atribuidas pelo Comité de Gestdo em relagdo ao nivel de atendimento dos indicadores corporativos; e (jii)
quantidades por diferimento, mediante o investimento do beneficiario de parte de sua remuneracdo de curto prazo,
limitado a dois salarios, com aporte de mesmo valor pela Companhia.

Séo entdo outorgadas quantidades de ac¢des fantasmas a cada beneficiario mediante a divisdo do valor total dos salarios
concedidos e a cotacdo média das agbes preferenciais da Companhia (SUZB5) apuradas nos ultimos 90 pregdes.

Para outorgas a um conjunto de executivos € aplicado um percentual atrelado ao desempenho da Companhia em relagédo
aos seus concorrentes.

Depois de outorgadas, as acdes fantasmas podem ser resgatadas em dinheiro pelos beneficiarios desde que eles
cumpram o prazo de caréncia estipulado (3 anos de permanéncia na Companhia). A outorga mais recente de acbes
fantasmas se deu em 1° de marc¢o de 2013.

Excepcionalmente em 2012 foram outorgadas para executivos-chave acdes fantasmas especiais (Plano de Ac¢des
Fantasmas Especial) que possuem um valor minimo e méaximo pré-definidos devido a diluicdo das a¢des da Companhia
(SUZB5). As acOes fantasmas do Programa Especial 2012a possuem um valor minimo para resgate fixado em R$9,00 e
um valor méximo de R$15,53 por acdo. Ja as agOes fantasmas do Programa Especial 2012b e Programa Especial 2012c
possuem um resgate minimo garantido em R$ 9,00, sem um valor maximo fixado. As demais caracteristicas deste plano

sd@o as mesmas do Plano de A¢Bes Fantasmas convencional.

Plano de Opcao de Compra de Acdes

A Companhia possui atualmente um Plano de Opcao de Compra de Ag¢des ativo atualmente: o Programa 3 (outorgado
em 2013). O Programa 2 (outorgado em 2010) foi finalizado em 2015 e por isso esta incluso no presente documento.
Os programas sao apresentados a seguir.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 29 de agosto de 2008, foi aprovado o Plano de Opc¢éo de Compra de
Ac0Oes Preferenciais Classe 6 & @amnpanhia a determinados executivos.

Em 11 de agosto de 2010 (data das outorgas), o Conselho de Administracdo, por meio de Comissédo Especial formada
para este fim, aprovou os termos gerais do segundo Programas de Opcdo de Compra de A¢des da Companhia, bem
como seu respectivo regulamento.

O plano estabelece condi¢des gerais para a outorga, pela Companhia, de opc¢des de compra de agdes preferenciais
Classe @0 de sua emissdo a executivos, administradores e colaboradores (beneficiarios), a serem definidos em
regulamentos especificos que devem ser administrados pelo Comité de Gestdo, segundo as diretrizes e condigfes
estabelecidas pelo estatuto social e Conselho de Administragdo da Companhia.

O prazo de caréncia para exercicio das opc¢des do Programa 2 é de 36 meses, 48 meses e 61 meses para 0 1°, 2° e 3°
lotes, respectivamente. O beneficiario tem até 6 meses apds o fim da caréncia para exercer suas opg8es. ApOs 0 exercicio
0 beneficiario deve observar o periodo de 12 meses de lockup no qual ele ndo pode se dispor das agfes adquiridas por
meio das opg¢des do plano.

Durante o periodo de caréncia para exercicio das opg¢les, € vedada ao beneficiario a alienagdo ou a constituicdo de

quaisquer 6nus que recaiam sobre essas opgoes.
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No dia 18 de janeiro de 2013 foi iniciado o Programa 3 com a outorga de 9 milhdes de opg¢des. As opgdes sdo divididas
em 5 blocos de 1.800.000 opg¢Bes cada. O prazo de caréncia de cada um dos lotes depende do desempenho do
beneficiario no periodo de caréncia. Ou seja, a caréncia pode ser antecipada caso metas pré-definidas sejam atingidas.
Apo6s o término da caréncia, o beneficiario tem 90 dias para exercer as opgoes.
O 1° lote tem caréncia de 24 meses, podendo ser antecipada para 12 meses. O 2° lote tem a caréncia de 36 meses,
podendo ser antecipado para 24 meses. O 3° lote tem a caréncia de 60 meses, podendo ser antecipada para 36 meses. O
4° |ote tem a caréncia de 72 meses, podendo ser antecipada para 48 meses. O 5° lote tem a caréncia de 84 meses,
podendo ser antecipada para 60 meses.

Antes destes programas, a Companhia outorgou o Programa 1, cuja as op¢des foram todas finalizadas até o fim de 2013,
e por isso ndo faz parte do presente documento.

Plano SAR

Para seus principais executivos e membros chave entre seus colaboradores, a Companhia passou a outorgar em 2014 o
plano SAR (Share Apreciation Rights, ou Plano de Apreciacdo do Valor das Acdes). O pagamento deste plano esta
atrelado ao preco da acdo da Companhia, com pagamento em moeda corrente (liquidagdo em caixa). O que diferencia
este plano do plano de ILP (a¢8es fantasmas) da Companhia € o fato de existir uma exigéncia de valorizagdo minima das
acoes para que o beneficiario tenha ganho. Este valor tem caracteristica similar ao preco de exercicio de opg¢des. Por este
motivo, o plano também é chamado de Plano de Opg¢6es Fantasmas.

Uma diferenca do Plano em relacéo aos demais esta no fato do beneficiario ser convidado a participar do plano. O aceite
esté relacionado ao investimento de um valor que representa 5% do valor da outorga, que deve ser depositado na conta
da empresa.

Assim como o plano de ILP, o ganho do beneficiario pode ser penalizado ou bonificado em razdo do desempenho das
acdes da Companhia em comparacdo ao desempenho das a¢g8es concorrentes.

b. principais objetivos do plano

Os Planos de ILP da Companhia foram criados com o objetivo de:
i) Estimular a expansdo da Companhia e o atingimento das metas empresariais estabelecidas, mediante a criagdo
de incentivos que visem uma maior integra¢cdo de seus executivos, administradores e colaboradores, na qualidade de
acionistas (acionistas, especificamente para o Plano de Opcéo de Compra de A¢des) da Companhia;
ii) Possibilitar a Companhia a manutencdo de seus profissionais, oferecendo-lhes, como vantagem e incentivo
adicional, a oportunidade de serem acionistas (acionistas, especificamente para o Plano de Opcdo de Compra de
Acdes) da Companhia, nos termos, condicdes e formas previstos nos respectivos regulamento e plano dos
programas; e
iii) Promover o bom desempenho da Companhia e o atingimento dos interesses de seus acionistas mediante um

comprometimento de longo prazo por parte de seus executivos, administradores e colaboradores.

c. formacomo o plano contribui para estes objetivos
O plano contribui para os objetivos apresentados acima, por meio do alinhamento dos objetivos pessoais e financeiros dos
beneficiarios com os objetivos de longo prazo da Companhia, definidos anualmente pelo Comité de Gestéao.

d. como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor

O plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia, de modo a compor a remuneragéo total dos beneficiarios,
embora as opc¢des de compra de agdes preferenciais ndo integrem o salario ou a remuneracao global dos beneficiarios,
nos termos dos contratos de adesao aos programas do plano.
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Assim, em pesquisa de mercado selecionado conduzida por consultoria especializada, é avaliado o posicionamento da
remuneracao total dos beneficiarios frente a este mercado, sendo que a estratégia da Companhia é que estes estejam
posicionados acima da média destes resultados.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

As outorgas realizadas com base nos programas de remuneragdo baseada em acdes (A¢Ges Fantasma, SAR e opcgdes de
compra de agGes preferenciais Classe A) alinham os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo, desde a concessdo, uma vez que estes programas de remuneragdo baseiam-se em indicadores de desempenho e
dependem da analise do Comité de Gestao, incentivando o interesse dos administradores em trabalhar na valorizacédo da
empresa para a consequente valorizagéo de suas agdes ou opgdes outorgadas.

Além disso, o ciclo dos programas prevé um periodo de vesting (caréncia) para as A¢des Fantasma, de modo a estimular
o0 interesse do beneficiario em focar em acdes de gestéo sustentaveis de longo prazo.

J& para as opg¢Oes de compra de agbes preferenciais Classe A, a Companhia as outorga em prazos futuros, com base no
preco de outorga que, por sua vez, € mais baixo que o valor da acdo no momento da sua concessdo, de modo que ao
beneficiario interesse trabalhar a valorizacdo da empresa, buscando uma diferenca maior entre 0 pre¢o de aquisicdo na
data da outorga e o preco justo das a¢des da Companhia no exercicio da opgao.

Adicionalmente, o plano de opcao de compra de acdes adotado pela Companhia impde um periodo de restricdo para
transferéncia das acdes, o que também atua para que o beneficiario tenha interesse em focar em a¢fes de gestédo
sustentéveis no longo prazo.

A titulo exemplificativo, alguns dos indicadores adotados pelo Comité de Gestdo para a concessdo do programa de
remuneracao baseada em ac¢bes séo a relacdo EBITDA e divida liquida, o valor econdmico agregado e o incremento do
valor da empresa.

f. nUmero maximo de a¢cOes abrangidas

Plano de Acbes Fantasmas e SAR

Limite ndo aplicavel, uma vez que nos dois Planos, ndo sdo emitidas / outorgadas acdes existentes da Companhia i a
liquidacédo se da em caixa.

Plano de Opcao de Compra de Acbes

As Opcdes outorgadas no ambito do Plano de Opcdo de Compra de A¢des ndo poderdo ultrapassar, durante o prazo de
vigéncia, 2% (dois por cento) do total das a¢des do capital social subscrito e integralizado da Companhia.

g. numero maximo de opg¢des a serem outorgadas

Plano de Acbes Fantasmas e SAR

N&o se aplica por ser um programa baseado em ag6es ou op¢les fantasmas.

Plano de Opcado de Compra de Acdes

Para o Plano de remuneracdo baseada em ac¢Bes com pagamento em acdes (opcdes de compra de acdes preferenciais
Classe 6A6), as op-»es outorgadas n«o poder«o ultrapassar 2%
da Companhia, assim como deverdo ser provenientes, conforme venha a ser sugerido pelo Comité de Gestao e aprovado

pelo Conselho de Administracdo: (i) da emissdo de novas ag¢@es, dentro do limite do capital autorizado da Companhia;

e/ou (ii) de a¢Bes mantidas em tesouraria.
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Durante o periodo de caréncia para exercicio das opcdes, é vedada ao beneficiario a alienacdo ou a constituicdo de
quaisquer 6nus que recaiam sobre essas opg¢oes.

h. condi¢des de aquisicao das acdes
Plano de A¢des Fantasmas

Séao elegiveis a este programa executivos nas posicoes de Vice Presidente, Diretor Presidente, Diretor Executivo e Diretor.
Anualmente poderdo ser convidados colaboradores da Companhia para fazer parte do programa, com base em critérios
de desempenho estabelecidos e validados pelo Comité de Gestéo.

O convite em um determinado ano ndo é garantia de permanéncia no programa, sendo que os candidatos selecionados
em um ano podem ou n&o estar na lista em anos subsequentes.

O regulamento do Plano determina ainda as seguintes condi¢cdes para que esses beneficiarios passem a ter direito sobre
o exercicio das A¢bes Fantasma (condigbes de aquisicdo e ndo- aquisicdo): i) nos programas em que for possivel
fazer o diferimento conforme inciso (ii) do item 13.4(f) acima, no caso de desligamento por justa causa ou
pedido de demissdo voluntaria (nestes casos, 0 beneficiario perdera automaticamente qualquer direito de exercer as
Acbes Fantasma que lhe foram outorgadas, sem indenizagdo, com excecdo apenas das quantidades outorgadas por
diferimento); ii) na hip6tese de desligamento sem justa causa ou por aposentadoria, serd antecipado o vencimento dos
prazos previstos para exercicio das A¢fes Fantasma, conferido ao beneficiario o direito de exercer imediatamente a
totalidade das Ac¢Bes Fantasma; iii)) na auséncia da situacdo (i) acima, as condi¢cdes de aquisicdo sdo consideradas
plenamente satisfeitas, permitindo assim que o beneficidrio exer¢a suas Ac¢des Fantasma nos termos definidos pelos
regulamentos.

Salvo nas condi¢des de ndo-aquisicdo mencionadas acima, as A¢fes Fantasma somente podem ser exercidas apés um
periodo de caréncia de um a trés anos (periodo de aquisicao) e, quando aplicavel, até um periodo limite de seis anos a

contar da data de outorga.

Plano de SAR

Sao elegiveis a este programa executivos nas posi¢des de Vice Presidente, Diretor Presidente, Diretor Executivo e Diretor.
Anualmente poderdo ser convidados colaboradores da Companhia para fazer parte do programa, com base em critérios
de desempenho estabelecidos e validados pelo Comité de Gestao.

O convite em um determinado ano néo é garantia de permanéncia no programa, sendo que os candidatos selecionados
em um ano podem ou n&o estar na lista em anos subsequentes.

O regulamento do Plano determina ainda as seguintes condi¢cdes para que esses beneficiarios passem a ter direito sobre
0 exercicio das SAR (condi¢Bes de aquisicdo e ndo- aquisi¢cdo): i) no caso de desligamento por justa causa ou
pedido de demissédo voluntaria o beneficiario perderd automaticamente qualquer direito de exercer as A¢des Fantasma
que lhe foram outorgadas, sem indenizacdo, perdendo também o valor investido para ingressar no programa; ii) na
hipétese de desligamento sem justa causa ou por aposentadoria, 0 beneficiario recebera o valor investido para o ingresso
no programa corrigido pelo indice IPCA; iii) na auséncia da situagdo (i) acima, as condi¢cBes de aquisicdo séo
consideradas plenamente satisfeitas, permitindo assim que o beneficiario exerca suas A¢Bes Fantasma nos termos
definidos pelos regulamentos.

Salvo nas condi¢des de ndo-aquisicdo mencionadas acima, as SARs somente podem ser exercidas apés um periodo de
caréncia de trés anos.

Plano de Opcédo de Compra de Acbes

Para o plano de opg8es de compra de acdes preferenciais Classe 6 Adguanto aos beneficiarios:
i) serdo elegiveis a participar deste plano os executivos, os administradores e colaboradores da Companhia e de suas

sociedades controladas, direta ou indiretamente; e
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ii) o Comité de Gestéo, mediante a validacdo do Conselho de Administracdo, selecionard, a seu exclusivo critério, os
beneficiarios que fardo jus a outorga das opgdes em cada programa, dentre as pessoas elegiveis a participar deste
plano, conforme paragrafo acima.

Em caso de desligamento por justa causa, pedido de demissdo voluntaria ou aposentadoria, o beneficiario perdera
automaticamente qualquer direito de exercer as opg¢des que lhe foram outorgadas, sem indenizagdo. Na hipotese de
desligamento sem justa causa, sera antecipado o vencimento dos prazos previstos para exercicio das op¢fes de compra
de acdes, conferido ao beneficiario o direito de exercer imediatamente a totalidade das opgOes, enquanto que, na
auséncia das situacdes acima mencionadas, as condigbes de aquisicdo s@o consideradas plenamente satisfeitas,
permitindo assim que o beneficiario exerga suas opg8es nos termos definidos pelo regulamento.

Salvo nas condi¢des de ndo-aquisicdo mencionadas acima, foram definidos prazos de caréncia (periodo de aquisigéo,
definido em 13.4 (j) abaixo), durante os quais os beneficiarios poderéo exercer sua opg¢éo, total ou parcialmente.

i. critérios para fixacdo do precgo de aquisi¢cdo ou exercicio

Plano de Acdes Fantasma

N&o existe preco de exercicio, uma vez que o plano ndo é baseado em opcdes, mas no valor das acdes. Todavia, o ganho
correspondente a cada phantom share outorgada é calculado da seguinte forma:
VR = VMA x TRS, sendo:
VR = Valor Resgatado = Valor a ser resgatado pelo beneficiario.
VMA = cotacdo média das a¢des da Companhia apuradas pela média dos ultimos 90 preg8es contando-se a partir do
fechamento do ultimo dia util de pregdo do més anterior ao més da concessao.
TRS = percentual atrelado ao desempenho da Companhia em relagédo a seus concorrentes que pode variar de 75% a
125%, quando aplicavel.

Plano de SAR
O preco de exercicio, correspondente a cada SAR (opgdo fantasma), pelo qual os beneficiarios poderdo exercer sua
opgéo, é calculado da seguinte forma:
Pe = 20% x Média dos ultimos 90 pregdes antes da data de outorga.
Jé o valor resgatado é dado por:
VR = [VMA - Pe] x TRS, sendo:
VR = Valor Resgatado = Valor a ser resgatado pelo beneficiario
VMA = VMA = cotagdo média das acdes da Companhia apuradas pela média dos ultimos 90 pregdes contando-se a
partir do fechamento do ultimo dia Gtil de pregao do més anterior ao més da concessao.
TRS = percentual atrelado ao desempenho da Companhia em relagdo a seus concorrentes que pode variar de 75% a
125%, quando aplicavel.

Plano de Opcédo de Compra de Acbes

O preco de exercicio da opgdo de compra de cada agdo preferencial Classe &6 (preco de exercicio) foi calculado da
seguinte forma para o Programa 2:

Pe =Pb x (1+WACC)t/252 i (D+JCP)x(1+WACC)t/252 , sendo:

Pe = preco de exercicio do lote original o qual foi definido na data da outorga, obedecendo aos termos do Plano.

Pb = preco base fixado em R$ 14,56 por opcéo para o Programa 1 e R$ 15,53 por

opcao para o Programa 2.
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WAAC = custo médio ponderado de capital da Companhia, a ser calculado pela média dos WACC atribuidos a

Companhia pelos analistas de mercado de quatro

instituicdes financeiras renomadas. O primeiro reajuste foi aplicado em 1°de junho

de 2010, com base na média dos WACC atribuidos a Companhia no més imediatamente anterior (maio de 2010); as

variagdes seguintes serdo calculadas a

cada periodo de 12 meses, ou pro-rata temporis se o exercicio da opgdo se der

antes de completado o periodo de 12 meses subseqente.

D+JCP = dividendos e juros sobre o capital préprio distribuidos no periodo em questao.

t = periodo transcorrido em dias.
Ja para o Programa 3, o preco de exercicio foi dado pela média dos Ultimos 30 pregdes anteriores a outorga das opgoes,
descontados 15%. Neste Programa, além da condigdo de permanéncia, o exercicio também esti sujeito a metas de
desempenho coorporativo especificadas nos contratos de outorga.

j. critérios para fixacéo do prazo de exercicio
O prazo de exercicio deve respeitar ao menos o ciclo que a Companhia determina como adequado para o retorno das

acoes dos beneficiarios em forma de resultados para a Companhia.

Plano de Acbes Fantasma

O prazo de exercicio inicia no terceiro ano apos a outorga e termina no sexto ano.

Plano SAR

Apés trés anos e meio de caréncia, é iniciado o prazo de exercicio do plano.

Plano de Opcéao de Compra de Acdes

Quanto ao Programa 2 do plano de opcédo de compra de agBes preferenciais Classe A da Companhia, o periodo de
caréncia segue 0s seguintes prazos:

Quantidade de acbes

Programa Periodo de caréncia -
preferenciais classe "A"
la. data de exercicio: de 20% do total de ac¢des sob
01/08/2013 a 31/12/2015 opcéo
2a. data de exercicio: de 20% do total de ac¢des sob
Programa 2 .
01/08/2014 a 31/12/2015 opcéo
3a. data de exercicio: de 60% do total de ac¢des sob
01/08/2015 a 31/12/2015 opcéo

O Programa 3 é composto por 5 lotes iguais. O prazo de caréncia de cada um dos lotes depende do desempenho do
beneficiario no periodo de caréncia. Ou seja, a caréncia pode ser antecipada caso metas pré-definidas sejam atingidas.
Apés o término da caréncia, o beneficiario tem 90 dias para exercer as opgodes.

O 1° lote tem caréncia de 24 meses, podendo ser antecipada para 12 meses. O 2° lote tem a caréncia de 36 meses,
podendo ser antecipado para 24 meses. O 3° lote tem a caréncia de 60 meses, podendo ser antecipada para 36 meses. O
4° |ote tem a caréncia de 72 meses, podendo ser antecipada para 48 meses. O 5° lote tem a caréncia de 84 meses,
podendo ser antecipada para 60 meses.
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k. forma de liquidacao

Plano de Acdes Fantasma e Plano SAR

A liquidagcdo se da em folha de pagamento a favor do beneficiario quando satisfeitas todas as condigdes.

Plano de Opcdo de Compra de AcBes

Para as op¢Bes de compra de agdes preferenciais Classe A, a Companhia podera, até os limites estabelecidos pelo
Conselho de Administracdo, utilizar-se (i) da emissdo de novas agles, dentro do limite do capital autorizado da
Companbhia; e/ou (ii) de a¢cdes mantidas em tesouraria, para a entrega das agoes.

Durante o periodo de caréncia para exercicio das opgdes, é vedada ao beneficiario a alienagdo, ou a constituicdo de
quaisquer 6nus que recaiam sobre essas opgodes.

Ainda conforme o regulamento do plano, a liquida¢éo, obedecendo as condi¢gBes definidas, podera se dar pelo pagamento
em moeda corrente com a obrigagdo de compra de acdes da Companhia em mercado e retengdo pelo periodo de
caréncia.

I. restricdes a transferéncia das agdes

Plano de Acbes Fantasma e Plano SAR

Nao ha para este programa a concesséo de a¢des da Companhia, uma vez que a liquidacéo é realizada em dinheiro.

Plano de Opcédo de Compra de Acées

Para o Programas 2, os beneficiarios devem respeitar o prazo de 12 meses para a transferéncia das acdes adquiridas por

meio do exercicio das opg¢Oes. Ja em relagdo do Programa 3 ndo ha restricBes para a transferéncia das acoes.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséao, alteragdo ou extingéo do plano

Na hipétese de dissolugdo ou liquidacdo da Companhia, os beneficiarios do Plano de Opcdo de Compra de Acdes
Preferenciais Classe 6 @poderdo exercer suas opc¢des que ja possam ser exercidas no periodo compreendido entre a data
da convocagdo da assembleia geral de acionistas que tiver por objeto deliberar sobre a dissolu¢do ou liquidacdo da
Companhia e a data de realizagdo da mesma.

Caso contrério, as opgdes serdo extintas, da mesma forma que o seu Regulamento e os respectivos Contratos de Adeséo.
Os planos de opgdo de compra de agfes preferenciais Classe Adda Companhia, assim como o de Incentivo de Longo
Prazo em Acdes Fantasma e o Plano de SAR, poderéo ser extintos, a qualquer tempo, por decisdo do Comité de Gestédo
da Companhia. O término da vigéncia dos planos ndo afetard a eficacia das op¢Bes ainda em vigor que tenham sido
outorgadas por meio do regulamento vigente.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracdo baseado e acBes

Conforme mencionado no item 13.4(h) acima, com relacdo as Ac¢des Fantasma: i) nos programas em que for possivel
fazer o diferimento conforme explicado acima, no caso de desligamento por justa causa ou pedido de demisséo voluntaria,
o beneficiario perdera automaticamente qualquer direito de exercer as A¢fes Fantasma que lhe foram outorgadas, sem
indenizagdo, com excecdo apenas das quantidades outorgadas por diferimento por parte do executivo; ii) na hipdtese de
desligamento, sem justa causa ou por aposentadoria, sera antecipado o vencimento dos prazos previstos para exercicio
das Acdes Fantasma, conferindo ao beneficiario o direito de exercer imediatamente a totalidade das A¢fes Fantasma.

No caso do SAR, em situagdes de desligamento por justa causa ou pedido de demissdo voluntaria o beneficiario

perdera automaticamente qualquer direito de exercer as A¢Bes Fantasma que lhe foram outorgadas, sem indenizacéao,
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perdendo também o valor investido para ingressar no programa. Na hipétese de desligamento sem justa causa ou por
aposentadoria, o beneficiario recebera o valor investido para o ingresso no programa corrigido pelo indice IPCA.

13.57 Remuneragado baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para
0 exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

As informacgdes dos Planos de Ac¢Bes Fantasmas (A¢Bes Fantasma), Acdes Fantasmas Especiais (Agbes
Fantasma especiais) e Opgdes (stock options) séo apresentadas nas tabelas a seguir.
Nao existem Acdes Fantasmas, A¢Bes Fantasmas Especiais ou Opges disponiveis para o Conselho de

Administragdo ou Conselho Fiscal. Apenas a Diretoria Estatutaria € contemplada por estes planos.

PLANO DE ACOES FANTASMAS Previsao para 31/12/2016
a) Orgédo Diretoria Estatutaria

b) Nimero Total de Membros 6,00

¢) Nimero de Membros Remunerados 5,00

d) Em relacdo a cada outorga:

i. Data de Outorga 01/03/2013 01/03/2015
ii. Quantidade de acdes fantasmas outorgados 459.915 164.858
iii. Quantidade de acGes fantasmas em aberto no inicio do
periodo 368.730 164.858
iv. Prazo para que as ac@es fantasmas se tornem exerciveis 3 anos apos a data de outorga
v. Prazo maximo para exercicio das a¢des fantasmas 6 anos apos a data de outorga
vi. Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N&o aplicavel para A¢bes Fantasma
vii. Valor médio ponderado das acGes fantasma:
- em aberto no inicio do exercicio social 18,11 | 18,11
- perdidas durante o exercicio social N&o ha previsdo
- exercidas durante o exercicio social N&o ha previsdo | N&o ha previsdo
- expiradas durante o exercicio social N&o ha previsdo
e) Valor justo das acGes fantasmas na data de cada outorga 6,58 | 10,80
f) Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as acdes B o 5
S N&o aplicavel para A¢bes Fantasma

PLANO DE ACOES FANTASMAS Periodo fiscal com fim em 31/12/2015
a) Orgéo Diretoria Estatutaria

b) Numero Total de Membros 6,00

¢) Numero de Membros Remunerados 5,00

d) Em relacdo a cada outorga de Opcdes de compra de acdes:

i. Data de Outorga 01/03/2012 01/03/2013 01/03/2015

ii. Quantidade de acdes fantasmas outorgados 366.530 459.915 164.858

iii. Quantidade de a¢Ges fantasmas em aberto no inicio do
286.423 368.730 164.858

periodo

iv. Prazo para que as ac¢des fantasmas se tornem 3
o 3 anos apos a data de outorga
exerciveis

v. Prazo méximo para exercicio das acdes fantasmas 6 anos apos a data de outorga
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vii. Valor médio ponderado das ac6es fantasma:

18,11 |

- em aberto no inicio do exercicio social 18,11 | 18,11
- perdidas durante o exercicio social N&o ha
- exercidas durante o exercicio social 15,99 ‘ Nao ha ‘ Nao h&a
- expiradas durante o exercicio social Nao ha

e) Valor justo das acdes fantasmas na data de cada outorga 7,49 | 6,58 | 10,80

f) Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as a¢des

fantasmas

N&o aplicavel para A¢bes Fantasmas

PLANO DE ACOES FANTASMAS Periodo fiscal com fim em 31/12/2014

a) Orgéo Diretoria Estatutéria
b) Nimero Total de Membros 6
¢) Nimero de Membros Remunerados 4
d) Em relacdo a cada outorga de Opcdes de compra de
acoes:
i. Data de Outorga 01/08/2008 01/03/2011 | 01/03/2012 | 01/03/2013
ii. Quantidade de acdes fantasmas outorgados 10.125 94.680 366.530 459.915
iii. Quantidade de acdes fantasmas em aberto no inicio
; 10.125 94.680 366.530 459.915
do periodo
iv. Prazo para que as acfes fantasmas se tornem i
o 3 anos ap0s a data de outorga
exerciveis
v. Prazo maximo para exercicio das a¢des fantasmas 6 anos apos a data de outorga
vi. Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N&o aplicavel para A¢bes Fantasmas
vii. Valor médio ponderado das acGes fantasma:
- em aberto no inicio do exercicio social 9 9 9 8,94
- perdidas durante o exercicio social N&o ha
- exercidas durante o exercicio social N&o ha
- expiradas durante o exercicio social Nao ha
e) Valor justo das acdes fantasmas na data de cada outorga 34,74 18,64 7,49 6,58
f) Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as a¢des . .
N&o aplicavel
fantasmas

PLANO DE ACOES

Periodo fiscal com fim em 31/12/2014

FANTASMAS
a) Orgéo Diretoria Estatutaria
b) Niumero Total de Membros 6
¢) Numero de Membros 4
Remunerados
d) Em relacdo a cada outorga de Opcdes de compra de acdes:
i Data de Outorga 01/03/20 | 01/08/20 | 01/03/20 | 01/09/20 | 01/03/20 | 01/03/20 | 01/03/20 | 01/03/20
08 08 09 09 10 11 12 13
ii. Quantidade de acdes 49.585 10.125 66.906 27.453 60.030 94.680 277.170 | 342.856
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fantasmas outorgados

iii. Quantidade de ac6es
fantasmas em aberto no inicio do 18.545 10.125 43.059 27.453 60.030 94.680 277.170 | 342.856
periodo

iv. Prazo para que as
acOes fantasmas se tornem 3 anos apos a data de outorga
exerciveis

v. Prazo maximo para 3
_ ~ 6 anos apos a data de outorga
exercicio das acdes fantasmas

vi. Prazo de restricdo a . L .
. . Nao aplicavel para A¢bes Fantasmas
transferéncia das acdes

vii. Valor médio ponderado das acdes fantasma:

- em aberto no inicio do
. . 9 9 9 9 9 9 9 8,94
exercicio social

- perdidas durante o N30 ha
do ha
exercicio social

- exercidas durante o ) i i ]
- . 9 Nao ha 9 9 9 N&o ha N&o ha N&o ha
exercicio social

- expiradas durante o N
. ) Né&o ha
exercicio social

e) Valor justo das acdes
fantasmas na data de cada 34,74 34,74 15,11 15,11 23,86 18,64 7,49 6,58
outorga

f) Diluicéo potencial em caso de
exercicio de todas as acbes N&o aplicavel

fantasmas
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PLANO DE ACOES FANTASMAS Especiais Previsdo para 31/12/2016

a) Orgio Diretoria Estatutéria
b) Numero Total de Membros 6,00
¢) Nimero de Membros Remunerados 2,00
d) Em relacdo a cada outorga:
i. Data de Outorga 21/12/2012
ii. Quantidade de acdes fantasmas outorgados 340.000
iii. Quantidade de acdes fantasmas em aberto no inicio do periodo 140.000
iv. Prazo para que as acdes fantasmas se tornem exerciveis Data fim de caréncia - 31/03/2016
v. Prazo maximo para exercicio das acdes fantasmas 30 dias apés o término da caréncia
vi. Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N&o aplicavel para A¢bes Fantasmas
vii. Valor médio ponderado das acdes fantasma:
- em aberto no inicio do exercicio social R$ 15,53
- perdidas durante o exercicio social N&o h& previsdo
- exercidas durante o exercicio social N&o ha previsdo
- expiradas durante o exercicio social N&o ha previsdo
e) Valor justo das acdes fantasmas na data de cada outorga R$ 5,55
f) Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as a¢des fantasmas N&o aplicavel para A¢6es Fantasmas
a) Orgédo Diretoria Estatutaria
b) Numero Total de Membros 6,00
¢) Nimero de Membros Remunerados 3,00
d) Em relacdo a cada outorga:
i. Data de Outorga 21/12/2012 21/12/2012
ii. Quantidade de acdes fantasmas outorgados 340.000 280.000

iii. Quantidade de agdes fantasmas em aberto no inicio do
220.000 142.240

periodo

31/03/2015 - 80.000

iv. Prazo para que as acdes fantasmas se tornem exerciveis 31/03/2015 - 142.240
31/03/2016 - 140.000

v. Prazo maximo para exercicio das acées fantasmas 30 dias ap6és o término da caréncia

vi. Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N&o aplicavel para A¢cbes Fantasma

vii. Valor médio ponderado das acdes fantasma:

- em aberto no inicio do exercicio social 15,53 | 15,53
- perdidas durante o exercicio social Nao ha previsdo
- exercidas durante o exercicio social N&o ha previsdo | N&o ha previsdo
- expiradas durante o exercicio social N&o ha previsédo
e) Valor justo das acdes fantasmas na data de cada outorga 5,55 | 5,55

f) Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as acdes B L .
N&o aplicavel para A¢Bes Fantasma

fantasmas
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