SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n° 16.404.287/0001-55
N.LR.E. n°29.300.016.331

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

DATA, HORA E LOCAL: 31 de agosto de 2007, as 10:00 horas, na sede social da
Suzano Papel e Celulose S.A. (“Sociedade”), na Avenida Tancredo Neves n°® 274,
Centro Empresarial Iguatemi II, Bloco B, Salas 121 a 123, Pituba, Salvador - Bahia.
PRESENCA: acionistas representando mais de 2/3 do capital votante e acionistas
titulares de acdes preferenciais, estas sem direito a voto. Presentes também o
representante da empresa avaliadora, Directa Auditores, Sr. Marcelo Gomes de Barros,
inscrito no CRC sob o n° 1SP194.830/0-0, e o membro do Conselho Fiscal, Sr. Rubens
Barletta. INSTALACAO E COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Bernardo
Szpigel; Secretario: Luiz Cesar Pizzotti.

ORDEM DO DIA:

(1) Deliberar sobre proposta da administracao de incorporag¢do da empresa B.L.D.S.P.E.
Celulose e Papel S.A., sociedade por a¢des, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Clodomiro Amazonas, n° 249, 6° andar, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 08.489.839/0001-47 (“Newco”) pela Sociedade, assim como sobre todos os
documentos que instruem a citada operacao; e

(2) Analisar a proposta da administragdo para alteracdo dos seguintes dispositivos do
estatuto social da Sociedade: (i) § 2° do artigo 18; (ii) letra “q.1” do artigo 19; (iii) letra
"c" do artigo 21; e (iv) "caput" do artigo 23.

PUBLICACOES E DOCUMENTOS LIDOS:

(1) Edital de convocacao publicado nos jornais Gazeta Mercantil, nos dias 16, 17 e 20,
no Diario Oficial do Estado da Bahia e A Tarde, nos dias 16, 17 e 18, todos do corrente
més;

(2) Proposta da administracdo para: (i) a incorporacdo da Newco pela Sociedade
(“Incorporagdo™), e (ii) a alteracdo dos seguintes dispositivos do estatuto social da
Sociedade: (a) § 2° do artigo 18; (b) letra “q.1”” do artigo 19; (c) letra "c" do artigo 21; e
(d) "caput" do artigo 23;

(3) Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo da B.L.D.S.P.E. Celulose e Papel S.A.,
celebrado em 15 de agosto de 2007, pela Sociedade e a Newco (“Protocolo”™); e

(4) Laudo de Avaliagdo do Acervo Liquido da B.L.D.S.P.E. Celulose e Papel S.A,
emitido pela empresa especializada denominada Directa Auditores (“Laudo de
Avaliagao™).



DELIBERACOES TOMADAS:

(a) Ratificacdo da celebragdo do Protocolo, ressaltando-se que esta matéria foi
previamente aprovada pelo Conselho de Administracio e objeto de parecer favoravel do
Conselho Fiscal da Sociedade, que vai rubricado pelos presentes e ficara arquivado na
sede da Sociedade;

(b) Ratificagdo da contratacdo da empresa especializada, Directa Auditores, com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado Sdo Paulo, na Rua Vergueiro, 2016 — 8°andar,
registrada no CRC/SP sob o n° 2SP 013002/0-3 e no CNPJ/MF sob o n°
11.245.719/0001-09, escolhida para a avaliagdo do patrimdnio liquido da Newco, a
valor contdbil, e para a elabora¢do do Laudo de Avaliacao;

(¢) Aprovacao do Laudo de Avaliacdo efetuado para a Incorporacdo, que vai rubricado
pelos presentes e ficard arquivado na sede da Sociedade;

(d) Aprovacdo da proposta da administracdo para a realizacdo da Incorporagdo, na
forma prevista no Protocolo, ficando ressalvado que esta operacdo implicard: (i) na
extin¢do da Newco, passando a Sociedade a sucedé-la de pleno direito, em todos os seus
bens, direitos e obrigacdes, sem qualquer interrup¢do das atividades, mantendo-se,
portanto, em pleno funcionamento os estabelecimentos da Newco situados na Av. Elias
Yasbek n° 1502 e na Av. Elias Yasbek n°® 2300, ambas na Cidade de Embu, Estado de
Sado Paulo, os quais serdo considerados como filiais da Sociedade, mediante instauracdao
do procedimento de abertura de filiais perante as autoridades governamentais
competentes, sendo que o estabelecimento sede da Newco terd as suas atividades
encerradas; e (ii) na transferéncia de todos ativos e passivos, incluindo-se os bens
imoveis de titularidade da Newco indicados no Protocolo, para a Sociedade, nos termos
da lei, procedendo-se oportunamente os registros e averbacgdes necessarias; e

(e) Aprovacgdo da proposta da administracdo, para a alteracido dos seguintes dispositivos
do Estatuto Social da Sociedade: (i) pardgrafo segundo do artigo 18; (ii) letra “q.1” do
artigo 19; (iii) letra "c" do artigo 21; e (iv) "caput" do artigo 23, salientando que a
aprovacao do novo texto nao implicard em perda ou alteracdo de direitos a qualquer
espécie ou classe de acdes, passando tais dispositivos a serem expressos nos termos que
se seguem: “Pardgrafo segundo do artigo 18 — Qualquer membro do Conselho de
Administragdo terd o direito de se fazer representar, mediante documento escrito ou
através de correio eletronico, por um de seus pares nas reunioes do Conselho de
Administragcdo, seja para a formagdo de "quorum', seja para a vota¢do, com a
faculdade de indicar ou ndo o sentido de seu voto. Essa representacdo extinguir-se-d,
simultaneamente, com o encerramento da reunido do Conselho de Administragcdo;
Letra “q.1” do artigo 19 - alienar, onerar e adquirir bens relativos ao ativo
imobilizado e aqueles de que trata a letra “n” deste artigo; Letra "c" do artigo 21 —
Comité de Auditoria: terd suas atribuicoes indicadas pelo Conselho de Administracdo,
incluindo, entre outras, assessorar o Conselho de Administracdo no cumprimento de
suas responsabilidades relativas a andlise das demonstragoes financeiras, ao
desenvolvimento de controles internos e a fiscalizacdo e coordenagdo dos trabalhos das
auditorias interna e externa da sociedade, assim como zelar pelo cumprimento do
Codigo de Conduta; Caput do artigo 23 — Em suas auséncias tempordrias, o Presidente
do Conselho de Administracdo serd substituido por um dos Vice-Presidentes desse
orgdo, cabendo ao Presidente do Conselho de Administracdo indicar o substituto; e,
quando assim ndo ocorrer, caberd ao Conselho de Administracdo fazer tal indicagdo.
O mesmo critério serd adotado quando, nos mesmos casos, tratar-se de qualquer outro
membro, que serd substituido por um de seus pares.” O texto consolidado do estatuto



social da Sociedade, refletindo todas as alteracdes supra-citadas, devidamente rubricado
pela mesa, passa a fazer parte integrante da presente como Anexo L.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi autorizada a publicacdo desta ata
na forma prevista no §2° do artigo 130 da Lei de Sociedade por Acdes. Os termos desta
ata foram aprovados pelos acionistas presentes, que a subscrevem. Salvador, 31 de
agosto de 2007.

Bernardo Szpigel Luiz Cesar Pizzotti
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
Acionistas:

SUZANO HOLDING S.A.
p.p.- Bernardo Szpigel

IPLF HOLDING S.A
p.p- Luiz Cesar Pizzotti
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Anexo I
ESTATUTO SOCIAL

SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A.

TITULO 1
DA DENOMINACAO, SEDE, PRAZO
DE DURACAO E OBJETO SOCIAL

A SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A. ¢ sociedade andnima de
capital autorizado, regida pelo presente Estatuto e pelas disposi¢des
legais que lhe forem aplicaveis, atuando de forma eticamente responsavel
e com respeito aos direitos humanos.

A sociedade tem sede na Cidade, Municipio e Comarca de Salvador,
Estado da Bahia, que € seu foro.

O prazo de durac¢@o da sociedade € indeterminado.
A sociedade tem por objeto:

a) a fabricacgdo, o comércio, a importagdo e a exportacao de celulose,
papel e de outros produtos oriundos da transformagdo de
esséncias florestais, incluindo a reciclagem destes, bem assim de
produtos relacionados ao setor grafico;

b) a formacdo e a exploracdo de florestas homogéneas, proprias ou
de terceiros, diretamente ou através de contratos com empresas
especializadas em silvicultura e manejo florestal;

c) a prestacdo de servigos, a importacdo, a exportagdo e a
exploracdo de bens relacionados ao objeto da sociedade;

d) o0 transporte, por conta propria e de terceiros;

e) a participacdo, como sécia ou acionista, de qualquer outra
sociedade ou empreendimento; e

f) a operacao de terminais portudrios.

TITULOIl
DO CAPITAL E DAS ACOES

O capital social subscrito é R$ 2.054.426.783,47 (dois bilhdes, cingiienta
e quatro milhdes, quatrocentos e vinte seis mil, setecentos e oitenta e trés
reais e quarenta e sete centavos), dividido em 314.482.319 (trezentos e
quatorze milhdes, quatrocentos e oitenta e dois mil e trezentos e
dezenove) acdes, sem valor nominal, das quais 107.821.453 (cento e sete



Paragrafo
Primeiro -

Paragrafo
Segundo -

Paragrafo
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Paragrafo
Quarto -

Art. 6° -

Paragrafo
Primeiro -

Paragrafo
Segundo -

milhdes, oitocentos e vinte e um mil, quatrocentos e cingiienta e trés) sao
ordindrias, nominativas, 205.119.987 (duzentos e cinco milhdes, cento e
dezenove mil, novecentos e oitenta e sete) sao preferenciais classe “A” e
1.540.879 (um milhdo, quinhentos e quarenta mil, oitocentos e setenta e
nove) sdo preferenciais classe “B”, ambas escriturais.

Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, o capital social podera
ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
198.959.525 (cento e noventa e oito milhdes, novecentos e cinqiienta e
nove mil, quinhentos e vinte e cinco) a¢des preferenciais classe “A” e
5.788.776 (cinco milhdes, setecentos e oitenta e oito mil, setecentos e
setenta e seis) acOes preferenciais classe “B”, todas exclusivamente
escriturais.

Nas deliberagdes sobre a emissdo de agdes preferenciais, caberd ao
Conselho de Administracdo indicar a quantidade, a espécie e a classe das
acOes a serem emitidas, o preco e as condi¢des da emissdo, a forma de
realizacdo da subscricdo, se a vista ou a prazo e, neste caso, 0 minimo a
ser pago no ato da subscricdo e o prazo e condi¢des de realizacdo do
saldo.

Em caso de aumento de capital é assegurado aos acionistas o direito de
preferéncia na subscricdo das acdes a serem emitidas, na propor¢cdao do
nimero e da espécie de agdes de que forem titulares. O prazo para o
exercicio desse direito serd de 30 (trinta) dias, contado da publicacdo do
respectivo Aviso aos Acionistas.

O Conselho de Administragdo poderd excluir o direito de preferéncia
para os entdo acionistas em qualquer emissdo de acdes, debéntures
conversiveis em acdes ou bonus de subscri¢do, cuja colocacdo seja feita
mediante (i) venda em bolsa de valores ou subscricdo publica; ou (ii)
permuta por agdes, em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos
termos da lei.

As acgoes preferenciais Classe “B” serdo reservadas para subscricdo com
os incentivos fiscais do FINOR.

Sera assegurado ao Fundo de Investimentos do Nordeste - FINOR, no
tocante aos papéis por ele subscritos, a gratuidade dos servigos de
custddia e transferéncia de propriedade das acdes escriturais.

A integralizacdo das acdes subscritas pelo Fundo de Investimentos do
Nordeste - FINOR efetuar-se-4 mediante o depdsito da quantia
correspondente em conta vinculada no Banco do Nordeste do Brasil S.A,



Paragrafo
Terceiro -

Art. 7° -

Paragrafo
Unico -

Art. 8° -

N

em nome da sociedade, procedendo-se a respectiva liberacdo apds a
apresentacdo do comprovante de arquivamento na Junta Comercial do
Estado e publicacdo, na forma da lei, da Ata do Conselho de
Administragcdo que deliberar a respeito.

As agdes preferenciais, Classe “B”, serdo intransferiveis até a data de
emissdo do Certificado de Implantacdo do Empreendimento pela
Agéncia de Desenvolvimento competente.

As agdes preferenciais Classe “A”, gozardo das seguintes vantagens:

a) prioridade no reembolso do capital, em caso de liquidacdo da
sociedade;

b) participacdo integral nos resultados da sociedade, respeitado o
disposto na letra “c”, adiante;

c) dividendo, por acdo preferencial, pelo menos 10% (dez por cento)
maior do que o atribuido a cada a¢do ordindria;

d) direito de participar, em igualdade de condicdo com as agdes
ordindrias, na distribui¢do de lucros sob a forma de bonificagdo em
dinheiro ou a qualquer outro titulo, bem como na capitalizacdo de
reserva de qualquer natureza, mesmo relativa a reavaliacao do ativo,

€C 9

respeitado o disposto na letra “c” anterior.

s acles pr iais class ” na zara irei voto, salv
As acOes preferenciais classe “A” nio gozardo do direito de voto, salvo
quando previsto em lei.

As agdes preferenciais Classe “B”, terdo as seguintes vantagens:

a) prioridade na distribuicdo de dividendo minimo de 6% (seis por
cento) ao ano, calculado sobre a parte do capital social
constituida por essa espécie e classe de agdes;

b) dividendo, por acdo preferencial, pelo menos 10% (dez por cento)
maior do que o atribuido a cada a¢do ordindria;

C) direito a um dividendo igual ao das acdes ordindrias,
computando-se o dividendo preferencial para o efeito dessa
equiparacdo e respeitado o disposto na letra “b”, anterior;

d) prioridade no reembolso do capital no caso de liquidagdo da
sociedade;
e) direito de participar, em igualdade de condicdo com as agdes

ordindrias, na distribuicao de lucros sob a forma de bonifica¢dao
em dinheiro ou a qualquer outro titulo, bem como na
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capitalizacdo de reserva de qualquer natureza, mesmo de
reavaliacdo do ativo, respeitado o disposto na letra “b”, j4
referida;

f) participacao integral nos resultados da sociedade, de modo que a
nenhuma outra espécie ou classe de agdes sejam atribuidas
vantagens patrimoniais superiores.

As acgdes preferenciais Classe “B” ndo terdo direito a voto.

As acdes preferenciais Classe “B”, adquirirdo direito de voto se, por trés
exercicios consecutivos, deixarem de ser pagos os dividendos minimos a
que fizerem jus, direito que conservardo até o respectivo pagamento.

Em caso de aumento de capital, as acOes preferenciais classe “B” ndo
terdo direito de preferéncia na subscri¢do das novas acdes, enquanto 0s
respectivos titulos estiverem em nome do FINOR.

Nao haverd direito de preferéncia para a subscricdo de papéis emitidos
nos termos de lei especial sobre incentivos.

A sociedade tem o direito, a juizo de sua Assembléia Geral, de a
qualquer tempo criar novas classes de acdes preferenciais ou de aumentar
a quantidade das agdes preferenciais de classes existentes, sem guardar
propor¢ao com as demais, desde que o montante de agdes preferenciais,
sem direito a voto, ndo exceda a 2/3 (dois ter¢os) do capital social. A
criacdo ou o aumento da quantidade de agdes preferenciais também
poderdo ser levados a efeito para atender pedido de acionistas na forma
do Artigo 10 (dez) deste Estatuto.

As deliberacdes sobre aumento do capital social indicardo, com relagdo
as agdes a serem emitidas, como serd calculado o primeiro dividendo
subseqiiente a que fardo jus as novas agoes.

Em caso de aumento de capital por incorporagdo de reservas ou fundos
de qualquer natureza, as novas acgdes, se emitidas, observardo as
propor¢des quanto a quantidade, espécie e classe de agdes entdo
existentes, no momento do aumento, devendo, ainda, ser integralmente
observados os direitos atribuidos a cada espécie e classe de agdes de

emissao da sociedade.

O acionista tem a faculdade de solicitar a conversao de parte ou mesmo
da totalidade de suas ag¢des ordindrias em acgdes preferenciais classe “A”
e, nesta hipdtese, cada agdo ordindria serd convertida, pura e



Art. 11 -

Art. 12 -

Art. 13 -

Art. 14 -

Art. 15 -

Paragrafo
Unico -

Art. 16 -

simplesmente, em uma acdo preferencial, observado o limite maximo
estabelecido no artigo anterior.

O acionista que, por qualquer razdo, deixar de pagar pontualmente
alguma chamada de capital por conta do valor das subscricoes de agdes
da sociedade, estard, de pleno direito, constituido em mora e sujeito ao
pagamento do valor subscrito corrigido monetariamente, na forma da lei,
pelo Indice Geral de Preco a Mercado - IGP-M, da FGV, acrescido de
juros de 12% ao ano e da multa de 10% sobre o valor do saldo da
chamada.

TITULO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembléia Geral reunir-se-4, ordinariamente, em um dos 4 (quatro)
meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, a
qualquer tempo, quando convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, por um Vice-Presidente do Conselho de Administracao,
ou ainda, nos casos previstos em lei.

A Assembléia Geral serd instalada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou por qualquer dos Vice-Presidentes do Conselho de
Administragdo ou pelo Diretor Presidente, e, em seguida, os acionistas
elegerdo o Presidente da Assembléia Geral, o qual convidard um dos
presentes para secretariar os trabalhos. A Assembléia Geral também
podera ser instalada pelo Diretor de Relacdes com Investidores.

TITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE
Sao 6rgaos de administracao da sociedade:
a) o Conselho de Administragdo; e
b) a Diretoria.
O Conselho de Administragdo € 6rgdo de deliberacao colegiada, sendo a

representacao da sociedade privativa dos Diretores.

O prazo do mandato do Conselho de Administragdo é de 02 (dois) anos e
o da Diretoria € de 1 (um) ano, mas ambos estender-se-do até a
investidura dos novos membros eleitos. E admitida a reelei¢ao.

Assembléia Geral Ordindria fixard, anualmente, o montante global da
remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria, cabendo ao
primeiro desses 6rgdos deliberar sobre a forma de distribui¢do do valor
fixado entre os seus membros e os da Diretoria.



Art. 17 -

Art. 18 -

Paragrafo
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Quarto -

SECAO1
Do Conselho de Administracao
O Conselho de Administracdo € constituido de 5 (cinco) a 9 (nove)
membros, todos acionistas, residentes ou nao no pais, eleitos pela
Assembléia Geral, que entre eles designard o Presidente e até 2 (dois)
Vice-Presidentes.

O Conselho de Administracdo reunir-se-4 por convocagdo de seu
Presidente, de qualquer de seus Vice-Presidentes, ou do Diretor Presidente,
com no minimo 02 (dois) dias de antecedéncia e a indica¢do da ordem do
dia, admitida a convocagdo por correio eletronico, sendo o quorum para
instalagio em 1* convocacdo de, pelo menos, 2/3 (dois ter¢os) de seus
membros e, em 2% convocagdo, a maioria de seus membros. As
deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pela maioria
dos membros presentes a reunido, entre os quais hecessariamente O
Presidente ou um dos Vice-Presidentes. No caso de empate, o Presidente

do Conselho de Administragdo terd o voto de qualidade.

E facultada a participacio de Conselheiros na reunido, por telefone,
video-conferéncia ou outro meio de comunicagdo; e para ser assegurada
a participacdo efetiva e autenticidade de seu voto, os Conselheiros
deverdo entregar, nos 3 (trés) dias seguintes as reunides dessa natureza,
na sede social ou enviar por fac-simile, documentos por eles subscritos
confirmando a sua participag¢do e o teor dos seus votos, dispensando-se
tal providéncia com a assinatura da correspondente ata de reunido do
Conselho de Administragdo pelo referido Conselheiro, que fard
referéncia a forma pela qual o Conselheiro se manifestou.

Qualquer membro do Conselho de Administragdo terd o direito de se
fazer representar, mediante documento escrito ou através de correio
eletrobnico, por um de seus pares nas reunides do Conselho de
Administragdo, seja para a formac¢do de "quorum", seja para a votacdo,
com a faculdade de indicar ou n3o o sentido de seu voto. Essa
representacdo extinguir-se-4, simultaneamente, com o encerramento da
reunido do Conselho de Administracao.

Igualmente, s@o admitidos votos por carta, telegrama, correio eletronico
ou fac-simile, quando recebidos pelo Presidente do Conselho de
Administragc@o ou seu substituto at€ o momento da reunido.

O Presidente do Conselho de Administragcao tem a faculdade de convidar
para participar das reunides do Conselho de Administragdo, mas sem
direito de voto, qualquer dos membros dos Comités do Conselho de



Paragrafo
Quinto -

Art. 19 -

Administracdo ou da Diretoria que ndo seja membro do Conselho de
Administragdo, e ainda qualquer outro executivo da sociedade ou o
representante do seu auditor independente, ou qualquer terceiro que
possa contribuir com opinides, informagdes e sugestdes que sirvam como
subsidios as delibera¢des dos membros do Conselho.

Poderda também o Conselho de Administragdo nomear membro
honorario, pessoa de reconhecida competéncia profissional e histérico de
dedicacgdo a sociedade, que poderd ser consultada a titulo informativo nas
reunides do Conselho de Administracao, com regras e condi¢cdes a serem
fixadas pelo Conselho de Administracao.

Compete ao Conselho de Administragao:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios sociais, respeitados sempre 0s
valores éticos adotados pela comunidade onde atua, em especial o
respeito aos direitos humanos e ao meio ambiente;

b) eleger, avaliar e destituir, a qualquer tempo, os Diretores e fixar as
atribui¢des e competéncias de cada um deles quando ndo previstas
neste Estatuto;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar, a qualquer tempo, 0s
livros e papéis da sociedade; solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracio, e quaisquer outros atos;

d) deliberar sobre a emissdo de agdes preferenciais, nos termos dos
paragrafos primeiro ao quarto do Artigo 5° (quinto) deste Estatuto;

e) manifestar-se sobre o relatério da administragio e contas da
Diretoria;

f) escolher e destituir os auditores independentes, ressalvado o direito
de veto, previsto em lei;

g) aprovar os critérios e as praticas contabeis;

h) aprovar a estratégia global de longo prazo a ser observada pela
sociedade e pelas sociedades controladas, bem como aquela a ser
proposta para as sociedades coligadas;

i) examinar, aprovar e controlar a execu¢do dos orcamentos anuais e
plurianuais de investimentos, bem como 0s operacionais, que serao
elaborados pela Diretoria;

J) acompanhar e avaliar o desempenho econdmico-financeiro da
sociedade;



k)

)

n)

p)

q)

emitir parecer sobre quaisquer propostas ou recomendacdes da
Diretoria a Assembléia Geral;

deliberar sobre a concessdo, ou ndo, do direito de preferéncia aos
antigos acionistas, ou mesmo reduzir o prazo desse direito, nas
emissdes de acdes, debéntures conversiveis em acdes, € bonus de
subscricdo, cuja colocacdo seja feita por uma das modalidades
previstas no artigo 172 da Lei n°® 6.404/76;

observado o disposto na alinea I, acima, deliberar sobre a emissao de
valores mobilidrios, inclusive notas promissorias, para distribui¢ao
publica ou privada, no pais e/ou no exterior, de acordo com a
respectiva legislagao;

autorizar a participagdo, inicial ou subseqiiente, da sociedade como
sOcia, acionista ou consorciada, em outra sociedade ou
empreendimento, a outorga dessa participagdo em garantia a terceiros
nas operagdes da sociedade, assim como a alienacdo a qualquer
titulo, e sob qualquer forma, de qualquer participacdo constante do
ativo da sociedade;

autorizar a aquisicao de acoes de emissdo da sociedade, para efeito de
cancelamento, ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacao;

designar o Diretor de Rela¢des com Investidores;

autorizar a Diretoria, com o estabelecimento de alcadas a serem
definidas por resolucdo aprovada em Reunido do Conselho de
Administracdo, cuja ata serd devidamente registrada perante a Junta
Comercial do Estado da Bahia, a:

g.1) alienar, onerar e adquirir bens relativos ao ativo imobilizado e
aqueles de que trata a letra “n” deste artigo;

g.2) constituir garantia real de qualquer natureza e de alienacdo
fiducidria em garantia;

g.3) celebrar operagcdes financeiras, ativas ou passivas, inclusive as
intituladas “vendor”, nas quais a sociedade figura como fiadora
de seus clientes;

q.4) celebrar quaisquer outros contratos conforme os valores de
alcadas definidos;

q.5) praticar, ou determinar que sejam praticados, quaisquer atos
nio expressamente previstos neste Estatuto, desde que,
legalmente, sejam da sua competéncia;

g.6) ingressar, transigir, fazer acordos ou desistir de processos,
procedimentos, medidas ou quaisquer demandas judiciais,



Art. 20 -
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administrativas ou arbitrais, bem como efetuar a compensacao
fiscal voluntaria, que resultem ou possam resultar em
obrigacdes ou direitos da sociedade, ou que prejudiquem ou
possam prejudicar a reputacao ou a imagem da sociedade;

r) deliberar sobre a instituicio de Conselho Consultivo para
aconselhamento dos membros do Conselho de Administracao,
fixando os cargos, remuneracdo e regras de funcionamento daquele
orgao;

s) criar, se e quando julgar conveniente, outros Comités do Conselho de
Administragdo, observado o disposto no artigo 21 adiante.

Com a finalidade de: (i) aumentar a interagdo e cooperacdo entre a
Diretoria ¢ o Conselho de Administracdo; (ii) proporcionar andlise
aprofundada de matérias relevantes e estratégicas, garantindo
informacdes adequadas e maior qualidade e eficiéncia ao processo
decisério do Conselho de Administragdo; bem como (iii) atender as
mais modernas regras de governanca corporativa, sdo criados os
Comités do Conselho de Administracdo, cuja funcdo serd a de opinar
sobre as matérias de sua competéncia, nos termos deste Estatuto e
resolugdes do Conselho de Administracdo.

Cada Comité serd composto por 02 (duas) a 09 (nove) pessoas, membros
ou ndo do Conselho de Administracdo, nomeados por este Ultimo e com
o mesmo prazo de mandato de seus membros, devendo ainda, o
Presidente do Conselho de Administracdo nomear um Coordenador para
cada Comité. Os integrantes dos Comité€s poderdo participar de mais de
um Comite, a critério do Conselho de Administracdo, e terdo 0os mesmos
deveres e responsabilidades legais dos administradores de sociedade
andnima. O Conselho de Administra¢do poderd destituir ou substituir os
integrantes dos Comités a qualquer tempo. Os Comités deliberardo por
maioria de seus membros, cabendo ao Coordenador o voto de qualidade
quando o Comité for composto por nimero par de membros.

Os Comités poderdo contar com a colaboracdo de outros profissionais,
bem como estrutura administrativa de apoio. A remuneragdo de tais
profissionais, inclusive a dos membros dos Comités e as despesas da
estrutura administrativa de apoio serdo custeadas pela sociedade. Quando
entenderem necessario, os Comités poderdo também determinar a
contratacdo de consultas junto a profissionais externos, cujos honorarios
serdo pagos pela sociedade.

O Conselho de Administracdo deverd elaborar regras especificas
relativas aos trabalhos, competéncia e procedimentos dos Comités
(Regimento Interno).



Art. 21 - Sem prejuizo da criagdo de outros Comités pelo Conselho de
Administragdo, sao criados os seguintes:

a)

b)

Comité de Gestao: terd suas atribui¢des indicadas pelo Conselho de
Administracdo, incluindo, entre outras, assessorar o Conselho de
Administragdo no cumprimento de suas responsabilidades relativas
as areas de finangas, orcamento e controle, gestdo de talentos,
remuneracdo de executivos, assuntos legais, novos negocios,
investimentos, relacionamento com o mercado e investidores,
acompanhamento de resultados da sociedade e de desempenho de
executivos, e zelar pela elaboracdo e formulagdo de politicas
corporativas especificas para as dreas ambiental, saide e de
seguranca, assim como pela elaboracdo do Relatério Anual de
Sustentabilidade. Tal Comité devera opinar previamente quando a
decisao do Conselho de Administracdo versar sobre as matérias
previstas nas alineas do Artigo 19 (dezenove), exceto a alinea “h”,
deste Estatuto.

Comité de Sustentabilidade e Estratégia: terd suas atribuicdes
indicadas pelo Conselho de Administragdo, incluindo, entre outras,
assessorar 0 Conselho de Administracdo no cumprimento de suas
responsabilidades relativas a drea de estratégia de longo prazo e seu
planejamento, assim como assessorar o Conselho de Administragao
na disseminagdo do conceito estratégico de sustentabilidade, visando
ao atingimento de padrdes mundialmente aceitos como referéncia de
exceléncia. Tal Comité deverd opinar previamente quando a decisdao
do Conselho de Administracdo versar sobre a matéria prevista na
alinea “h” do Artigo 19 (dezenove) deste Estatuto.

Comité de Auditoria: terd suas atribuicdes indicadas pelo Conselho
de Administracdo, incluindo, entre outras, assessorar o Conselho de
Administragdo no cumprimento de suas responsabilidades relativas a
andlise das demonstragdes financeiras, ao desenvolvimento de
controles internos e a fiscalizacdo e coordenacdo dos trabalhos das
auditorias interna e externa da sociedade, assim como zelar pelo
cumprimento do Cédigo de Conduta.

Art. 22 - Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo, com o auxilio, a seu
exclusivo critério, dos respectivos Comités do Conselho de Administragao,
no que tange as alineas “b”, “c” e “d”, abaixo:

a)

b)

c)

representar o Conselho de Administracao perante terceiros;

sugerir ao Conselho de Administrac¢do a orientagdo geral dos
negdcios sociais a ser transmitida a Diretoria;

preparar todos os elementos necessdrios a pratica dos atos de
competéncia do Conselho de Administracao;



Art. 23 -
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Art. 24 -
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d) acompanhar e dar suporte a atuacao da Diretoria e/ou de qualquer de
seus membros.

Em suas auséncias tempordrias, o Presidente do Conselho de
Administracao serd substituido por um dos Vice-Presidentes desse 6rgao,
cabendo ao Presidente do Conselho de Administragdo indicar o
substituto; e, quando assim nao ocorrer, caberd ao Conselho de
Administragdo fazer tal indicacdo. O mesmo critério serd adotado
quando, nos mesmos casos, tratar-se de qualquer outro membro, que sera
substituido por um de seus pares.

Ocorrendo vaga no Conselho de Administragdo, a Assembléia Geral
Extraordindria deverd ser convocada, em prazo ndo excedente a 20
(vinte) dias, para deliberar sobre o respectivo provimento, se necessario
para a manuten¢do do numero minimo de membros daquele 6rgdo ou se
considerado conveniente o provimento do cargo.

As substitui¢des previstas neste artigo implicardo a acumulag¢do das
funcdes e do direito de voto nas reunides do Conselho de Administracao,
mas nao a dos seus honordrios e demais vantagens do substituido.

SECAO II
Da Diretoria

A Diretoria seré constituida de 1 (um) Diretor Presidente e de 4 (quatro)
a 9 (nove) Diretores, acionistas ou nao, domiciliados e residentes no pais,
de reconhecida capacidade técnica e administrativa, eleitos pelo
Conselho de Administragdo e por este 6rgdo destituiveis a qualquer
tempo, permitida a reeleigao.

A érea de atuagdo e competéncia especifica de cada um dos membros da
Diretoria poderdo ser fixadas pelo Conselho de Administracdo, quando
ndo previstas neste Estatuto.

Os membros da Diretoria nao poderdao obrigar-se, pessoalmente, por aval
ou fianca.

Ouvido, previamente, o Comité de Gestdo, poderd a Diretoria, em
reunido, nomear, com o titulo de Diretor Adjunto, pessoas para dirigir ou
gerenciar setores ou dareas, ndao implicando tal procedimento em
delegacdo de poderes que, por lei ou pelo presente estatuto, sejam
privativos dos Diretores eleitos, nem lhes atribuindo, assim, a condi¢ao
de membro de qualquer 6rgdo estatutério.



Art. 25 -
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Art. 26 -
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Nas auséncias temporarias:

a) do Diretor Presidente, o seu substituto serd designado pelo Presidente
do Conselho de Administracdo, dentre os membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria;

b) de qualquer outro Diretor, o seu substituto serd designado pelo
Diretor Presidente, dentre os demais membros ou dentre o0s
subordinados diretos do Diretor ausente ou impedido, por
recomendacao deste. Neste ultimo caso, o subordinado direto que
estiver substituindo o Diretor ausente ou impedido participard de
todas as atividades rotineiras e terd todos os encargos do referido
diretor, inclusive estando presente em reunides de Diretoria para
instruir as matérias afetas ao Diretor substituido sem, no entanto,
exercer o direito de voto ou receber a remuneragao do substituido.

No caso de vacancia de cargo na Diretoria, o Conselho de Administracao
deverd reunir-se para deliberar sobre o provimento do cargo vago, se
necessdario para o preenchimento do numero minimo de membros
daquele 6rgio ou se entender conveniente seja provido o cargo. O prazo
de gestdao do Diretor assim eleito terminard simultaneamente com os dos
seus pares.

Ressalvado o disposto na alinea “b” do caput deste artigo, as
substitui¢des previstas neste artigo implicardo na acumulacdo de cargos,
inclusive do direito de voto, mas ndo a dos honorarios e demais
vantagens do substituido.

A diretoria reunir-se-a4 sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou
por 2 (dois) Diretores, com até 02 (dois) dias de antecedéncia,
dispensando-se esse prazo quando a totalidade de seus integrantes
participar da reunido.

As reunides da Diretoria serdo validas quando delas participar a maioria
de seus membros em exercicio, dentre os quais o Diretor Presidente ou
seu substituto.

Em todas as reunides da Diretoria as deliberagdes serdo tomadas por
maioria de votos dos membros presentes e registradas em ata. Em caso
de empate, o Diretor Presidente terd o voto de qualidade.

A Diretoria poderd reunir-se, independentemente da formalidade de
convocacgdo, quando se tratar de matéria urgente. Para a validade dessa



Art. 27 -

reunido é exigida a presenga ou representacdo de 2/3 (dois terg¢os) dos
membros da Diretoria e que a deliberacio seja tomada por unanimidade.

Compete a Diretoria:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

3

k)

cumprir e fazer cumprir as disposi¢oes deste Estatuto, as deliberagcdes
da Assembléia Geral e do Conselho de Administracao;

administrar e gerir os negdcios sociais de conformidade com a
orientacdo estabelecida pelo Conselho de Administragdo;

levantar balancetes mensais e relatérios gerenciais, em igual periodo,
encaminhando-os ao Conselho de Administragao;

elaborar as demonstragdes financeiras de cada periodo, como
previsto neste Estatuto, inclusive com proposta de destinacdo dos
lucros, submetendo-as ao Conselho de Administracao;

propor ao Conselho de Administracio a aprovagdo dos
procedimentos de que tratam os Artigos 32 (trinta e dois) e 33 (trinta
e trés) deste Estatuto;

elaborar os or¢amentos anuais e plurianuais de operacdes e
investimentos, abrangendo, dentre outros, planos florestal, industrial,
comercial, financeiro e de recursos humanos, a serem submetidos
pelo Diretor Presidente ao Conselho de Administragao;

deliberar sobre as transagdes indicadas nas alineas “q.1” a “q.4” e
“q.6” do Artigo 19 (dezenove) deste Estatuto, observados os valores
de alcadas previamente estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo, quando de valor ndo superior aqueles ali previstos, e
submetidos, previamente, ao Conselho de Administragdo, quando
superiores;

informar ao Comité de Gestdo por escrito e com antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias, sempre que convocadas Assembléias
Gerais ou Reunides de Conselho de Administracdo (e ndo havendo
Conselho de Administracdo em quaisquer Reunides de Diretoria ou
o6rgao similar) de sociedades coligadas e controladas, ou de
empreendimentos dos quais participe, submetendo propostas visando
a definir o sentido do voto da sociedade, nesses conclaves;

abrir e/ou encerrar filiais e depdsitos em todo o Pais;
informar ao Conselho de Administracio, na pessoa de seu Presidente,
a respeito de qualquer questio de importancia singular para os

negdcios da sociedade; e

buscar a continua melhoria do clima organizacional e de resultados.
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b)

c)

d)

A sociedade serd representada, ativa e passivamente, em atos e operagdes
que constituam obrigacdes para ela ou exonerem terceiros de obrigacdes
para com ela, por quaisquer 2 (dois) de seus Diretores.

A sociedade podera ser representada por um Diretor e um procurador,
por dois procuradores ou mesmo por um s6 procurador, desde que, na
outorga do mandato, seja ela representada por dois Diretores, um deles
necessariamente o Diretor Presidente, devendo ser especificados no
respectivo instrumento, de modo preciso € consistente os poderes
conferidos ao(s) mandatério(s) e o prazo do mandato.

Nao serdo outorgados poderes para substabelecimento, salvo para fins
judiciais, quando o substabelecimento serd admitido com cldusula de
reserva de iguais poderes ao substabelecente.

Nao obstante o disposto neste artigo, a sociedade poderd ser
representada, singularmente, por qualquer Diretor:

nos atos de endosso de cheques ou de duplicatas em favor de
institui¢des financeiras, para o efeito de depdsito em conta da
sociedade, no primeiro caso, € de desconto e/ou de caugdo e/ou de
penhor mercantil e/ou de cobranca, no segundo caso, inclusive
assinando os respectivos contratos, propostas e borderds;

junto a quaisquer 6rgdos e reparticdes publicas, federais, estaduais e
municipais, entidades autdrquicas, empresas publicas, sociedades de
economia mista e fundacdes, exclusivamente para fins administrativos;

junto a Justica do Trabalho, Ministério Publico e Sindicatos, inclusive
para os fins de nomeacdo de prepostos e em matéria de admissao,
suspensdo e demissao de empregados e/ou acordos trabalhistas; e

junto a terceiros, para fins de representagdo que ndo envolva obrigagao
de qualquer natureza para a sociedade.

Salvo quando para fins judiciais, de representacdo da
sociedade no contencioso administrativo com O6rgaos da
Administracdo Publica e procedimentos relativos a marcas e
patentes, todos os demais mandatos outorgados pela
sociedade terdo prazo maximo de vigéncia até 30 de junho do
ano seguinte ao da outorga dos mesmos mandatos, se nao for
estabelecido menor prazo, o qual, em qualquer caso, devera
constar sempre do respectivo instrumento.



Art. 29 -

Compete ao Diretor Presidente:

a)

b)

g)

h)

h.1)

h.2)

h.3)

h.4)

sem prejuizo do disposto no Artigo 28 (vinte e oito) acima,
representar a sociedade, ativa e passivamente, em Juizo ou fora
dele, especialmente para prestar depoimento pessoal, podendo ele
constituir procurador especial para esta tltima hipétese;

representar a sociedade nas suas relacdes publicas e privadas de alto
nivel;

superintender todas as atividades sociais de conformidade com a
orientacdo que for estabelecida pelo Conselho de Administragao;

submeter os orcamentos anuais e plurianuais de operacdes e
investimentos a aprovagdo da Diretoria e do Conselho de
Administragao;

submeter a exame da Diretoria as estatisticas, relatorios e
demonstracdes evidenciando os resultados globais da sociedade,
abrangendo, inclusive, as sociedades controladas e coligadas, e de
empreendimentos dos quais participe;

estimular o bom relacionamento da Diretoria com os Comités e
Conselho de Administracdo, baseando-se nos interesses da
sociedade;

manter o Conselho de Administra¢do, na pessoa de seu Presidente,
constantemente informado sobre todos os fatos e atos relativos as
atividades e investimentos da sociedade, discutindo com este todos
os aspectos relevantes;

propor ao Conselho de Administracao:

a fixacdo da politica financeira, em alto nivel, a ser observada pela
sociedade e pelas sociedades controladas, e a ser proposta as
sociedades coligadas;

a defini¢do da estratégia global, a longo prazo, a ser observada pela
sociedade e pelas sociedades controladas, e a ser proposta as
sociedades coligadas;

a participacdo da sociedade, suas subsididrias, controladas ou
coligadas, inicial ou subseqiiente, como sécia ou acionista, em
outras empresas, bem como a alienacdo ou oneragdo dessas
participacdes; e

a formacdo de "joint-ventures" ou a celebracdo de parcerias de
qualquer espécie e seus eventuais distratos e prorrogagdes, tanto da
sociedade como de suas subsididrias, controladas e coligadas.



Paragrafo
Unico -

Art. 30 -

Paragrafo
Primeiro -

As citacoes da sociedade somente serdo vdélidas quando feitas nas
pessoas do Diretor Presidente e de um outro Diretor.

TiTuLo V
DO CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal € 6rgido permanente e serd constituido de 3 (trés) a 5

(cinco) membros e suplentes em igual nimero.

Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos nos seus
impedimentos, ou faltas, ou em caso de vaga, pelos respectivos
suplentes.

TiTUuLO VI

DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

Art. 31 -

O exercicio social coincidird com o ano civil, terminando, portanto, em
31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstracdes
financeiras, juntamente com as quais os Orgdos de administracao
apresentardo a Assembléia Geral Ordindria proposta de destinacdo do
lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes, observando a seguinte ordem de deducdo, na
forma da lei:

5% (cinco por cento) no minimo, para o Fundo de Reserva Legal, até
atingir 20% (vinte por cento) do capital social;

b) as importancias que, legalmente, devam ser destinadas a Reservas para

Contingéncias;

a quota necessaria ao pagamento de um dividendo que represente, em
cada exercicio, 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro
liquido anual ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de
Sociedades por Ac¢des. Os dividendos serdo declarados com integral
respeito aos direitos, preferéncias, vantagens e prioridades das agdes
entdo existentes, segundo os termos da lei e deste Estatuto, e, quando
for o caso, as resolugdes da Assembléia Geral;

d) O saldo, se houver, terd o destino que, por proposta da Diretoria, com

parecer favordvel do Conselho de Administracdo, for deliberado pela
Assembléia Geral, com a faculdade de destinar até¢ 90% (noventa por
cento) a Reserva para Aumento de Capital, objetivando assegurar
adequadas condi¢des operacionais. Esta Reserva, ndo podera
ultrapassar a 80% (oitenta por cento) do capital social. O remanescente
serd destinado a Reserva Estatutaria Especial com o fim de garantir a
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Art. 32 -

Art. 33 -

Art. 34 -

continuidade da distribuicdo semestral de dividendos, até atingir o
limite de 20% (vinte por cento) do capital social.

Como previsto no artigo 197 e seus pardgrafos da Lei de Sociedades por
Acdes, no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério,
calculado nos termos deste Estatuto ou do art. 202 da mesma lei,
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembléia
Geral poderd, por proposta dos 6rgaos de administragdo, destinar o excesso
a constituicao de reserva de lucros a realizar.

Nos termos do artigo 199 da Lei de Sociedades por Acdes, o saldo das
reservas de lucros, exceto as de contingéncias e de lucros a realizar, ndo
podera ultrapassar o capital social; atingido esse limite, a Assembléia Geral
deliberard sobre a aplicacdo do excesso, na integralizacio ou no aumento
do capital social, ou na distribui¢ao de dividendos.

A Assembléia Geral poderd atribuir aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria uma participacdo nos lucros nos casos, forma
e limites legais.

Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo,
poderd a sociedade pagar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao do
capital préprio destes ultimos, até o limite estabelecido pelo artigo 9° da
Lei n.° 9.249, de 26 de dezembro de 1995; e na forma do pardgrafo 7°
desse mesmo artigo as eventuais importancias assim desembolsadas
poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto em lei e
neste Estatuto.

Serd levantado balanco semestral no ultimo dia de junho de cada ano, e
poderd a Diretoria:

a) declarar dividendo semestral, por conta do dividendo anual;

b) levantar balangos extraordinarios e distribuir dividendos em periodos
menores, por conta do dividendo anual, desde que o total de dividendo
pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das
reservas de capital;

¢) declarar dividendo intermedidrio a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, por
conta do dividendo anual.

As Demonstra¢des Financeiras anuais serdo obrigatoriamente auditadas
por auditores independentes, registrados na Comissdo de Valores
Mobilidrios. Tais auditores serdo escolhidos e/ou destituidos pelo
Conselho de Administracdo, observado, quando for o caso, o disposto no
paragrafo 2° do artigo 142 da Lei de Sociedades por A¢des.



TITULO VII
DA LIQUIDACAO

Art. 35 - A sociedade entrard em liquidacdo nos casos legais, cabendo a
Assembléia Geral determinar o modo de liquidacio e nomear o

liquidante que deva funcionar durante o periodo de liquidagdo.

Salvador, 31 de agosto de 2007.





