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PAPEL E CELULOSE

Algumas afirmacdes nesta apresentacdo podem ser projecdes ou afirmacdes sobre expectativas futuras.
Tais afirmacdes estéo sujeitas a riscos conhecidos e desconhecidos e incertezas que podem fazer com que
tais expectativas ndo se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era esperado. Estes
riscos incluem, entre outros, modificacbes na demanda futura pelos produtos da Companhia, modificacdes
nos fatores que afetam os precos domésticos e internacionais dos produtos, mudancas na estrutura de
custos, modificacdes na sazonalidade dos mercados, mudancas nos precos praticados pelos concorrentes,
variacbes cambiais, mudancas no cenario politico-econémico brasileiro, nos mercados emergentes e

internacional.
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Visao Corporativa e Ciclo de Crescimento

Unidade de Negocio Florestal 15
Unidade de Negdcio Celulose 21
Unidade de Negdcio Papel 28

Resultados 34




Visao Corporativa
A Suzano

A 20 maior produtor mundial de celulose de eucalipto

A 92 em celulose de mercado
A custos de producéo de celulose entre 0os mais
baixos do mundo

A Lider regional no mercado de papéis
A Plantios e produtos certificados
A crescimento organico em celulose:

+3 MM/ton/ano
A Novos negocios: biotecnologia e pellets de
madeira para energia
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Estrutura de Capital (31/07/11)

Free Float
Grupo 43%
Controlador
54% l
Tesouraria
3%



Visdo Corporativa ©
Estrutura Organizacional SUZANO
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Estrutura baseada em Unidades de Negdécio permite avaliacdo de
performance e retorno de cada negdécio de forma independente

Conselho de Administracao (CA)
9 membros (4 independentes)

Sustentabilidade

e Estratégia

Auditoria

Presidénciae
Estratégia Comités do CA

PS Operagdes UN Papel

PS Novos Negoécios UN: Unidades de Negdcio
PS Financgas e RI

PS Recursos Humanos

PS: Prestadoras de Servico
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Portfélio de Produtos Balanceados e Complementar SUZANO
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Receita Liquida

55% ME / 45% MI

R$ 4,6 bilhdes
|

Celulose de Mercado
2° produtor mundial de celulose de eucalipto

C 6

suz/gf;{Qe

PULP AN

1° no Brasil com 26% de
market share

Nao Revestidos Revestidos
2° no Brasil com 30% de 1° no Brasil com 19% de

market share market share

Nota: Dados dos ultimos 12 meses findos em 30/06/2011
Outros papéis representaram 2% da Receita Liquida no periodo
Os valores de market share incluem importag6es de papel
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Linha do Tempo SUZANO
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1924 a 1940 1950 1960 a 1990 2000 2024
— . ' — . =
Inicio da operacdo|| Entrada no segmento Crescimento e diversificacdo no Consolidagcdo como um dos | Suzano 2024
naindustria de de celulose négocio de papel e celulose maiores Grupos brasileiros ! o
papel 12008
Inicio da produco Aquisicio da Ripasa (50%) ! 2010
de celulose pela = ' 2007 I
Bahia Sul ‘ S Novo Ciclo de
L L . ! Crescimento
Aquisicao da fabrica Inicio das |
de Suzano exportacles de i
Inicio da primeira : papel para Europa i
fabrica de papel i
i
|
|
- —
-
Pioneirismo no cultivo | L
de eucalipto | Aquisigéo da
e i FuturaGene,
i PLC.
Leon Feffer inicia :
S |
atividades de Incorporagéo |
revenda de . da Bahia Sul ;
papéis nacionais |
e importados |
1956 !
S s : ! Startup daLinha 2 | | Suzano Energia
e L Lancamento do @SUZBS de Mucuri | Renovéavel
1955 Aquisicéio do controle papel Report NIVEL1 I
® acionario das Industrias — ! Con pacel
de Papel Rio Verde Adeséao ao Nivel | | Gt ponks
1939 de Governanga Corporativa e | o e
® profissionalizacéo da gestéo i Aquisicao de
. 50% da Conpacel
1924 ! e KSR.




Ciclo de Crescimento ©
Estratégia Suzano SUZANO

O constante aumento da produtividade florestal garante a competitividade
no negocio de celulose e abre caminho para novas oportunidades de
negdcios em Biotecnologia e Energia Renovavel

Competéncia®
Florestal

Exceléncia Crescimento Pellets de Biotecnologia
operacional organico em madeira

no papel celulose
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Crescimento Organico em Celulose SUZANO
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A capacidade de producado da Suzano cresceu 130% nos ultimos 6 anos. A Companhia
esta preparada para o novo ciclo de crescimento que aumentara a capacidade para
6,2 MM ton/ano de papel e celulose em 2016

v
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Nota: A previsdo para decisédo de investimento em Piaui
acontecera no 1S14.




Plano de Investimento

Investimento equacionado para a construcao da Unidade Maranhao
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A Capacidade de producao de celulose
de mercado:
1,5 MM ton/ano

A Funding:

A BNDES: R$ 2,7 bilhdes, com prazo de 12
anos para pagamento e 3 anos de caréncia

A Debéntures mandatoriamente conversiveis em
acoes: R$ 1,2 bilhdo

A Financiamentos externos (E CAOG ®ntre

outros) para a parcela dos equipamentos
importados
A Geracéao de caixa
A contratos para compra dos principais
equipamentos industriais:
Metso e Siemens

Capex (R$ milhdes) 2010 2011e
Florestal 193 159 249
Industrial 0 4 905
Total 193 162 1.154

10

Unidade Maranhéao

Area plantada necessaria 154 mil ha

Capex florestal estimado US$ 575 milhdes

Capex industrial estimado? US$ 2,3 bilhdes

Inicio de Operacao (previsto) 2013

68% areas proprias e

Abastecimento de madeira 3906 terceiros

Nota: 1 Considera cambio de R$ 1,80/US$

Diferencial Competitivo

A 100 MW para venda de energia

A Logistica equacionada (contratos de longo prazo)

ATecnoIogia de ultima geracao

Maquete da fabrica de MA




Unidade de Piaui ©
Decisao da compra de equipamentos postergada para 1514 SUZANO
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A Investimento:

(R$ milhdes) 2008 2009 2010 2011e

Florestal 3 162 91 165
Industrial 0 0 0 7
Total 3 162 91 172

A Viveiro mais moderno do mundo: 30 milhdes de mudas/ano

A 35 contratos de parceriaflorestal naregido: 6 mil ha

A contrato ferroviario de longo prazo garante o escoamento da producgéo (Transnordestina)
A Start-up: 1S16

A 100 Mw para venda de energia

Maquete do Viveiro

Viveiro Viveiro

11




Ciclo de Crescimento
FuturaGene
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q"a FuturaGene

A Aquisicao concluida em julho/2010

A Pioneira na pesquisa e desenvolvimento
de biotecnologia

A Tecnologias sustentaveis

A Orientagc&do ambiental para atender crescente demanda
por fibra e biomassa

A Técnicas para o incremento da produtividade florestal

A Sinergias de P&D florestal: principal fator de competitividade
nos mercados de celulose e papel

12

A biotecnologia esta do lado certo

da sustentabilidade

Inovacéao

Amenor utilizacéo de terra
AMenor consumo de agua
Amenor gasto com fertilizantes
AMaior sequestro de carbono




Ciclo de Crescimento
Suzano Energia Renovavel
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Suzano Energia Renovavel i 12 fase
A3 linhas de producédo de 1 MM ton/ano cada
AStart-up estimado: 2013
ACapex pré-operacional: ~US$ 800 milhdes

T Investimento 2011e: ~ R$ 170 milhdes

I Compra de equipamentos prevista para 4T11
AColocacéo privada de equity em andamento
ALider no mercado mundial

AFoco inicial no mercado europeu

Atualizacao do Projeto:

A Negociacdo avancada dos contratos
definitivos com clientes

A Engenharia em andamento com Promon e
Stolberg (Canadense)

A clones especificos selecionados
A Plantio diferenciado (floresta energética)

AEquipe dedicada

APlantio diferenciado (Floresta Energética)

S UZA NO ' ' ' ' AIMAL maior

ENERGIA RENOVAVEL “ . “ £ ‘ _‘ . Acolheita em 2 a 3 anos
AnFl or est a ¢ VS ‘ ) AAlto teor de lignina i alto poder calorifico
Energ®ticao ANao serve para producio de celulose

experimental
desde 2008

13 !lIncremento médio anual

Pellets de madeira para geragao de energia, produzidos
a partir de florestas energéticas renovévels
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Visao Corporativa e Ciclo de Crescimento 04
Unidade de Negocio Florestal
Unidade de Negdcio Celulose 21
Unidade de Negdcio Papel 28

Resultados 34




Unidade de Negdcio Florestal @
Ativos Florestais SUZANO
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A Unidade de Negécio Florestal (UNF) garante a Suzano o suprimento de
100% de madeira de eucalipto proveniente de florestas plantadas e renovaveis

UNF em NUmeros 2011*

Quadro de Areas 2011 Area total (mil ha) 771

MA, Ple TO . _
Total: 357 mil ha Area plantada (mil ha) 341

Plantada: 92 mil ha

Area de preservacio (mil ha) 282

* Base 30/06/2011

UNF em NUmeros 2010
BA, ES e MG Plantio anual (mil ha) 76
Total: 226 mil ha . .
Plantada: Mudas plantadas / dia (mil) 438
131 mil ha < . . .
o Arvores colhidas / dia (mil) 122
Distancia
media dag Colheita anual (milhdes m3) 10,8
florestas: sp
7o Km Total: 188 mil ha Caminhdes carregados / ano 201
Distancia Plantada: 118 mil ha (mil unidades)
média das
gggestw Por estar presente em localidades que apresentam grandes variacdes de temperatura e
m

precipitacdo, solo e relevo, a Suzano desenvolveu uma grande base genética e
expertise de manejo florestal em diferentes realidades.

15
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Competitividade Florestal do Brasil SUZANO
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O Brasil reline vantagens competitivas para continuar
alavancando sua posicao florestal no ambito global

Vantagens Competitivas

Produtividade em Folhosas (m3/ha/ano)

44
41
25 25
20
13
] B B B B B B N B

Eucalipto Brasil Chile Australia Africa Portugal EUA  Finlandia
Suzano do Sul

Disponibilidade de terras produtivas

Excelentes condicfes de solo e climaticas
Florestas plantadas de ciclo curto

Potencial de recuperacao de areas degradadas

Baixos custos de formacgéo e manutencao

To Do Do o To I

Amplo mercado consumidor em continuo crescimento

Fonte: ABRAF, BRACELPA, Poyry, Adaptado por STCP Consultoria

Logistica

Estrutura Tributaria
Custo de Capital
Nivel Educacional
Taxa de Cambio

Too I To o I

16




Unidade de Negdcio Florestal @
Competitividade Florestal da Suzano SUZANO
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O pioneirismo e a inovagao da Suzano possibilitam o desenvolvimento
de base genética e aprimoramento das técnicas de manejo

Vantagens Competitivas

0 Total de clones: ~14 mil
Portfolio genético # 0 Experimentos em campo: 800 S
Tecnologia florestal 8 Area total com experimentos: ~4 mil ha SUZANO
Capacidade de gestao ENERGIA RENOVAVEL

Pesquisa em solos e nutricdo buscando alavancar o potencial das areas

Desenvolvimento operacional: silvicultura de precisdo ( ¥ficiéncia)

To To To Io Do Do

Novos conceitos silviculturais: A P | aNdti wefAbboEamsetrag ®t i cao

Rendimento em Celulose A Mais madeira / hectare

Biotecnologia
i 3
11 ton/ha/ano A Mais celulose / m

5,5 ton/ha/ano

- ] | suzaso gffm A Qualidade superior
Skt =" TN - 100% >~ == 2 ~
U S / A Menor area

1980 2011

A Custos decrescentes / m3

Fonte: Suzano




Unidade de Negdcio Florestal

Triple Bottom Line

S
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Plano Diretor de Sustentabilidade considera um conceito evoluido de Triple Bottom Line
abrangendo Inovacgéao, Governanca e Comunicacao

Governanca

Aplicacao de principios
de sustentabilidade nos
processos de tomada de
decisao

Meio Ambiente
A Gestao de florestas e cadeia de
custodia certificada

A Integrante da WBCSD* e
certificado pelo Carbon Trust

A ECOFUTURO (Parque das
Neblinas)

A

Econdmico-Financeiro

A Escala e competitividade global
A Margens e retorno consistentes

A Disciplina no uso de capital

Comunicacéao

Educacéo para sustentabilidade

18 1 World Business Council for Sustainable Development

Inovacao

B A Processos, produtos

e tecnologias limpas

1A Valorizac&o dos conhecimentos

dos stakeholders

Social
A 57 bibliotecas publicas

A Reformas de 35 escolas
publicas em 3 estados

A Ayrton Senna: + de 92 mil
alunos beneficiados




Unidade de Negdcio Florestal @
Estratégia SUZANO
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Exceléncia Garantir

operacional: Consolidar as Exceléncia
foco em gestao operacdes no nos Novos

Visao de longo
prazo em pesquisa
e desenvolvimento
natecnologia
florestal

da silvicultura e Nordeste: Negécios de
logistica da Maranh&o e Piaui

competéncias
madeira florestais

19
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Unidade de Negdcio Celulose

Visao Geral
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Cadeia de producéo de papel e celulose i 2010e

I Producio 2010e (MM ton)

Consumo
total de fibra

Producao global
de papel e
papelcartdo

401 /

Imprimir e Escrever

Papelcartdo
Tissue

Corrugados
Imprensa
Outros

Milhdes de toneladas

2010e
Fonte: Poyry e Suzano

21

Reciclados
Celulose

integrada

Fibra virgem

Celulose de
mercado

(13% do total de fibras)

A celulose de mercado ainda representa a menor
parte da fibra consumida para produc¢éo de papel.

Novas capacidades de papel estdo sendo
instaladas préximas aos mercados consumidores,
enquanto competitividade de custos direciona as
novas capacidades de celulose.

S

2 Bleached Hardwood Kraft Pulp SUZANO
3 Bleached Eucalyptus Kraft Pulp PAPEL E CELULOSE

1 Bleached Softwood Kraft Pulp

* Inclui 100% da Unidade Limeira




Unidade de Negdcio Celulose

Crescimento da Demanda de Celulose Impulsionada

pelo Eucalipto e pelo Mercado Asiatico
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Demanda anual de Celulose de Mercado (K ton)

=

_’" ":

2010 2011e 2012e 2013e 2014e 2015e Total
2015

Demanda de Celulose de Mercado por grade (K ton)

ole
%O

GP@"‘ 2020 (120)  (195) 56.945
& ﬂ.sso 395 .
& 7 B30 (395
50.065
=1 =

2010 BEKP BHKP BSKP UKP Sulfite Total
outros 2015

Demanda de Celulose de Mercado por regiao (K ton)

50.065
_’" ";
2010  China Asia/ Europa América Oceania América Total
Africa Latina do 2015
Norte

22 Fonte: PPPC i Maio/2011




Unidade de Negdcio Celulose @
Crescimento da Oferta Impulsionado pelo Eucalipto SUZANO

com Participacdo Relevante da América Latina

Oferta de Celulose de Mercado por grade (K ton)

Oferta anual de Celulose de Mercado (K ton)

sl
x©
& 2390 (210) (100) 63.795
>
@%345 (205) .
«* 7 emm —_—
55.375
E—i =8
2010 201le 2012 2013e 2014e 2015e Total 2010 BEKP BHKP BSKP Sulte UKP  Total
2015 Outros 2015

Oferta de Celulose de Mercado por regido (K ton)

645 350 70 (35) 63.795

1.075 e —
6.315 —
55.375
_’" ‘
2010 América China América Europa Asia/ Oceania Total
Latina do Africa 2015

Norte

23 Fonte: PPPC i Maio/2011




Unidade de Negdcio Celulose
Custo Caixa de Celulose no Brasil é Estruturalmente Baixo
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300

US$ / ton (CIF/ Norte Europa)

US$ 532/ ton - US$ 718/ ton

US$ 465/ ton - US$ 636/ ton

_________ I
r I I
|
I US$ 435/ ton - US$ 468/ ton :
1 Franga 1! 1
I Suéci P I
: Finlandia 1!
US$ 371/ ton - US$ 431/ ton prmend Pl
____________ . 1
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Il Fibra Curta [ Fibralonga

Fonte: Hawkins Wright, jul/11 - Volumes n&o incluem capacidade de producéo de celulose ndo branqueada e pasta mecanica.




Unidade de Negdcio Celulose @

Destaques SUZANO
PAPEL E CELULOSE
Volume de Vendas (K ton) Destinos das Vendas i UDM
1.780
1.607 1.666 Brasil 20%
1.321
Am. Norte 11%
1.089 37% Europa
Am. Sul / Central 1% s
232 261 297
2008 2009 2010 UDM

Asia 31%
Hl Mercado Interno M Mercado Externo

A Suporte técnico em cada escritério internacional:

China, Suica e EUA Vendas por Segmento i UDM

A 80% das vendas com contratos de longo prazo

Outros 7%

A Mais de 150 clientes ativos

A Parcerias estratégicas de longo prazo com clientes: Especiais 23% '
A Logistica

. 35% Imprimir e Escrever

A Tecnologia

A Assistencia técnica pré e pos-venda

A Foco em segmentos estratégicos de alto valor agregado Tissue 35%

25 Nota: UDM i dltimos 12 meses findos em 30/06/2011




Unidade de Negdcio Celulose
Estratégia
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26

Foco na
estratégia de

crescimento
sustentavel

Presenca nos
principais
mercados
mundiais

Relacionamento
estratégico com
clientes




