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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Aos 15 de maio de 2012, as 11:00 horas, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1355 — 9° andar,
Bairro Pinheiros, CEP 01452-919, Séo Paulo-SP, reuniu-se o Conselho de Administracédo da
Sociedade, presentes 0s membros abaixo assinados. Assumiu a presidéncia da reunido o Sr.
David Feffer, o qual convidou a mim, Maria Cecilia Castro Neves Ipifia, para Secretaria. A
sequir, o Sr. Presidente esclareceu que a presente reunido tinha por finalidade autorizar a
Diretoria da Sociedade a contratar uma linha de crédito (“Commitment”), junto ao Banco
BTG Pactual S.A., em montante de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhGes de reais) e para
utilizacdo, a critério da Sociedade, até 31 de marco de 2014, sendo que as demais condicdes
que regem a operacao estdo presentes nos respectivos documentos de contratagdo. Analisada
e discutida a matéria, o Conselho de Administracdo, por votacdo unanime dos presentes,
aprovou a contratacdo em todos os seus termos e condi¢des, outorgando a Diretoria 0s
poderes para tomar as providéncias necessarias a formalizacdo da mesma, inclusive para
assinar os documentos e contratos decorrentes. Nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata
que, lida e conferida, vai assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 15 de maio de 2012. David
Feffer - Presidente da Mesa e Presidente do Conselho. Maria Cecilia Castro Neves Ipifia —
Secretaria. Boris Tabacof - Vice-Presidente do Conselho. Daniel Feffer - Vice-Presidente do
Conselho. Demais membros do Conselho de Administracdo: Antonio de Souza Corréa
Meyer, Claudio Thomaz Lobo Sonder, Jorge Feffer, Marco Antonio Bologna, Nildemar
Secches e Oscar de Paula Bernardes Neto.

A presente é copia fiel da original lavrada em livro préprio.
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