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Algumas afirmacfes nesta apresentacao podem ser projecoes ou afirmagdes sobre expectativas futuras.
Tais afirmacdes estao sujeitas a riscos conhecidos e desconhecidos e incertezas que podem fazer com
gue tais expectativas nao se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era esperado.
Estes riscos incluem, entre outros, modificagdes na demanda futura pelos produtos da Companhia,
modificacdes nos fatores que afetam os precos domeésticos e internacionais dos produtos, mudancas na
estrutura de custos, modificacdes na sazonalidade dos mercados, mudancas nos prec¢os praticados pelos
concorrentes, variacbfes cambiais, mudancas no cenario politico -econémico brasileiro, nos mercados

emergentes e internacional .
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Visao Geral 6
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A Suzano é uma empresa de base florestal,
de capital aberto, controlada pela Suzano
Holding. Atua nos segmentos de celulose de
mercado e de papel.

Porto
de Itaqui

® 2° maior produtor mundial de celulose de eucalipto

® 82 em celulose de mercado @ Florestas
o &2 Portos .. Portocel
® Custos de producio de celulose entre os mais baixos S Fabricas L Vitria
do mundo
Ferrovias

® Lider regional no mercado de papéis
® Plantios e produtos certificados

® Crescimento organico em celulose
Estrutura de Capital (dezembro/12)

® Novos negdcios: biotecnologia

® Valor de Mercado: R$ 7,8 bilhdes em 31/12/12 429 Free Float

Grupo
56%
Controlador 0

2% Tesouraria

/4



Capacidade de Produgao ®
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A capacidade de producdo da Suzano cresceu70%nos ultimos 6 anos.
A entrada em operacao da Unidade do Maranh&o aumentara a capacidade para 4,7
milhGes de tonelada/ano de papel e celulose.

Capacidade de Producéo
(mil ton)

Unidade
Maranhao

.

4.710

3.210 3.210

2750 2.850 2.850
1.920
1485 1.720 1.650 1.750 1.750
1.240 ' .
| T T T T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013e

B Papel M Celulose de Mercado



Portfolio de Produtos Balanceado e Complementar

O portfolio de produtos Suzano € composto por celulose de mercado, papelcartao,
papel ndo revestido e papel revestido.

Receita Liquida
51% ME / 49% MI

R$ 5,2 bilhdes
]

Celulose de Mercado

. ) Papéis
2° produtor mundial de celulose de eucalipto

S
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Papelcartao

2° no Brasil com 26% de
market share

Imprimir e Escrever

Revestidos
1° no Brasil com 33% de

N&o Revestidos
| 2° no Brasil com 38% de

market share

market share

Nota: Dados dos dltimos 12 meses findos em 31/12/2012
Outros papéis representaram 3% da Receitaliquida no periodo
Os valores demarket share incluem importacGes de papel




Linha do Tempo

A Suzano tem mais de 80 anos deatuacao.

1924 a 1940 1950 1960 a 1990 2000
inicio da operagéo Entrada no Crescimento e diversificag&do no Consolidagdo como um dos
na inddstria de segmento de négocio de papel e celulose maiores Grupos brasileiros
papel celulose

Inicio da primeira
fabrica de papel

-

1924
®

1939

Leon Feffer inicia
atividades de
revenda de papéis
nacionais e
importados

Agquisicao da fabrica
de Suzano

1956

Pioneirismo no cultivo
de eucalipto

Inicio da produgao

de celulose pela
Inicio das Bahia Sul
exportacdes de

papel para Europa

1992

Aquisicdo do controle
acionario das Industrias
de Papel Rio Verde

Lancamento do
papel Report

Agquisicdo da Ripasa (50%)

Incorporagao da
Bahia Sul

Start up da Linha 2
de Mucuri

Adesé&o ao Nivel |
de Governanga Corporativa e
profissionalizag&o da gestao

S
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Novo Ciclo de
Crescimento

Start up da
Unidade
Maranhao

2010
o o

| 2008 2013

ZAN

| Aquisicdo da i
BLINDAGEM FINANCEIRA!
| PLC. Oferta Publica de
Acbes

Consércio Paulista
de Papei e Celulose.

Agquisicdo de 50% da

1

|

|

|

|

|

|

|

| FuturaGene,
|

|

|

|

|

|

| Conpacel e KSR.
|

i
|
Con/pacel i
i
i
|



Estrategia da Suzano sﬁno
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Capturar valor dos investimentos e ativos existentes atraves de agdes que
assegurem resultados e diferencial competitivo.

Captura de’.:"

Valor
v .‘—‘_ s st X ek e B -~
Investimento de Captura de Prioridade
recursos na busca valor dos nas alavancas
de diferencial iInvestimentos e de valor

competitivo ativos existentes
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Ativos Florestails 9
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Os diversos anos de pesquisa e desenvolvimento permitiram a expansao
dos ativos florestais para a regidao nordeste do Brasil.

2012

Area total (mil ha) ! 819

. MA, Pl e TO

Area plantada total (mil ha) 2 442 Total: 391 mil ha
Area prépria plantada (mil ha) ! 354 Plantada: 105milha
Area plantada em Programa de 36

Parceria Florestal (mil ha) ’F
Ar(_ea de preservacao propria 318 N
(mil ha) 1 }'
Distancia Média Bahia (km)2 73

Distancia Média Sao Paulo (km)?2 237 BA, ES eMG

Total: 241 mil ha
Plantada: 132 mil ha

Base31/12/2012
1 Area propria e areas arrendadas
2 Considera areas proprias arrendadas e fomento

2012

Total: 187 mil ha

Plantio anual (mil ha) 53 Plantada: 117 mil ha

Mudas plantadas / dia (mil) 219

Nota: Areas proprias e arrendadas podem sofrer variacdes de até 5% de um trimestre para o !
outro. Os somatorios podem divergir devido a arredondamentos. / 10



Competitividade Florestal do Brasil ©
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O Brasil reine vantagens competitivas para continuar alavancando
sua posicao florestal no ambito global.

Produtividade em Folhosas
(m3/ha/ano)

40 Vantagem Competitiva - Brasil
22 20 ©® Disponibilidade de terras produtivas
. . . . 6 ©® Excelentes condigbes de solo e climaticas
i B B B B B K
Brasil Austrdlia  Chile Africa do EUA  Portugal Finlandia
Sul

® Florestas plantadas de ciclo curto

©® Potencial de recuperacio de areas degradadas

Fonte: ABRAF, BRACELPRoyry, Adaptado por STCP Consultoria ® Baixos custos de formagé_o e manuten(}é_o

Rendimento em Celulose

o ® Mais madeira / hectare
Melhoramento Classico

Biotecnologia ® Mais celulose / m3

10,5 ton/ha/ano
5,5 ton/ha/ano

| suzANOPULP == © ® Qualidade superior
| suzanopur 0= A (TS
it - I +100% ~ " wmEe S - | ,
\/»—- \/J——‘ n / ® Menor area

1980 2012 ©® Custos decrescentes / m3

Fonte: Suzano
11
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Unidade de Negocio Papel
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Exceléncia operacional no Papel: gestao da receita e do portfolio de produtos,
otimizac&o dos ativos e fortalecimento do canal de distribuicéo.

\olume de Vendas
(mil ton)
1.335 1.347
1.115 1.156

452

524 513

803 895

591 643

2009 2010 2011 2012

B Mercado Interno M Mercado Externo

Destinos das Vendas
2012

® Lideranga na América do Sul nos papéis imprimir
e escrever e no papelcartdo branco

® Mais de 90% da producéo total integrada com celulose

® Hedge cambial: 66% da receita do papel
em moeda local

® Menor volatilidade de pregos no mercado interno

© Distribuidoras proprias:

I SPP KSRmaior distribuidora  de papéis graficos na América
Latina

[ Stenfar: ot o p Argedtinan a

Am. Norte 10% 6% Europa

Qutros 3%

Am.Sul/
0,
Central 15%

66% Brasil

Participacéo dos Papéis Suzano no Mi
2012

Papéis

Papelcartao
2° no Brasil

Imprimir - & escrever

Revestidos

28% 1° no Brasil 339

Nao Revestidos
2° no Brasil




Crescimento do Mercado de Papel
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O crescimento econdmico nos N0ssos mercados alvos impulsionao consumo de papel.

Demanda de Papel - Brasil
(mil ton)

/
3.369

1.103

2.266 M Papelcartédo

CAGR
_— +3,9% a.a.

2.780

1.893

2012 2017e

Demanda de Papel 6América Latina 2
(mil ton)

CAGR —
__— +31%aa. 5.690

4.882
2.237
1.832

M Papelcartdo

3.050 3.453

2012 2017e

1 Papéis para Imprimir & Escrever sem pasta mecanica | 2 América Latina excluindo Brasil

Fonte: RISI

B Imprimir & Escrever *

Estratégia Suzano

® Consolidagdo da posigdo de lideranca no
mercado domeéstico

® Melhoria do mix de vendas entre mercado
interno e externo

® Diferenciacdo no modelo de atuacdo junto ao
canal de distribuicdo na América Latina

® Estimativa de participacdo da América Latina
no mix de vendas em 2017: 95%

B Imprimir & Escrever *
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Importacao de Papel SUZANO
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Desvalorizacao do Real frente ao Dolar e acdes governamentais de combate ao desvio de
finalidade resultaram na reducéo da participacao dos importados nas linhas em que a
Suzanoatua.

Participacéo de importados por linha de produto
9

Medidas do Governo

® Licengas néo automaticas e multas aplicadas
em S&o Paulo

® Extens&o do Recopt para abrangéncia
nacional a partir de 2013

59% 57%

9% 5o, 7% 8% _
] 5% o ® Rotulagem do papel imune
Revestido N&o-Revestido  Papelcartéo S Aumento da aliquota de importacao para
alguns tipos de papéis (de 12% /14% para
m2011  W2012 2506)
Participacéo dos Papéis Revestidos Importados no Mercado Brasileiro
(9
+18,0 p.p. -16,0 p.p.
——
Licenca néo
RECOP 71% automatica Multas
0,
5096  O1% 61% S0 60%

55%

55%

53% 52%

1T10 2T10 3T10 4710 1T11 2T11 3T11 4711 1T12 2T12 3T12 4712

1 Reconhecimento e Controle das Operagfes com Papel Imune /
Fonte: Bracelpa / 15
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Unidade de Negocio Celulose

S
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Crescimento organico e sustentavel:
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Presencanos principais mercados mundiais e relacionamento estratégico com clientes.

\Volume de Vendas
(mil ton)

1.780 1.808 1.847

2009 2010 2011 2012

B Mercado Interno M Mercado Externo

Destinos das Vendas
2012

® Suporte técnico em cada escritério internacional:
China, Suica e EUA

D

80% das vendas com contratos de longo prazo

D

Mais de 130 clientes ativos

® Parcerias estratégicas de longo prazo com clientes:
i Logistica

i Tecnologia

| Assisténcia técnica pré e pés-venda

® Foco em segmentos estratégicos de alto valor agregado

Brasil 22%

0,
Am. Norte 8% .‘ ’ 32% Europa

América Latina 2%

Asia 36%

Vendas por segmento
2012

Imprimir e Escrever25%

Outros 1% \’

Embalagens8%

39%
Fins
Sanitarios

Especiais27%

A



Cadela de Papel e Celulose

®
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A celulose de mercado representa apenas 15% dafibra consumida para producéo de papel.

B Producdo (MMton)

Reciclados

Consumo
total de fibra

Minerais ———n, . .
8% Fibra virgem

Producéo global
de pape

Imprimir & Escrever

Papelcartdo
Fins Sanitarios

Corrugados
Imprensa
Outros

Milhdes de toneladas

2013e

1 Bleached Eucalyptus Kraft Pulp | 2Bleached Hardwood Kraft Pulp | 2Bleached Softwood Kraft Pulp | 4 Inclui celulose ndo-branqueada e sulfite

5 Inclui Mechanical Pulp
Fonte: Poyry (Nov/201) e PPPC(Nov/2012)

Celulose
integrada

Celulose de
mercado®

Pasta Mecanica

BEKP

9 BHKP
Outros?*

BSKP

2013e

/' 18



Consumo Global de Celulose s.f?m
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Expectativa de crescimento no consumo de papel de 1,8% a.a. até 2017.

Demanda de Papel
(milhdes ton)

CAGR —»
— +1,8% a.a.
442
394 403 411
2011 2012 2013e 2017e

Demanda de Papel por Segmento 62017e
9

CAGR 13el7e

Fins Sanitarios +3,5% a.a.
Papelcartao +2,7% a.a.
Especiais +0,6% a.a.
Imprimir & Escrever +0,4% a.a.

Fonte: Poyry (Nov/2011)

Incremento da Demanda de Papel
(milhGes ton)

411 25 3 2 3 442
|
(2)
| T T T T T T L
2013e  Asia América Europa América Outros 2017e
Latina do
Norte

® Crescimento da demanda de papel é impulsionado
pelo aumento do consumo em paises emergentes

® O consumo de papéis para fins sanitarios cresce
inclusive em regifes desenvolvidas, em que o
consumo de papéis para I&E decresce

® A fibra de eucalipto € muito apropriada para a
fabricacdo de papéis para fins sanitarios




Drivers do Crescimento da Demanda de Celulose G
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Historicamente nota -se alta correlacao entre PIB e consumo de papel.

Europa
América do Norte Ocidental: 185 kg/ha/ano
226 kg/ha/ano Oriental : 47 kg/ha/ano Asial
19 kg/ha/ano
EUA
233 kg/ha/ano )
PIB per capita: US$ 48 mil China

68 kg/ha/ano
PIB per capita:
USH 5 mil

india
9 kg/ha/ano
PIB per capita: US$ 1 mil

América Latina
44 kg/ha/ano

Brasil
47 kg/ha/ano
PIB per capita: US$ 13 mil

1 Exclui China e Japéo

Fonte: Dados de consumode papel 2010 da Poyry (Nov/2011) e dados de PIB per capita de 2011 do Banco Mundial (Fev/2013) 20



