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UM ANO DE

POSITIVOS

para alem dos
FATORES EXTERNOS
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GERACAO DE CAIXA OPERA

UDM? (R$ BILHOES)

dez/14 mar/15 jun/15 set/15
FX médio
e 235 248 2 69 3,01
0]
Celulose 745 741 748 768 +3%

(US$/TON)

1Geracdo de Caixa Operacional consider&BITDAAjustado menos CAPEX e Manutencdo
2UItimos doze meses



RECEITA LiQUIDA

UDM (R$BILHAO)
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48% 42% 32%




CPV

UDM (R$/TON)

+ PRODUTIVIDADE
Inflacdo14,6%0

1.316

1.307
1.283

Dez/13 Dez/14 Set/15




SG&A /[ Receita Liguida

UDM (%)
+ EFICIENCIA
11,0
95

38,5

Dez/13 Dez/14 Set/15




MARGEM EBITDA

UDM (%)

43,3%

31,3%  33,8%

Dez/13 s Dez/14 Set/15
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DIVIDA LIQUIDA EM USD ESTA
REDUZINDO GRADUALMENTE

o

DIVIDA LIQUIDA
(BILHOES)

4/"«

12,7
9,2 10,1

3,9 3,8 3,2 m USD

. I - 1

Dez/13 Dez/14 Set/15




