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¹Geração de Caixa Operacional considera EBITDA Ajustado menos CAPEX de Manutenção

²Últimos doze meses

+100%

UDM² (R$ BILHÕES)

GERAÇÃO DE CAIXA OPERACIONAL¹

2,692,35 2,48

745

3,01

768748741Celulose
(US$/TON)

FX médio
(R$/US$)
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GERAÇÃO DE CAIXA OPERACIONAL¹

+28%

+3%



RECEITA LÍQUIDA
UDM  (R$ BILHÃO)

32%48% 42%

52% 68%58%
Mercado 

Externo
(%)

Mercado

Interno
(%)

5,7

7,3

9,7

Dez/13 Dez/14 Set/15



Dez/14Dez/13

1.283

1.307

1.316

Set/15

+ PRODUTIVIDADE

+0,7%

Inflação 14,6%

CPV
UDM (R$/TON)



+ EFICIÊNCIA

SG&A / Receita Líquida
UDM (%)

11,0

9,5

8,5

Dez/14Dez/13 Set/15



MARGEM EBITDA 
UDM  (%)

31,3% 33,8%

43,3%

Dez/13 Dez/14 Set/15

+12p.p



DÍVIDA LÍQUIDA EM USD ESTÁ 

REDUZINDO GRADUALMENTE

DÍVIDA LÍQUIDA
(BILHÕES)

9,2 10,1

12,7

3,9 3,8 3,2

Dez/13 Dez/14 Set/15

BRL

USD


