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Aviso Geral

As afirmacdes nesta apresentacaoreferemse a expectativasfuturas Tais
afirmacbesestao sujeitasa riscos conhecidose desconhecidose incertezas
gue podem fazer com que tais expectativasndo se concretizem ou sejam
substancialmentediferentesdo que era esperada Estesriscosincluem, entre
outros, modificagcdes na demanda futura pelos produtos da Companhia,
modificacdesnos fatores que afetam os precos domeésticose internacionais
dos produtos, mudancas na estrutura de custos, modificacdes na
sazonalidade dos mercados, mudancas nos precos praticados pelos
concorrentes, variagdes cambiais, mudancas no cenario politico-econémico

brasileiro,nos mercadosemergentese internacional
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Agenda SUZANO

1. Visao Geral

2. Estratégia
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Visao Geral SUZANO

A Suzano € uma empresa de base florestglje atua ha mais de 90 anos nos
segmentos depapel e celulose

Unidadelmperatriz- MA

UnidadeMucuri- BA

UnidadeSuzano- SP

) UnidadeLimeira- SP

UnidadeRio Verde- SP
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| P g g }’m_, i Vitéria  Market Cap- R$ 14,1 bilhdes
g Porto : 4 Receital iquida? R$ 10,8 bilhdes
Santos
Base Florestal total 1,1 milhdo ha

Capacidade de Celulose de Mercado?® 3,5 milhdeston

Capacidadede Papel 1,3 milhadon

Dados de 31/03/2016
1SUZB5 a R$12,66 | 2 UDM findos em 31/03/2016 | 3 ndo ifdlif



Portfolio de Produtos SUZANO

A Suzano busca otimizar sua producao e vendas a fim de maximizar o retor
dos seus ativos

SUZANO PUL[Y R

Celulose de Mercadc B=iRaN {i

2° produtor mundial de :
celulose deeucalipto

Receita Liquida Ndo Revestido

70% ME / 309

R$ 10,8 bilhdes Imprimir & Escrever
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Nota: Dadosdos Ultimos doze meses findos em 31/03/2016




Ativos Florestais SUZANO

A competitividade florestal da Suzano permite sua atuacdo em diferente
regides com produtividade adequada

MA, PA, TO e PI: .
A Total1:635emil ha 1.094|TH| ha.

A Plantada2:217mil ha de area total
A Raio Médio

Estrutural: 150km

BA, ES e MG:

A Total:271mil ha .

A Plantada2:201mil ha 550 mll ha
A Raio Médio de érea

Estrutural: 75km
= plantada

A Total': 188 mil ha

A Plantadaz:132mil ha

A Raio Médio o
Estrutural; 220km e

Base31/03/2016 Nota: Areas proprias e arrendadas podem sofrer variacdes de até 5% de um trimestre
L Area propria e areas arrendadas para o outro. Os somatdérios podem divergir devido a arredondamentos.
2 Considera areas proprias, arrendadas e fomento Consulte nohttp://info.fsc.org/ a area atual certificada
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http://info.fsc.org/

Unidadesindustriais

Celulosede Mercada 1.500 mil ton
Tissue60 milton (a partir do 3T17)

Papel e Celulose

Papel Imprimir & Escrevei0 milton
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Celulosede Mercado:1.540 mil ton

Celulose Integrada200 mil ton
Papel Imprimir& Escrever250 mil ton
Tissue 60 milton (a partir do 4T17)

Celulosede Mercada 350 mil ton
Celulose Integrada 300 mil ton
Papellmprimir & Escrever390 mil ton
Lignina 20 mil ton (a partir do 2T1%)

Celulose de Mercado70 milton
Celulose Integrada460 milton

Papel Imprimir & EscreveB60 milton*
Papelcartdo 200 milton

Eucafluff 100 miton*



SUZANO

Escritérios Comerciais

Localizadosnas principais regides consumidoras de papel e celulakemundo...

Suzano Papel e SunPaper Suzano Papel e
Celulose América (Inglaterra) Celulose Europa
(EUA) p (Suica

Stenfar ‘ I = ",
Argentina : '
I 11”2
Suzano Papel e

: CeluloseAsia
Suzano Papel e :
P (China)

Celulose
(Sede Administrativa)

...além deforte rede de distribuicdo no
mercado domestico

Presente em 15 Estados com: T
A 8 Regionais devendas

A 4 Centrosde Distribuicdo Regionais o

A 16 Centros de Distribuic&o Locais 8
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ComposicacAcionaria SUZANO

Base acionaria pulverizada nos principais mercados de capitais do mund

Outros Distribuicdo doFreeFloat )
35%

Asia;
Controladores esouraria FreeFloat 13,5% ddFloat
56% v 42%

Ameérica do Norte: Europa:
@ 17,6% ddFloat 19,4% dadFloat

América Latina*: "
0,6% doFloat Brasil:
48,5%do Float
* Nao inclui Brasil

Pessoa Juridic®3% | Pessoa Fisic&%
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Oceania:

0,4% doFloat




Governanca Corporativa SUZANO

Conselho de Administragcédo e Comités

Conselheiros com reconhecimento no cenario empresatahsileiro eque
contam com apoio dos comités na tomada de decisao

Conselhode
Administracao

Comité de Comité de

Auditoria

Comité de Gestao Sustentabilidade
e Estratégia

Oito conselheiros, sendaouatro independentes

Administradorescom mandato atéAGO de2018

PoliticasgCorporativasaprovadas pelo Conselho
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