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Sessão 1

Visão Geral
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66%34%

62%38%

Mercado Externo Mercado Interno

Celulose Papel

Receita Líquida 

R$ 9,5bi

Á SuzanoPapele Celuloseé uma empresade baseflorestale de

capitalaberto, controladapela SuzanoHolding.

Á Com mais de 90 anos de atuação, a Companhia produz

celulosede mercado, fluff e papel, cujo portfólio é composto

por papel imprimir & escrever revestido e não revestido e

tambémpapelcartão.

Á Étambém o segundomaior produtor de celulosede eucaliptoe

o quarto maior produtor de celulosedo mundo.

Á Suzanotem posiçãode liderançaem todos os seguimentosque

atuana Indústriade PapelBrasileira.

Portfólio de ProdutosDestaques Financeiros e Operacionais

Visão Geral

(R$ MM), salvo outra indicação 2014 2015 2016 UDM 2T17

ReceitaLíquida 7.265 10.224 9.882 9.454

LucroBruto 1.909 4.040 3.311 3.077

Margem Bruta 26,3% 39,5% 33,5% 32,5%

EBITDA Ajustado1 2.452 4.594 3.906 3.673

Margem EBITDA Ajustada 33,8% 44,9% 39,5% 38,9%

Dívida Líquida 10.326 12.469 10.317 10.012

DívidaLíquida/EBITDA Ajustado 4,2x 2,7x 2,6x 2,7x

Volumede Produção (mil toneladas) 4.283 4.582 4.655 4.595

Visão Geral

Vantagens Competitivas

Floresta

VCiclo de Eucalipto 

mais curto: 7 anos

VBiotecnologia: GMO 

de eucalipto 

aprovado com 

aumento de 20% 

em produtividade

Celulose

VBaixo custo de 

produção

VProdutos 

certificados

VAutossuficiente em 

energia

VMercados 

diversificados

Papel

VLíder regional

VOperações industriais 

integradas

VDistribuição própria

VForte relacionamento 

com clientes 

(Programa Suzano 

Mais)

Celulose

Otimização de produção e vendas para maximizar o retorno dos ativos

Fonte: HawkinsWright e Informações da Companhia

.

¹ Exclui itens não recorrentes e/ou não monetários

Papelcartão

Revestido Não Revestido

Imprimir & 

Escrever
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Proposta de migração para o Novo Mercado

ÅMigração sem prêmio reforça o compromisso dos acionistas controladores com o mercado 

de capitais e demais stakeholders

ÅCria condições para continuar evoluindo, empreendendo e inovando

ÅGanho de liquidez contribui ainda mais para posicionar a Suzano como protagonista no 

redesenho do setor no longo prazo

ÅIgualdade de direitos políticos e econômicos: 1 ação 1 voto e 100% de tag along

Ʒ Realização da 

Reunião de Conselho 

de Administração

31/07/2017

Ʒ Aprovação do 

BNDES, conforme 

Acordo de Acionistas

28/08/2017

Ʒ Realização da 

Assembleia de 

Acionistas para 

aprovação da 

migração

29/09/2017

Ʒ Fim do prazo para 

exercício do direito 

de recesso pelos

acionistasdissidentes

03/11/2017

Ʒ Início da listagem no 

Novo Mercado

10/11/2017 *

A migração garante as melhores práticas de governança corporativa e 

posiciona a Suzano de forma mais adequada para potenciais 

movimentos estratégicos no futuro

* Data estimada.
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Estratégia para maximizar o retorno sobre o 

capital investido

ÅMaior retorno como resultado 

das iniciativas de redução de 

custos combinadas com a 

disciplina em investimentos 

para atingir custo ótimo

ÅInvestimento em modernização 

e desgargalamento deve 

reduzir o custo caixa por 

tonelada em 19%1 até 2022.

ÅInvestimentos em negócios 

adjacentes como FuturaGene 

(biotecnologia), Fluff, Lignina e 

Tissue, alavancando as 

capacidades atuais da 

Companhia, para melhorar as 

margens e oferecer produtos 

com alto valor agregado

ÅMudanças transformacionais 

no setor devem levar a maiores 

retornos

ÅSuzano está em posição 

privilegiada para desempenhar 

um papel ativo com sua 

operação verticalmente 

integrada, relações comerciais 

estabelecidas e capacidade de 

consolidação, entre outras 

oportunidades.

¹ O custo caixa de celulose foi R$ 589/ton nos últimos 12 meses findos em 30/06/2017.


