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Visao Geral )

SUZANO

PAPEL E CELULOSE

Visao Geral Vantagens Competitivas

A SuzanoPapele Celuloseé uma empresade baseflorestale de Floresta Celulose Papel
capitalaberto, controladapela SuzanoHolding. _ _ _ ) _

i v Ciclo de Eucalipto v Baixo custo de v Lider regional

A Com mais de 90 anos de atuagdq a Companhia produz mais curto: 7 anos producéo

. L v O des industriai
celulosede mercado, fluff e papel, cujo portfélio € composto peragoes Industnais

. - _ - ) Vv Biotecnologia: GMO v Produtos integradas
por Qapel |mpr|m|~r & escrever revestido e nao revestido e de eucalipto certificados et o
também papelcartaa aprovado com v Distribuigéo propria

Vv Autossuficiente em

A Etambém o segundomaior produtor de celulosede eucaliptoe aumento de 20% energia v Forte relacionamento
: em produtividade 9 com clientes
0 quarto maior produtor de celulosedo mundo.
v Mercados (Programa Suzano
A Suzanotem posicaode liderangaem todos os seguimentosque diversificados Mais)
atuana Indudstriade PapelBrasileira
Re o T e
id \:‘g
Destaques Financeiros e Operacionais Portfélio de Produtos
(R$ MM)salvo outra indicagéo 2014 2015 2016 UDM 2T17 Otimizacao de producéo e vendas para maximizar o retorno dos ativos
Lucro Bruto 1.909 4.040 3.311 3.077
Celulose
Margem Bruta 26,3% 39,5% 33,5% 32,5% -
38% SUZANO PULL S5
EBITDA Ajustado 2.452 4.594 3.906 3.673 Imprimir & R T
Escrever
Margem EBITDA Ajustada 33,8% 44,9% 39,5% 38,9% v,,; e‘ A
Divida Liquida 10.326 12469  10.317  10.012 &Y / ) RN

DividaLiquiddEBITDA Ajustado 4,2x 2,7% 2,6x 2,7% ’ A )
Revestido Nao Revestido

Volume de Produgéo (mil toneladas) 4.283 4.582 4.655 4.595 = Mercado Externo Mercado Interno

Fonte:HawkinsWright e Informagées da Companhia * Exclui itens néo recorrentes e/ou n4o0 monetarios = Celulose Papel



Proposta de migracao para o Novo Mercad suiﬁ?ﬂo

A migracdogarante as melhores praticas de governanga corporativa i
posiciona a Suzano de forma mais adequada para potenciais
movimentos estratégicos no futuro

‘ Igualdade de direitos politicos e econémicos: 1 acao 1 voto e 100% detag along

\ Migracdo sem prémio reforca o compromisso dos acionistas controladores com o mercado
de capitais e demaisstakeholders

‘ Cria condi¢Oes para continuar evoluindo, empreendendo e inovando

\ Ganho de liquidez contribui ainda mais para posicionar a Suzano como protagonista no
redesenho do setor no longo prazo

31/07/2017 28/08/2017 29/09/2017 03/11/2017 10/11/2017 *

3 Realizacédoda 3 Aprovacéo do 3 Realizacdoda 3 Fim do prazo para 3 Inicio da listagem no
Reuni&o de Conselho BNDES, conforme Assembleia de exercicio do direito Novo Mercado
de Administracéo Acordo de Acionistas Acionistas para de recesso pelos
aprovacao da acionistas dissidentes
migracao

* Data estimada. 5



Estratégia para maximizar o retorno sobre (M

capital investido

1 O custo caixa de celulose foi R$ 5&8Y nos ultimos 12 meses findos em 30/06/2017. 6



