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CoMPROMISSO DE VOTO E ASSUNCAO DE OBRIGACOES

Pelo presente instrumento, de um lado:

V.

SUzANO HOLDING S.A., companhia aberta, com sede no Municipio de S&o Paulo, Estado
de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1355, 9° andar, parte, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°.
60.651.809/0001-05, neste ato representada na forma do seu Estatuto Social, doravante
referida como “Suzano Holding”;

DAVID FEFFER, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°.
4.617.720-6 (SSP/SP), inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
(“CPE/MFE”) sob o0 n°. 882.739.628-49, residente e domiciliado no Municipio de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, com escritdrio na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°. 1355, 9° andar,
doravante referido como “David”;

DANIEL FEFFER, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°.
4.617.718-8 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 011.769.138-08, residente e
domiciliado no Municipio de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritorio na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n°. 1355, 9° andar, doravante referido como “Daniel”;

JORGE FEFFER, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n°. 4.617.719-X (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n°. 013.965.718-50,
residente e domiciliado no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°. 1355, 9° andar, doravante referido como “Jorge”; e

RUBEN FEFFER, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n°. 16.988.323-1 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n°. 157.423.548-60,
residente e domiciliado no Municipio de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°. 1355, 9° andar, doravante referido como “Ruben” e, em
conjunto com Suzano Holding, David, Jorge e Daniel, como “Acionistas Controladores da
Suzano’;

E, de outro lado:

VI.

VOTORANTIM S.A., sociedade por a¢Bes, com sede no Municipio de Sao Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Rua Amauri, n° 255, 13° andar, cj. A, inscrita no CNPJ/MF sob o n°.



VII.

03.407.049/0001-51, neste ato representada na forma do seu Estatuto Social, doravante
referida como “Votorantim”; e

BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR, sociedade andnima constituida como
subsidiaria integral da empresa publica federal Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES, com sede em Brasilia, Distrito Federal, no Setor Comercial
Sul - SCS, Centro Empresarial Parque Cidade, Quadra 9, Torre C, 12° andar, e escritorio
de servicgos e domicilio fiscal nesta Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Republica do Chile n° 100 - parte, inscritano CNPJ/MF sob o n® 00.383.281/0001-
09, neste ato representada na forma do seu Estatuto Social, doravante referida como
“BNDESPAR” e, em conjunto com Votorantim, como “Acionistas Controladores da
Fibria”;

e, ainda, como interveniente anuente:

SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A., companhia aberta, inscrita nho CNPJ/MF sob o n°
16.404.287/0001-55, com sede na cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Avenida Professor
Magalhdes Neto, n°® 1752, 10° andar, salas 1010 e 1011, Bairro Pituba, CEP 41810-012, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social (“Suzano”);

Os Acionistas Controladores da Suzano e os Acionistas Controladores da Fibria sdo referidos
indistinta e individualmente como “Parte” e conjuntamente como “Partes”,

CONSIDERANDO QUE:

Os Acionistas Controladores da Suzano sdo, nesta data, detentores de acBes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, representativas, em conjunto, de 50,8% do capital social
da Suzano, conforme descrito no Anexo B ao presente instrumento, e sdo partes de (i) um
Acordo de Voto da Suzano celebrado entre eles em 28 de setembro de 2017 (“Acordo de
Voto da Suzano”) e (ii) um Acordo sobre Transferéncia de A¢des celebrado entre eles em 28
de setembro de 2017 (“Acordo sobre Transferéncia da Suzano”);

Os Acionistas Controladores da Fibria sdo, nesta data, detentores de agdes ordinérias,
nominativas e sem valor nominal, representativas, em conjunto, de 58,5% do capital social
da Fibria Celulose S.A., companhia aberta, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 60.643.228/0001-
21, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n° 302,
3° e 4° (parte) andares, Edificio Vila Olimpia Corporate, Torre B, Vila Olimpia (“Fibria” e,
em conjunto com a Suzano, as “Companhias”), conforme descrito no Anexo A ao presente



Compromisso, e sdo partes de um Acordo de Acionistas da Fibria, celebrado entre eles em
29 de outubro de 2009 ¢ aditado em 29 de outubro de 2014 (“Acordo de Acionistas da
Fibria”);

Os Acionistas Controladores da Suzano e os Acionistas Controladores da Fibria acordaram,
sujeito aos termos e condicBes previstos neste Compromisso, promover a combinagdo das
operacOes e bases acionarias da Suzano e da Fibria, mediante a realizacdo de reorganizacao
societaria que resultard na conversdo da Fibria em subsidiaria integral da Suzano e no
recebimento, em contraprestacdo, por todos os acionistas da Fibria, nas mesmas condigdes,
assumindo que o capital total da Fibria esteja representado, na Data de Consumacédo da
Operacéo (conforme definido no Protocolo e Justificacdo, o qual, por sua vez, esta definido
no paragrafo seguinte), por 553.080.611(quinhentas e cinquenta e trés milhdes, oitenta mil,
seiscentas e onze) acOes ordinarias, ex-tesouraria, sujeito aos ajustes previstos no Protocolo
e Justificacdo, de (i) uma parcela em moeda corrente nacional no montante total de
R$29.036.732.077,50 (vinte e nove bilhdes, trinta e seis milhdes, setecentos e trinta e dois
mil, setenta e sete reais e cinquenta centavos), a ser ajustada e paga na forma prevista no
Protocolo e Justificagdo (“Parcela em Dinheiro™), ¢ (ii) 255.000.000 (duzentas e cinquenta e
cinco milhGes) de novas agdes ordinarias de emissdo de Suzano, a ser ajustada na forma
prevista no Protocolo e Justificacdo (“Novas Acdes da Suzano”), tudo conforme melhor
descrito abaixo (a “Operacao”);

A Operacdo serd implementada conforme os termos e condicgdes, e mediante a execu¢do das
etapas previstas no “Instrumento de Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo de Ac¢des da
Fibria pela Holding, seguida da Incorporacdo da Holding pela Suzano”, cuja minuta consta
do Anexo C ao presente Compromisso (o “Protocolo e Justificacdo™), o qual constitui parte
integrante deste Compromisso. Tais etapas estdo sumariamente descritas a seguir (a
“Reorganizacdo Societaria”): (i) o aporte pela Suzano, diretamente ou por meio de qualquer
de suas Afiliadas (conforme definido abaixo), da Parcela em Dinheiro numa subsidiaria ndo
operacional (e que jamais exerceu qualquer atividade operacional) da Suzano (“Holding™), a
titulo de aumento de capital social da Holding, mediante subscricdo de novas acbes de
emissdo da Holding pela Suzano ou qualquer de suas Afiliadas, conforme o caso, sendo que,
em caso de subscricdo de tais acdes por Afiliada da Suzano, as mesmas serdo integralmente
e necessariamente transferidas para a Suzano previamente ou na Data de Consumacéo da
Operacéo, na forma que venha a ser determinada pela Suzano; (ii) incorporacéo da totalidade
das acOes de emissdo da Fibria pela Holding, resultando na emisséo pela Holding de agdes
ordinarias e preferenciais resgataveis a serem atribuidas aos acionistas da Fibria; (iii) a
totalidade das acOes preferenciais de emissdo da Holding serdo resgatadas e canceladas, com




0 pagamento para os acionistas da Fibria da Parcela em Dinheiro; e (iv) a Holding sera
incorporada pela Suzano, com a consequente extin¢do da Holding e a entrega aos acionistas
da Fibria, em substituicdo as suas a¢fes ordinarias de emissdo da Holding, das Novas A¢oes
da Suzano, e consequente migracdo dos acionistas da Fibria para o quadro acionario da
Suzano, sendo certo que as Partes deverdo coordenar as etapas descritas nos itens acima para
que ocorram na mesma data, devendo tais etapas ser consideradas, em qualquer hipotese,
interdependentes e vinculadas entre si.

RESOLVEM as Partes celebrar o presente Compromisso de Voto e Assungdo de ObrigacOes
(“Compromisso”), nos termos das disposi¢cdes legais e regulatorias aplicaveis, que se regera pelas
seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA | — CUMPRIMENTO DO COMPROMISSO

1.1 As Partes se obrigam, de forma direta e indireta, em carater irrevogavel e irretratavel, a
cumprir este Compromisso e a exercer o direito de voto a que fazem jus as Acbes Afetadas
(conforme definido na Clausula 2.1 abaixo) nos termos aqui previstos, bem como a observar as
restrices a circulacdo das Acdes Afetadas aqui previstas, e, ainda, as obrigacGes reciprocas
assumidas como signatarias do presente Compromisso.

1.2 Imediatamente apds sua assinatura, uma copia deste Compromisso seré arquivada na sede
da Suzano e outra copia sera arquivada na sede da Fibria para dar ciéncia a seus respectivos
administradores. As Partes se comprometem a enviar no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis contados
desta data uma notificacdo as respectivas instituicbes financeiras que prestam servico de
escrituracdo das acOes de emissdo das Companhias requerendo a averbacdo da obrigacdo de néo
negociacao das Acdes Afetadas nos termos da Clausula VI abaixo.

1.3 O presente Compromisso e as disposi¢fes aqui previstas vinculam e obrigam, naquilo que
for aplicavel, os Acionistas Controladores da Fibria e os Acionistas Controladores da Suzano,
assim como a Suzano, a Holding e Fibria, sendo estas duas Ultimas a partir de sua respectiva adesdo
a este Compromisso. O presente Compromisso e as disposi¢des aqui previstas deverdo, mediante
orientacdo de votos dos Acionistas Controladores da Fibria para a Fibria e dos Acionistas
Controladores da Suzano e para a Suzano e para a Holding, também ser observados pelos
administradores indicados pelos referidos acionistas na Fibria, na Suzano e na Holding.

1.3.1 As Partes concordam, ainda, que todo e qualquer direito inerente as Ac¢des Afetadas,
ou decorrente da propriedade delas, somente podera ser exercido em conformidade com o presente



Compromisso, sob pena de nulidade, sem prejuizo de outros efeitos legais e penalidades especificas
previstas neste Compromisso.

1.3.2 Sempre que houver um acordo de voto pactuado em qualquer clausula do presente
Compromisso, as Companhias ficam, desde ja, autorizadas e obrigadas a computar os votos das
Partes tal como aqui acordado, desconsiderando os votos contrarios por serem nulos e sem efeito.

1.3.3 Para os fins deste Compromisso, “Controle” (incluindo os termos “Controlar”,
“Controlada” e “Controlado por”) significa o poder de uma pessoa ou grupo de pessoas de, direta
ou indiretamente, através da titularidade de titulos ou valores mobiliarios com direito de voto ou
através de acordo, deter direitos que lhe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas
deliberacdes sociais e 0 poder de eleger a maioria de seus administradores. Ha presuncéo relativa
de titularidade do Controle em relacdo a pessoa que, direta ou indiretamente, seja titular de acoes
que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos presentes nas 3 (trés) Ultimas
assembleias gerais de uma sociedade, ainda que ndo seja titular das acbes que Ihe assegurem a
maioria absoluta do capital votante.

CLAUSULA Il — ACOES VINCULADAS

2.1 O presente Compromisso vincula (i) todas as a¢Ges de emissdo da Fibria detidas pelos
Acionistas Controladores da Fibria (e/ou seus sucessores e cessionarios permitidos) nesta data,
conforme indicado no Anexo A deste Compromisso (exceto pelas acdes de emissdo da Fibria
detidas pelo BNDESPAR que ndo estejam vinculadas ao Acordo de Acionistas da Fibria), e as que
vierem a sé-lo no futuro, enquanto viger este Compromisso, incluindo, sem limitacdo, mediante
subscricdo, aquisicdo, permuta, grupamento, desdobramentos, distribuicdo de bonificagdes,
distribuicdo de dividendos com pagamento em ac¢Ges ou in natura, capitalizagdo de lucros ou outras
reservas, conversao de acOes e decorrentes de incorporacdes, fusdes ou cisdes ou quaisquer outras
operacdes de reorganizacdo societaria (incluindo aquelas que as substituirem no ambito da
Reorganizacdo Societaria, nos termos do Protocolo e Justificacdo), conversdo ou permuta de
quaisquer titulos ou valores mobiliarios, debéntures e bénus de subscricdo, inclusive, e quaisquer
direitos de subscricdo de acBes ou direitos conversiveis ou permutaveis em aces de emissdo da
Fibria, bem como todos os direitos e prerrogativas a elas inerentes, que venham a ser outorgados,
a qualquer tempo, aos Acionistas Controladores da Fibria (e/ou a seus sucessores e cessionarios
permitidos) (“Acgdes Afetadas Fibria”); e (ii) todas as acOes de emisséo da Suzano detidas pelos
Acionistas Controladores da Suzano (e/ou seus sucessores e cessionarios permitidos) nesta data,
conforme indicado no Anexo B a este Compromisso, e as que vierem a sé-lo no futuro, incluindo,
sem limitacdo, mediante subscricdo, aquisicdo, permuta, grupamento, desdobramentos,




distribuicdo de bonificagGes, distribuicdo de dividendos com pagamento em agles ou in natura,
capitalizacdo de lucros ou outras reservas, conversdo de acdes e decorrentes de incorporagdes,
fusbes ou cisbes ou quaisquer outras operagdes de reorganizacao societéria (incluindo aquelas que
as substituirem no &mbito da Reorganizacdo Societaria, nos termos do Protocolo e Justificacdo),
conversdo ou permuta de quaisquer titulos ou valores mobiliarios, debéntures e bonus de
subscricao, inclusive, e quaisquer direitos de subscricdo de acdes ou direitos conversiveis ou
permutéveis em a¢des de emissdo da Suzano, bem como todos os direitos e prerrogativas a elas
inerentes, que venham a ser outorgados, a qualquer tempo, aos Acionistas Controladores da Suzano
(e/ou a seus sucessores e cessionarios permitidos) (“Acdes Afetadas Suzano”, e, em conjunto com
Acdes Afetadas Fibria, “Acdes Afetadas”).

CLAUSULA |11 - ACORDOS DE VOTO

3.1  Obrigacédo de Voto dos Acionistas Controladores da Fibria. Sujeito aos termos e condi¢Oes deste
Compromisso e do Protocolo e Justificacdo, incluindo as Condigdes Suspensivas estabelecidas na
Clausula 3.3 abaixo, e observadas as disposicbes da Lei das Sociedades por Acdes, da
regulamentacdo aplicavel, do Estatuto Social da Fibria e do Acordo de Acionistas da Fibria, os
Acionistas Controladores da Fibria, de forma irrevogavel e irretratavel, se obrigam a praticar todos
0s atos necessarios, e cooperar com a pratica de todos os atos necessarios pelas demais Partes e
pela Fibria para aprovar e consumar a Operacéo, incluindo, sem limitagéo, (i) instruir os membros
do Conselho de Administracdo da Fibria por eles indicados a tomar todas as providéncias, incluindo
votar para aprovar e celebrar o Protocolo e Justificagdo, bem como a convocar, comparecer e votar
favoravelmente a aprovacdo de quaisquer outras deliberacBes do Conselho de Administracdo
previstas no Protocolo e Justificacdo ou que de outra forma venham a ser necessarias para a
consumacao da Operacdo, e (ii) convocar, comparecer e votar favoravelmente a aprovacdo das
deliberagdes sociais das Assembleias Gerais de Acionistas da Fibria previstas no Protocolo e
Justificacdo, bem como das Reunides Prévias da Fibria previstas no Acordo de Acionistas da Fibria
gue venham a ser necessarias para aprovar o Protocolo e Justificacdo e a Operacao.

3.2 Obrigacdo de Voto dos Acionistas Controladores da Suzano. Sujeito aos termos e condi¢des
deste Compromisso e do Protocolo e Justificacdo, incluindo as Condigdes Suspensivas
estabelecidas na Clausula 3.3 abaixo, e observadas as disposi¢des da Lei das Sociedades por A¢des,
da regulamentacéo aplicavel, do Estatuto Social da Suzano e do Acordo de Voto da Suzano, 0s
Acionistas Controladores da Suzano, de forma irrevogavel e irretratavel, se obrigam a praticar
todos 0s atos necessarios, e cooperar com a pratica de todos 0s atos necessarios pelas demais Partes
e pela Suzano para aprovar e consumar a Operacdo, incluindo, sem limitag&o: (i) instruir os
membros do Conselho de Administragdo da Suzano por eles indicados a tomar todas as




providéncias, incluindo votar para aprovar e celebrar o Protocolo e Justificagdo, bem como a
convocar, comparecer e votar favoravelmente a aprovacdo de quaisquer outras deliberaces do
Conselho de Administragdo previstas no Protocolo e Justificagcdo ou que de outra forma venham a
ser necessarias para a consumacdo da Operagdo, e (ii) convocar, comparecer e votar
favoravelmente a aprovacdo das deliberacdes sociais das Assembleias Gerais de Acionistas da
Suzano previstas no Protocolo e Justificacdo, bem como das Reunides Prévias da Suzano previstas
no Acordo de VVoto da Suzano que venham a ser necessarias para aprovar o Protocolo e Justificacdo
e a Operacéo (diretamente ou por meio de seus Representantes, conforme definido no Acordo de
Voto da Suzano).

3.3  Condicbes Suspensivas. A obrigacdo dos Acionistas Controladores da Suzano e dos
Acionistas Controladores da Fibria de praticar os atos necessarios para que seja (i) aprovado pelos
Conselhos de Administracdo da Suzano e da Fibria, e por elas celebrado o Protocolo e Justificacéo,
e (ii) realizadas as Assembleias Gerais previstas no item 5.1 do Protocolo e Justificacédo e aprovado
0 Protocolo e Justificacdo e a Operacdo por tais assembleias, estara sujeita a verificacdo de
determinadas condicdes suspensivas, conforme indicadas abaixo (as “Condi¢des Suspensivas”).

3.3.1 Condigdes Suspensivas Gerais. Sem prejuizo das demais disposicdes deste
Compromisso, a obrigacdo de cada uma das Partes, conforme aplicavel, de praticar qualquer ato
visando a (i) instruir os membros do Conselho de Administragdo da Fibria e do Conselho de
Administracdo da Suzano indicados pelos Acionistas Controladores da Fibria e pelos Acionistas
Controladores da Suzano, respectivamente, a tomar todas as providéncias para a aprovacao e
celebracdo do Protocolo e Justificacdo pelos administradores das Companhias, bem como (ii) a
realizacdo das Assembleias Gerais constantes do item 5.1 do Protocolo e Justificacdo para a
aprovacao do Protocolo e Justificacdo e da Operacdo, estara sujeita ao cumprimento das condicbes
suspensivas previstas nas alineas A, B e C abaixo (“Condi¢des Suspensivas Gerais™), sendo que:

A — CondicBes Comuns das Partes. A obrigacdo de as Partes praticarem 0s seus respectivos atos
visando (i) instruir os membros do Conselho de Administracdo da Fibria e do Conselho de
Administracdo da Suzano indicados pelos Acionistas Controladores da Fibria e pelos Acionistas
Controladores da Suzano, respectivamente, a tomar todas as providéncias para a aprovacao e
celebracdo do Protocolo e Justificagdo pelos administradores das Companhias, bem como (ii) a
realizacdo das Assembleias Gerais constantes do item 5.1 do Protocolo e Justificagdo para a
aprovacdo do Protocolo e Justificacdo e da Operagdo estara sujeita & inexisténcia de lei ou ordem
emitida ou promulgada por autoridade governamental competente (incluindo o Tribunal de Contas
da Uni&o) ou autoridade judicial ou tribunal arbitral que impeca a pratica de quaisquer desses atos.

B - Condicdes dos Acionistas Controladores da Suzano. A obrigacdo de os Acionistas




Controladores da Suzano praticarem os seus atos visando (i) instruir os membros do Conselho de
Administragdo da Suzano indicados pelos Acionistas Controladores da Suzano a tomar todas as
providéncias para a aprovagéo e celebracdo do Protocolo e Justificagdo pelos administradores das
Companhias, bem como (ii) a realizacdo das Assembleias Gerais constantes do item 5.1 do
Protocolo e Justificacdo para a aprovacao do Protocolo e Justificacdo e da Operacgéo estara sujeita
ao cumprimento de cada uma das Condigdes Suspensivas Gerais abaixo ou a sua rendncia
exclusivamente pelos Acionistas Controladores da Suzano:

(i) ndo ocorréncia de um Efeito Material Adverso, sendo que, para os fins deste

(i)

(iii)

Compromisso, (1) “Efeito Material Adverso” significa com relacéo a Fibria: (i) o
pedido de autofaléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial, liquidagdo ou
dissolucdo; (ii) a declaracdo de faléncia; (iii) a interdi¢do, proibicdo, impedimento
ou paralisacéo integral para operar a planta localizada em Trés Lagoas ou a planta
localizada em Aracruz por prazo superior a 60 (sessenta) dias ininterruptos; (iv) o
provisionamento de uma ou mais Perdas, efetivas ou contingentes da Fibria, e/ou 0
efetivo desembolso pela Fibria de uma ou mais Perdas, em qualquer dos casos, de
valor superior a 20% (vinte por cento) do valor de mercado (market capitalization)
da Fibria nesta data e que, cumulativamente: (a) ndo decorram do curso normal de
negdcios e (b) ndo estejam registradas nas Gltimas demonstracdes financeiras anuais
ou trimestrais, ou que tenham sido divulgadas no Gltimo Formulario de Referéncia,
até esta data disponibilizados ao mercado pela Fibria; e (2) “Perda” significa todas
as obrigacOes, responsabilidades, contingéncias, perdas, danos diretos, prejuizos,
responsabilidade pecunidria ou conversivel em pecunia (inclusive correcdo
monetaria, honorarios advocaticios razoaveis e custas judiciais), reclamacdes, acoes,
processos, investigacOes, decisOes transitadas em julgado (incluindo judiciais,
administrativas ou arbitrais), multas, juros, penalidades, custos, despesas e
imposicdo de dnus (incluindo a penhora de bens, ativos, direitos ou créditos, e/ou
limitacdo parcial ou total, temporaria ou definitiva, ao livre uso ou disposicdo de
quaisquer montantes depositados em contas bancérias), deduzidas de quaisquer
valores ressarcidos ou a serem ressarcidos em decorréncia de seguro;

as declaracdes e garantias dos Acionistas Controladores da Fibria contidas neste
Compromisso e as declaracbes e garantias da Fibria contidas no Protocolo e
Justificacdo deverdo ser verdadeiras, corretas, precisas e completas nesta data e na
data da prética do ato em questéo;

cumprimento, pelos Acionistas Controladores da Fibria, das suas obrigacdes previstas
neste Compromisso; e



(iv) cumprimento, pela Fibria, das suas obriga¢Ges materiais previstas neste Compromisso
e/ou no Protocolo e Justificacao.

C - Condicdes dos Acionistas Controladores da Fibria. A obrigacéo de os Acionistas Controladores
da Fibria praticarem 0s seus atos visando (i) instruir os membros do Conselho de Administragédo
da Fibria indicados pelos Acionistas Controladores da Fibria a tomar todas as providéncias para a
aprovacao e celebracdo do Protocolo e Justificacdo pelos administradores das Companhias, bem
como (i) a realizagdo das Assembleias Gerais constantes do item 5.1 do Protocolo e Justificagéo
para a aprovacao do Protocolo e Justificacdo e da Operacao estara sujeita ao cumprimento de cada
uma das Condic¢des Suspensivas Gerais abaixo ou a sua rendncia exclusivamente pelos Acionistas
Controladores da Fibria:

(i) as declaragOes e garantias dos Acionistas Controladores da Suzano contidas neste
Compromisso e as declaragdes e garantias da Suzano contidas no Protocolo e
Justificacdo deverdo ser verdadeiras, corretas, precisas e completas nesta data e na
data da pratica do ato em questdo;

(i) cumprimento, pelos Acionistas Controladores da Suzano, das suas obrigacdes
previstas neste Compromisso; e

(iii) cumprimento, pela Suzano, das suas obrigacbes materiais previstas neste
Compromisso e/ou no Protocolo e Justificacdo.

3311 Aprovacdo e Celebracdo do Protocolo e Justificacdo pelos
Administradores das Companhias. Verificadas as Condic¢des Suspensivas Gerais, tdo logo
quanto possivel, mas, em qualquer caso, no prazo de até 60 (sessenta) dias contados desta
data, os Acionistas Controladores da Suzano devem notificar, por escrito, os Acionistas
Controladores da Fibria informando sobre a conclusdo da preparacdo dos materiais
necessarios para a finalizacdo do Protocolo e Justificacdo, para que, no prazo de 10 (dez)
dias contados do recebimento da referida notificacdo, seja aprovado pelo Conselho de
Administragdo da Suzano e pelo Conselho de Administracdo da Fibria e celebrado pelos
administradores de tais Companhias o Protocolo e Justificacdo, nos termos aqui previstos.

3.3.12 Aprovacao da Operacéo pelas Assembleias Gerais de Acionistas das
Companhias. Uma vez celebrado o Protocolo e Justificacdo pelas Companhias, as Partes
devem tomar todas as providéncias necessarias para a convocacao, realizagéo e aprovacdo
do Protocolo e Justificacdo e da Operacgéo pela Assembleia Geral de Acionistas da Suzano
e pela Assembleia Geral de Acionistas da Fibria, sendo que a obrigacdo de praticar tais
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atos estard sujeita, além da verificacdo das Condic¢Ges Suspensivas Gerais, a obtencdo da
declaracéo de eficacia pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos de
América (“SEC”) do formulario de registro (registration statement) protocolado, em até
90 (noventa) dias a contar da presente data, pela Suzano junto a SEC para fins da
convocacdo, realizacdo e deliberacdo da Operacdo pela Assembleia Geral de Acionistas
da Fibria, sendo certo que a presente condicdo podera ser dispensada pela Suzano, a seu
exclusivo critério, caso alguma isengdo da obrigacdo de registro seja aplicavel, no
entendimento da Suzano. Os Acionistas Controladores da Suzano fardo com que a Suzano
notifique os Acionistas Controladores da Fibria e a Fibria acerca da obtengéo da
declaragéo de eficacia do formulario de registro (registration statement) protocolado pela
Suzano junto a SEC, conforme indicado acima, se aplicavel. Verificadas as demais
Condic0es Precedentes Gerais, as Companhias deverdo convocar, no prazo a ser indicado
na referida notificacdo enviada pela Suzano, que ndo podera ser inferior a 20 (vinte) dias
Uteis nos Estados Unidos da América contados da data da notificacdo em questdo (no que
tange exclusivamente a Assembleia Geral de Acionistas da Fibria), nem superior a 45
(quarenta e cinco) dias contados da data da notificacdo em questdo, a Assembleia Geral
de Acionistas da Suzano e a Assembleia Geral da Acionistas da Fibria, a ser realizada na
data indicada na referida notificacéo.

3.3.2 Condigdes Suspensivas para a Consumacdo da Operacdo. Uma vez aprovado o
Protocolo e Justificacdo e a Operacdo pela Assembleia Geral de Acionistas da Suzano e pela
Assembleia Geral de Acionistas da Fibria, a consumacédo da Operacao estara sujeita a pratica dos
demais atos de implementacdo da Operacdo previstos no Protocolo e Justificacdo e a verificacdo
das condi¢Bes suspensivas previstas no Protocolo e Justificacdo nos termos e condicdes la
estabelecidos.

3321 Consumacdo da Operacdo. A consumacdo da Operacdo devera ser
realizada apds a verificacdo das condicBes suspensivas para a consumacdo da Operacéo
previstas no Protocolo e Justificacdo, nos termos e condi¢des la previstos.

3.3.3 Cumprimento das Condig¢fes Suspensivas pelas Partes. As Partes se comprometem
a adotar todas e quaisquer medidas necessarias e/ou convenientes para que as Condicdes
Suspensivas sejam verificadas no menor prazo possivel, sem prejuizo ao direito de qualquer das
Partes exigir o cumprimento das Condigdes Suspensivas que sejam de responsabilidade de outra
Parte.

CLAUSULA IV — CoOPERACAO E CONDUCAO DOS NEGOCIOS
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4.1  Cooperacgdo. As Partes, de maneira irrevogavel e irretratavel, obrigam-se a cooperar com a prética
de todos os atos necessarios pelas demais Partes e pelas Companhias para (i) a verificacdo das
Condicges Suspensivas, (ii) a elaboracao de quaisquer documentos relativos a Operacéo, incluindo,
sem limitacdo, as demonstracOes financeiras (incluindo informac6es financeiras pro forma), os
laudos, avaliagdes e demais informagdes e documentos (incluindo o formulario de registro junto a
SEC referenciado na Clausula 3.3.1.2 acima) exigidos pela legislacdo aplicavel, os Estatutos
Sociais das Companhias, o Acordo de Acionistas da Fibria e 0 Acordo de VVoto da Suzano, e (iii) a
aprovacao da Operacdo, incluindo o Protocolo e Justificagdo, no menor prazo possivel.

4.1.1 Sem prejuizo do disposto acima, caso seja do interesse da Suzano, os Acionistas
Controladores da Fibria comprometem-se a instruir os administradores por eles indicados a praticar
0s seguintes atos, observadas as regras concorrenciais aplicaveis: (i) auxiliar a Suzano na
preparacdo dos pedidos, notificacbes ou convocacdes de assembleia geral (conforme
aplicavel) aos credores financeiros e demais contrapartes de contratos, cujo valor do principal seja
superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), celebrados pela Fibria, suas Controladas ou
de quaisquer outras sociedades cujo endividamento seja total ou parcialmente garantido pela Fibria
ou suas Controladas ("Contrapartes Relevantes"), cuja anuéncia ou consentimento sejam
necessarios paraa implementacdo da Reorganizacdo Societéria; (ii) fornecer a Suzano as
informacBes que possuem e que sejam razoavelmente necessarias para obtencdo da anuéncia ou
consentimento de quaisquer Contrapartes Relevantes paraa implementacdo da Reorganizagédo
Societaria e consumacao da Operacdo, ficando esclarecido que a ndo obtencdo das anuéncias ou
consentimentos necessarios para a implementacdo da Reorganizacdo Societaria e a consumacao
da Operacao previstos nos itens “i”’ e “i1”” acima ndo dao o direito a qualquer das Partes de rescindir
este Compromisso e ndo consumar a Operacdo, desde que as Partes tenham cumprido suas
respectivas obrigacOes aqui previstas; e (iii) permitir a participacdo da Suzano e participar com
membros de seu senior management de quaisquer negociacdes com as Contrapartes Relevantes
para obtencdo de tais anuéncias ou consentimentos, incluindo, sem limitacdo, a participacdo em
assembleias gerais de detentores de titulos de divida emitidos em mercado local ou internacional
em que a Fibria ou suas controladas sejam o emissor ou garantidor de tais titulos.

4.1.2 Sem prejuizo do disposto acima, os Acionistas Controladores da Fibria
comprometem-se a instruir os membros do Conselho de Administracéo da Fibria por eles indicados
a praticar todos os atos razoavelmente necessarios para que a Fibria, na medida do permitido pela
legislacdo concorrencial aplicavel, (i) coopere com a Suzano para a elaboracdo de formularios de
registro (registration statement) a serem protocolado pela Suzano junto a SEC com relacdo a
Operacdo ou ao financiamento da Operacdo e a obtencdo da declaragdo de eficicia desses
formulérios de registro (registration statement) pela SEC, (ii) forne¢a a Suzano todo e qualquer
documento ou informacédo que esteja em sua posse razoavelmente necessarios para a elaboragéo e

12



obtencédo da declaracdo de eficicia dos referidos formularios de registro (registration statement)
(incluindo as informacdes financeiras necessarias para a preparacdo de uma demonstracdo
financeira pro forma exigidas pelas normas da SEC) e para a analise quanto a disponibilidade de
isencdes e outros aspectos legais relacionados ao cumprimento da legislacdo e regulamentacéo
aplicaveis (iii) tome as medidas necessarias para que os auditores externos da Fibria fornecam a
Suzano toda cooperacdo razoavelmente necessaria na elaboracdo e obtencdo de declaracdo de
eficacia dos referidos formularios de registro (registration statement), incluindo quaisquer
consentimentos necessarios para a inclusdo ou incorporagdo por referéncia de pareceres de
auditoria nos referidos formulérios de registro (registration statement), e (iv) coopere com a
Suzano para a obtengdo de empréstimos ou emissdo de titulos de divida pela Suzano para
financiamento da Operacéo, incluindo através da emissdo de titulos da divida da Suzano; desde
que a Fibria ndo esteja obrigada a fornecer, ou a fazer com que suas subsidiarias fornecam,
cooperacdo no ambito desta Clausula 4.1.2 que: (A) interfira de modo injustificado e relevante com
0 andamento dos negocios da Fibria ou de qualquer subsidiaria; (B) implique em violacdo de
quaisquer declaracBes ou garantias concedidas neste Compromisso; ou (C) implique em néo
satisfacdo de qualquer condicdo precedente prevista na Clausula 3.3 deste Compromisso, ou ainda,
implique em violagdo deste Compromisso ou de qualquer contrato relevante do qual a Fibria ou
qualquer de suas subsidiarias seja parte. Para evitar qualquer davida, a Fibria ndo estara obrigada
a fornecer, e a Suzano sera a Unica responsavel pela elaboracdo de informacdes financeiras pro
forma, incluindo economia de custos pro forma, sinergias, capitalizacdo ou outros ajustes pro forma
a serem incorporados a qualquer informacao financeira pro forma. N&o obstante o acima disposto,
nem a Fibria, ou qualquer de suas subsidiarias, sera obrigada a assumir qualquer responsabilidade
em relacdo ao financiamento da divida e, exceto conforme expressamente previsto acima, nem a
Fibria, ou qualquer de suas subsidiarias, serd obrigada a tomar quaisquer medidas corporativas
anteriormente ao fechamento da Operacgéo para permitir a concretizacao de qualquer financiamento
de divida. Em hipétese alguma a Fibria estara em violacdo deste Compromisso em razéao de falha
na entrega de qualquer informacé&o financeira, ou de outra ordem, que ndo esteja disponivel para a
Fibria nesta data ou na data que for requerida pela Suzano, ou pela falha em obter qualquer
conforto, ou revisdo, por parte de seus auditores externos em relacdo a qualquer informacéo
financeira ou de outra ordem, desde que a Fibria tenha usado esforcos razoaveis para obter e
entregar a referida informacao ou obter o referido conforto ou revisao por parte de seus auditores
externos.

4.1.3 Em nenhuma hipotese, os Acionistas Controladores da Fibria,a Fibria ou qualquer
de suas Afiliadas estara obrigada a pagar qualquer taxa de compromisso ou similar ou a incorrer
em qualquer responsabilidade ou despesa relacionada a assisténcia & Suzano na obtencdo de
qualquer financiamento de divida ou em razéo de qualquer informacao, a ele relacionada, fornecida
pela Fibria, por qualquer de suas Afiliadas, exceto conforme expressamente previsto neste
Compromisso.
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4.1.4 As Partes e as Companhias deverdo fornecer umas as outras as informacoes
necessarias a preparacdo dos documentos relativos & Operacdo, que deverdo ser submetidos as
autoridades concorrenciais e outras autoridades governamentais competentes, a fim de que a
Operacdo seja aprovada, em conformidade com as Clausulas 9.5 e 9.6 abaixo, ressalvado,
entretanto, que informagdes concorrencialmente sensiveis somente serdo compartilhadas em
conformidade com o Protocolo Antitruste a ser celebrado entre as Companhias, de acordo com
minuta constante do Anexo D.

4.2  Conducdo dos Negdcios. Até a data da consumacéo da Operacéo e exceto se de outra forma
previsto neste Compromisso ou no Protocolo e Justificacdo ou se necessario a consumacéo da
Operacdo, os Acionistas Controladores da Fibria e os Acionistas Controladores da Suzano
assumem o compromisso firme, irrevogavel e irretratavel, de (i) praticar todos os atos necessarios
que Ihes sejam aplicaveis para ndo afetar de maneira relevante os negdcios e/ou operacfes da Fibria
e da Suzano, respectivamente; e (ii) votar nas Assembleias Gerais de Acionistas das Companhias
e instruir os administradores da Fibria e os administradores da Suzano que tenham sido por eles
indicados, conforme o caso, a fim de que sejam praticados todos 0s atos necessarios para que a
Fibria e a Suzano mantenham o curso normal de seus negdcios e se abstenham de praticar atos que,
de alguma forma, possam afetar de maneira relevante os seus negdcios ou operacdes. Fica
esclarecido que estdo ressalvadas das obrigac6es dos Acionistas Controladores da Suzano previstas
nesta Clausula 4.2 as atividades e 0s negocios relacionados a implementacdo da Operacao.

4.2.1 Sem prejuizo do disposto na Clausula 4.2 acima, os Acionistas Controladores da
Fibria e os Acionistas Controladores da Suzano se comprometem a, até a Data de Consumacao da
Operacdo, ndo praticar 0s atos abaixo:

(i) Nao promover quaisquer alteragcdes aos respectivos Estatutos Sociais (exceto se e apenas
na medida que exigido pela legislacdo aplicavel); e

(if) Ndo aprovar a realizacdo de quaisquer reorganizages societarias envolvendo a Fibria ou a
Suzano (incluindo incorporacéo (inclusive de acdes), cisdo, fusdo e operacBes similares),
exceto reorganizagdes societarias exclusivamente entre Controladas e/ou entre estas e as
Companhias e cujo resultado econémico seja superior, em valor agregado, a
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais).

CLAUSULAV — DECLARACOES E GARANTIAS

5.1  OsAcionistas Controladores da Suzano, por si proprios e pela Suzano, declaram e garantem aos
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Acionistas Controladores da Fibria que:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

a Suzano € uma companhia aberta, devidamente constituida e validamente existente
conforme as leis da Republica Federativa do Brasil,

os Acionistas Controladores da Suzano (a) sdo titulares e legitimos proprietarios das
Acdes Afetadas Suzano, as quais se encontram totalmente integralizadas e livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus, exceto conforme estabelecido neste Compromisso,
no Anexo B a este Compromisso, no Acordo de Voto da Suzano, no Acordo sobre
Transferéncia da Suzano e no Acordo de Voto e Outras Avencas celebrado nesta data
entre os Acionistas Controladores da Suzano e o BNDESPAR (“Acordo de Voto com
BNDESPAR”), e (b) possuem plena capacidade para celebrar o presente
Compromisso, realizar todas as operacOes aqui previstas e cumprir com todas as
obrigagdes aqui assumidas, tendo tomado todas as medidas necessérias para autorizar
a sua celebracdo e a execucdo das obrigacGes aqui dispostas, exceto conforme
expressamente disposto neste Compromisso;

no seu melhor conhecimento, ndo ha nesta data qualquer impedimento para a
celebracdo deste Compromisso e do Protocolo e Justificacdo ou para a consumacao da
Operacéo e o cumprimento das obrigacdes previstas neste Compromisso e no Protocolo
e Justificacao;

na presente data, o capital social da Suzano é representado exclusivamente por
1.105.826.145 (um bilhéo, cento e cinco milhdes, oitocentos e vinte e seis mil, cento e
quarenta e cinco) acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas, ndo havendo contrato ou valor mobiliario de sua emissao
que dé direito a subscricdo, exceto pelas obrigaces decorrentes do plano de acdes
divulgado no Formulario de Referéncia da Suzano; e

a Suzano e os Acionistas Controladores da Suzano sdo solventes e gozam de situacao
financeira estavel, tendo capacidade financeira para arcar com todas as obrigacdes
financeiras previstas neste Compromisso e no Protocolo e Justificacdo, e a Suzano tem
capacidade financeira para realizar o pagamento da Parcela em Dinheiro e, se aplicavel,
a multa prevista na Clausula 8.2 abaixo.

5.2  Seja ou ndo a Operacdo consumada e observadas as disposi¢Ges da Clausula 8, conforme
aplicaveis, os Acionistas Controladores da Suzano, individualmente e sem solidariedade entre si,

15



obrigam-se a indenizar e manter indenes os Acionistas Controladores da Fibria e a Fibria, incluindo
suas respectivas Afiliadas, por toda e qualquer perda efetivamente incorrida (excluidas perdas
indiretas e/ou lucros cessantes) em decorréncia de (i) violagdo ou falsidade das declaracdes e
garantias prestadas pelos Acionistas Controladores da Suzano sob os itens (i) a (v) da Clausula 5.1
acima; e/ou (ii) violacdo ou inexecucédo das obrigacdes assumidas pelos Acionistas Controladores
da Suzano, nos termos deste Compromisso.

5.3  Os Acionistas Controladores da Fibria declaram e garantem aos Acionistas Controladores
da Suzano que:

(i)

(i)

(i)

(iv)

a Fibria € uma companhia aberta, devidamente constituida e validamente existente
conforme as leis da RepUblica Federativa do Brasil;

os Acionistas Controladores da Fibria (a) sdo titulares e legitimos proprietarios das
Acdes Afetadas Fibria, as quais se encontram totalmente integralizadas e livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus, exceto conforme estabelecido neste Compromisso
e no Acordo de Acionistas da Fibria, e (b) possuem plena capacidade para celebrar o
presente Compromisso, realizar todas as operacGes aqui previstas e cumprir com todas
as obrigacBes aqui assumidas, tendo tomado todas as medidas necessarias para
autorizar a sua celebragéo e a execucgéo das obrigacOes aqui dispostas, exceto conforme
expressamente disposto neste Compromisso;

no seu melhor conhecimento, ndo ha nesta data qualquer impedimento para a
celebracdo deste Compromisso e do Protocolo e Justificacdo ou para a consumacao da
Operacéo e o cumprimento das obrigacdes previstas neste Compromisso e no Protocolo
e Justificacdo; e

na presente data, o capital social da Fibria € representado exclusivamente por
553.934.646 (quinhentos e cinquenta e trés milhdes, novecentos e trinta e quatro mil,
seiscentos e quarenta e seis) acfes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
totalmente subscritas e integralizadas, ndo havendo contrato ou valor mobiliério de sua
emissdo que dé direito a subscricdo, exceto pelas obrigacdes decorrentes do plano de
acoOes divulgado no Formulario de Referéncia da Fibria.

5.4  Sejaoundo aOperagdo consumada, os Acionistas Controladores da Fibria, individualmente
e sem solidariedade entre si, obrigam-se a indenizar e manter indenes os Acionistas Controladores
da Suzano e a Suzano, incluindo suas respectivas Afiliadas, por toda e qualquer perda efetivamente
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incorrida (excluidas perdas indiretas e/ou lucros cessantes) em decorréncia de (i) violagdo ou
falsidade das declaracdes e garantias prestadas pelos Acionistas Controladores da Fibria sob os
itens (i) ao (iv) da Clausula 5.3 acima; e/ou (ii) violagdo ou inexecucdo das obrigacdes assumidas
pelos Acionistas Controladores da Fibria, nos termos deste Compromisso.

CLAUSULA VI - VEDAGCAO A TRANSFERENCIA E ONERAGCAO DAS ACOES AFETADAS

6.1  Durante o prazo de vigéncia deste Compromisso, as Partes se comprometem, em carater
irrevogavel e irretratavel, a ndo contratar ou realizar a alienacao, disposicao ou transferéncia, direta
ou indiretamente, por qualquer meio ou forma, das suas Acles Afetadas, ou quaisquer direitos
relativos a essas Ac¢des Afetadas (“Transferéncia’), bem como a ndo constituir énus ou gravames
de qualquer natureza, judiciais ou extrajudiciais, sobre as Agdes Afetadas, incluindo, mas néo se
limitando a, penhor, caucdo, usufruto, alienacdo fiduciaria, fideicomisso, contratacdo de promessa
de compra e venda ou outorga de opcéo, instituicdo de direito de preferéncia, aluguel, bem como
celebracdo de outros acordos de acionistas (o “Lock-up”).

6.1.1 O Lock-up ndo se aplica as Transferéncias de Ac¢des Afetadas para Afiliadas das
Partes, devendo as respectivas Afiliadas cessionarias, como condicdo para a realizacdo da
Transferéncia em questéo, aderir a este Compromisso, assumindo todas as obrigacoes e direitos da
Parte cedente previstos neste Compromisso, sendo que a Parte cedente deve permanecer
solidariamente responsavel com a Afiliada cessiondria por suas obrigacoes.

6.1.2 Para fins deste Compromisso, “Afiliada” significa, em relacdo a uma pessoa, (i)
qualquer outra pessoa que, direta ou indiretamente, Controle a referida pessoa, seja Controlada pela
referida pessoa ou esteja sob Controle comum com referida pessoa; ou, exclusivamente em relagao
a uma pessoa fisica, (ii) seu cénjuge, seus ascendentes, descendentes, parentes colaterais até o
segundo grau, herdeiros, seus conjuges supérstite e seus sucessores a qualquer titulo, e as pessoas
juridicas por ela Controladas. Adicionalmente, no caso da Suzano Holding, Afiliada significa os
Acionistas Controladores da Suzano e demais acionistas, nesta data, da Suzano Holding, e seus
respectivos herdeiros e sucessores.

CLAUSULA VIl — EXCLUSIVIDADE
7.1  Durante o prazo de vigéncia deste Compromisso, os Acionistas Controladores da Fibria obrigam-

se a ndo contatar, negociar, prospectar, contratar ou de qualquer outra forma manter entendimentos
ou se associar com qualquer terceiro com a finalidade de efetuar qualquer negécio igual ou similar
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ao aqui proposto, ou que possa afetar ou frustrar a Operagéo, bem como se obrigam a prontamente
comunicar aos Acionistas Controladores da Suzano sobre quaisquer contatos, negociagdes ou
prospecces de terceiros relativamente a Operagdo, sendo certo que o descumprimento da presente
obrigacdo sujeitara os Acionistas Controladores da Fibria ao pagamento de perdas e danos, sem
prejuizo da execucdo especifica cabivel.

CLAUSULA VIII - EFICAcIA E PRAZO DE VIGENCIA

8.1 O presente Compromisso entraem vigor, para todos os fins e efeitos, nesta data e permanecera
vigente até (i) a consumacdo da Operacdo, ou (ii) o término do prazo de 18 (dezoito) meses
contados desta data, sem que a Operacdo tenha sido consumada, o0 que ocorrer primeiro. Fica
acordado que a obrigacdo prevista na Clausula 8.2 abaixo, se devida, permanecera valida e eficaz
até seu efetivo pagamento.

8.2  Caso este Compromisso seja terminado em razdo da ndo consumacdo da Operacdo até o
término do prazo de 18 (dezoito) meses contados desta data (observado o Periodo de Cura e o0 prazo
adicional, se aplicavel, de 120 (cento e vinte) dias previsto na Clausula 8.2.1), a Suzano dever4,
em carater irrevogavel e irretratavel, e exceto conforme de outra forma previsto na Clausula 8.2.1
abaixo, pagar a Fibria uma multa no valor de R$750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhGes
de reais), em até 15 (quinze) dias contados (a) da referida data de término deste Compromisso ou
(b) da data de recebimento da notificacdo de encerramento da Operacdo em caso de término
antecipado deste Compromisso. A multa aqui estabelecida representa titulo executivo extrajudicial
e podera ser exigida pela Fibria por meio de processo executivo, sem necessidade de prévia
instauracdo de arbitragem, ressalvado que a defesa da Suzano ou discussdo do mérito quanto a
obrigacgdo de pagar a multa sujeita-se a arbitragem de que trata a referida Clausula X1 (Resolucao
de Conflitos) deste Compromisso, caso em que a execucao ficara suspensa mediante apresentacao
de garantia suficiente. As Partes e a Suzano elegem o foro da Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, como o Unico competente para o tramite da execucdo da multa referida, com expressa
renuncia a qualquer outro por mais privilegiado que seja ou que possa Vir a ser.

8.2.1 A multa prevista na Clausula 8.2 acima ndo serd aplicavel caso o
término deste Compromisso ocorra em decorréncia de: (a) decisdo proferida por qualquer
autoridade governamental federal brasileira competente (exceto o CADE, a ANEEL oua ANTAQ),
ou autoridade judicial federal brasileira competente, que impeca a consumacgdo da Operagdo até o
término do prazo de 18 (dezoito) meses contados desta data, acrescido de um prazo de 120 (cento
e vinte) dias, ou (b) violagcdo material das obrigacGes assumidas, ou de declaragdes e garantias
prestadas pelos Acionistas Controladores da Fibria e/ou pela Fibria neste Compromisso e no
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Protocolo e Justificagdo, conforme o caso, apos o respectivo Periodo de Cura, quando aplicavel,
mediante a comunicacdo dos Acionistas Controladores da Suzano neste sentido, ou (c) verificagcdo
de um Efeito Material Adverso.

8.2.2 Terminado este Compromisso e paga a multa prevista nesta Clausula
8, nas hipoteses aplicaveis, nenhuma indenizacdo, penalidade ou pagamento adicional sera devido
pela Suzano, ou pelos Acionistas Controladores da Suzano, aos Acionistas Controladores da Fibria
ou a Fibria, exceto se (a) houver violacdo ou falsidade das declaracfes e garantias prestadas pelos
Acionistas Controladores da Suzano sob os itens (i) a (v) da Clausula 5.1 acima ou (b)
descumprimento das obrigacGes assumidas pelos Acionistas Controladores da Suzano neste
Compromisso, caso em que os Acionistas Controladores da Fibria terdo direito a indenizacao
suplementar se efetivamente comprovados prejuizos em valor superior ao valor da multa prevista
acima.

CLAUSULA I X — AUTORIDADES GOVERNAMENTAIS

9.1 A Suzano devera submeter a Operacdo a ANEEL e ANTAQ (Autoridades Governamentais
Identificadas) e ao CADE no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias contados desta data, e as
demais Autoridades Governamentais de Concorréncia no prazo de até 60 (sessenta) dias contados
desta data, submissdes estas que serdo conduzidas, ativa e diligentemente, pelos assessores legais
nomeados pela Suzano.

9.2 No que diz respeito a submissdo ao CADE, o prazo previsto na Clausula 9.1 acima
considerar-se-a atendido com a apresentacdo de minuta da notificacdo ao CADE (com as respostas
aos itens do Anexo | da Resolugdo CADE n° 2/2012) para avaliagdo preliminar da
Superintendéncia-Geral do CADE. No que diz respeito as demais Autoridades Governamentais de
Concorréncia, 0 prazo previsto na Clausula 9.1 acima considerar-se-4 atendido com a apresentacdo
de minuta da respectiva notificacdo para inicio do periodo de pré-notificacdo (e, no caso da
Republica Popular da China, com a apresentacdo da notificacdo inicial para inicio do periodo de
pré-aceitacdo), caso seja cabivel, ou do protocolo formal, caso ndo haja previsao de apresentacéo
de minuta nas regras aplicaveis. A Suzano devera usar seus melhores esforgos para fazer o
protocolo formal das notificacbes da Operacdo para as Autoridades Governamentais de
Concorréncia tdo logo seja razoavelmente possivel apos a apresentacdo das minutas iniciais.

9.2.1 As Partes estabelecem que a Suzano deve ser a unica responsavel por tomar todas
as medidas necessarias, agindo sempre de forma diligente, e as suas custas, para obter as
aprovacOes das Autoridades Governamentais de Concorréncia ou Autoridades Governamentais
Identificadas tdo logo quanto possivel. A Suzano deverd manter a Fibria e os Acionistas
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Controladores da Fibria informados a respeito de cada processo de submissao realizado, incluindo
toda e qualquer comunicagdo encaminhada para ou recebida das referidas Autoridades
Governamentais, incluindo aquelas que eventualmente venham a exigir imposigoes, restricdes ou
limitacGes ao quanto pretendido com a Operagdo. A Suzano devera atender prontamente todas e
quaisquer solicitacdes das referidas Autoridades Governamentais, sendo que em nenhuma hipotese
podera cumpri-las ap6s o prazo estabelecido pela legislacdo aplicavel. A ndo aprovacdo da
Operagdo em decorréncia do ndo cumprimento das solicitagdes de informacgdes das referidas
Autoridades Governamentais ou seu atendimento de forma imperfeita ou incompleta, ensejara o
pagamento pela Suzano da multa prevista na Clausula 8.2.

9.3  Os Acionistas Controladores da Fibria se comprometem a instruir os administradores da
Fibria a colaborar com a Suzano para a entrega de informacdes de que seja possuidora e que sejam
razoavelmente necessarias para tal submissdo, conforme solicitadas pela Suzano. Dentre as
informacBes necessarias, informagbes confidenciais e/ou informaces concorrencialmente
sensiveis serdo claramente indicadas pela Fibria como tal para que sejam trocadas exclusivamente
entre advogados externos, observadas as restri¢bes do Protocolo Antitruste a ser celebrado entre as
Companhias.

9.4  Todas as custas e despesas relacionadas ao procedimento para aprovacao da Operacéo pelas
Autoridades Governamentais de Concorréncia e Autoridades Governamentais Identificadas, serdo
assumidas pela Suzano, a excecao de despesas com 0s advogados contratados por Fibria ou por
seus Acionistas Controladores, que serdo arcadas pela prépria Fibria ou por seus Acionistas
Controladores (conforme o caso).

9.5 A seu critério, a Fibria podera ser representada por advogados externos nos autos da
notificacdo da Operacdo ao CADE ou no ambito do processo de notificacdo da Operacdo as
Autoridades Governamentais de Concorréncia e Autoridades Governamentais Identificadas, sendo
que os representantes da Fibria serdo sempre e necessariamente convidados para participar de todas
e quaisquer interacOes da Suzano relativas ao processo de obtencdo de aprovacao para a Operagéo
junto as Autoridades Governamentais de Concorréncia e Autoridades Governamentais
Identificadas, devendo a Fibria e seus advogados serem informados das reunibes com as
Autoridades Governamentais de Concorréncia e Autoridades Governamentais ldentificadas tdo
logo Suzano e seus advogados tomem conhecimento das reunides agendadas, de modo a viabilizar
referida participacdo. Contudo, ao liderar as interagdes com as Autoridades Governamentais de
Concorréncia e as Autoridades Governamentais Identificadas, a Suzano néo precisara de aprovagao
da Fibria para a apresentacdo de quaisquer manifestagdes, documentos ou informacgoes as referidas
Autoridades Governamentais de Concorréncia e as Autoridades Governamentais Identificadas. A
Suzano compromete-se, no entanto, a compartilhar com a Fibria previamente os documentos a
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serem apresentados as referidas Autoridades Governamentais para ciéncia e para a confirmacao da
exatidao das informagdes apresentadas. Nessa Ultima hipotese, a Fibria envidard seus melhores
esforcos para, desde que recebida com antecedéncia razodvel, verificar as informagdes e a
confirmar e/ou corrigir quaisquer informacdes preparadas pela Suzano, bem como a apresentar
eventuais comentarios que entenda pertinentes para melhor defesa dos interesses das Companhias
perante as Autoridades Governamentais de Concorréncia e Autoridades Governamentais
Identificadas.

9.6  Caso uma ou mais de uma das Autoridades Governamentais de Concorréncia entenda ser
necessaria a imposicao de restri¢cdes, incluindo mas ndo limitadas a remedios estruturais (isto &,
alienacdes de ativos) como condicdo para conceder as aprovacdes da Operacao requeridas no item
3.1.(a) do Protocolo e Justificacao, entdo, até o limite de restri¢do indicado na alinea (i) abaixo, a
Suzano estard obrigada a interagir com tais Autoridades Governamentais de Concorréncia de boa-
fé e com diligéncia, objetivando identificar o nivel minimo de restricbes requeridas até o limite
previsto na alinea (i) abaixo, propondo as restri¢ces (inclusive as comportamentais) suficientes
para eliminar de forma consensual as preocupacdes identificadas nos processos de aprovacao da
Operacdo. As implicacbes das restrices requeridas pelas Autoridades Governamentais de
Concorréncia ou negociadas pela Suzano com as Autoridades Governamentais de Concorréncia
dependerdo do tamanho, de forma agregada, dos ativos a serem desinvestidos, devendo seguir 0s
parametros abaixo:

Q) caso seja necesséria a alienacéo de ativos com capacidade de até 1,1 milhdo (um
milhdo e cem mil) toneladas (inclusive) de capacidade total instalada de producéo
de celulose da Fibria, a Suzano estara obrigada a cumprir a restricdo imposta ou
efetuar a oferta de ativos com essa capacidade para obtencéo das aprovagdes, tendo
ainda a obrigacdo de concluir a Operacdo, desde que verificadas as demais
condicdes precedentes previstas na Clausula 3.3 acima;

(i) caso seja necessaria a alienacdo de ativos com capacidade superior a 1,1 milhdo (um
milhdo e cem mil) toneladas de capacidade total instalada de producéao de celulose
da Fibria, a Suzano ndo estara obrigada a realizar uma oferta de alienacdo nesses
patamares e nem a consumar a Opera¢do, porém, caso (a) a Suzano decida ndo
realizar uma oferta de restri¢Oes, (b) realizar uma oferta de restricdes que nao seja
aceita pelas Autoridades Governamentais de Concorréncia, ou (c) ndo cumprir
medidas impostas unilateralmente pelas Autoridades Governamentais de
Concorréncia, impedindo a consumacdo da Operagdo, a Suzano estara obrigada a
pagar a Fibria a totalidade da multa estabelecida na Clausula 8.2.

9.7  As Partes esclarecem que a imposicao de quaisquer remédios ou restricdes a Operagdo por
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parte de qualquer das Autoridades Governamentais de Concorréncia ndo afetard nem implicara
alteracdo, em nenhuma hipdtese, no valor da Parcela em Dinheiro e/ou o nimero das Novas A¢des
da Suzano.

9.8  Autoridade Governamental de Concorréncia significa: o Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica — CADE no Brasil, a Federal Trade Commission — FTC e/ou o Department of
Justice — DOJ, conforme aplicavel, nos Estados Unidos da América, a Comissao Europeia ha Unido
Europeia e o Ministério do Comércio — MOFCOM na Republica Popular da China.

9.8.1 Caso as legislacBes das demais jurisdi¢des ndo previstas na Clausula 9.8 acima e nas
quais a Suzano e/ou a Fibria destinem seus produtos exijam ou venham a exigir a submissao da
Operacdo a sua aprovagao, a Suzano podera tomar as providéncias necessarias para tal submisséo,
por sua conta e risco. Caso a Suzano decida ndo submeter a Operacdo a aprovacdo de tais
jurisdices, ou caso a Operacdo seja implementada antes da aprovacédo de notificacdo submetida a
aprovacao de tais jurisdicdes, a Suzano arcara com quaisquer sangdes que venham a ser impostas
em decorréncia da ndo submissdo ou de consumacdo prévia da operagcdo (gun jumping), e que as
autoridades competentes entendam sejam aplicaveis a Fibria e aos Acionistas Controladores da
Fibria. Para fins de esclarecimento, a submissdo da Operacdo para as autoridades de tais outras
jurisdicdes que ndo aquelas previstas na Clausula 9.8 nao terd qualquer implicacdo sobre o presente
Compromisso. Nada obstante, a Fibria envidara seus melhores esforcos para, desde que recebida
com antecedéncia razoavel, verificar as informagdes e a confirmar e/ou corrigir quaisquer
informac@es preparadas pela Suzano, bem como a apresentar eventuais comentarios que entenda
pertinentes para melhor defesa dos interesses das Companhias perante tais outras autoridades.

CLAUSULA X — DisposICOES GERAIS

10.1 O presente Compromisso sera arquivado na sede das Companhias, que deverao observa-lo
rigorosamente, em todos os seus termos, clausulas e condi¢des.

10.1.1 Nas assembleias gerais e nas reunides dos 6rgdos de administracdo das Companhias
ndo sera admitido nem computado o voto de qualquer das Partes proferido sem a observancia das
disposicdes deste Compromisso.

10.2 (i) Os Acionistas Controladores da Fibria deveréo notificar os Acionistas Controladores da
Suzano e a Suzano e a Holding (esta ultima a partir da data de sua adeséo a este Compromisso) e
(i) os Acionistas Controladores da Suzano deverao notificar os Acionistas Controladores da Fibria
e a Fibria (esta a partir da data de sua adesé@o a este Compromisso), sobre quaisquer atos, fatos ou
omissdes que importem ou possam importar em inadimplemento ou violagdo do presente
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Compromisso ou do Protocolo e Justificacdo, conforme o caso. Sendo possivel sanar o
inadimplemento ou violagdo, a Parte, a interveniente ou as aderentes inadimplentes terdo o prazo
de 60 (sessenta) dias para sanar, ou fazer com que seja sanado, o inadimplemento ou violagdo
(“Periodo de Cura”), sob pena de poder a Parte inocente exigir 0 cumprimento da obrigacao
inadimplida, sem prejuizo do seu direito de terminar o presente Compromisso e/ou pleitear
eventuais perdas e danos efetivamente incorridos (excluidos danos indiretos e lucros cessantes).

10.3 O eventual inadimplemento de qualquer das obrigacbes assumidas no presente
Compromisso por qualquer das Partes, assegura as demais o direito de pleitear o seu cumprimento
especifico.

10.4 As Partes, na melhor forma de direito, reconhecem gue, exceto se expressamente previsto
neste Compromisso: (i) 0 ndo exercicio, a concessao de prazo, a tolerancia, ou o atraso em exercer
qualquer direito que Ihes seja assegurado por este Compromisso ou pela lei ndo constituird novacao
ou renuncia desse direito, nem prejudicara o seu eventual exercicio; (ii) o exercicio parcial desse
direito ndo impedira o posterior exercicio do restante desse direito, ou o exercicio de qualquer outro
direito; (iii) a rendncia a qualquer direito somente sera valida se concedida por escrito; e (iv) a
renuncia a um direito sera interpretada restritivamente e ndo sera considerada como renuncia a
qualquer outro direito conferido por meio do presente Compromisso.

10.5 Este Compromisso e celebrado em carater irrevogavel e irretrativel, ressalvadas as
hipdteses nele previstas, e obriga as Partes e seus respectivos sucessores e cessionarios a qualquer
titulo, ndo podendo ser objeto de cessao ou transferéncia por qualquer Parte, no todo ou em parte,
exceto mediante anuéncia prévia e escrita das demais Partes. Qualquer alteracdo ou modificacao a
este Compromisso s6 podera ser feita ou obrigara as Partes, se escrita e assinada por todas as Partes.

10.6  Caso qualquer termo ou disposicao estipulado no presente Compromisso seja considerado
nulo, ilegal, inexequivel ou ndo aplicavel, em virtude de disposicao legal ou decisdo judicial,
administrativa ou arbitral definitiva, todas as demais condi¢bes e disposi¢cBes aqui contidas
permanecerdo em pleno vigor, sendo que, em tal hipotese, as Partes negociardo de boa-fé um
aditamento ao presente Compromisso com vistas a restabelecer o escopo original das Partes, tanto
quanto possivel.

10.7  Este Compromisso serd regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil.

10.8 A inobservancia de qualquer das regras previstas neste Compromisso determinara a
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ineficacia do ato infringente perante as Companhias.

10.9 As Partes declaram que, exceto pelo Acordo de Voto com o BNDESPAR, este
Compromisso é o Unico acordo firmado entre as Partes no ambito da Operacédo e que nédo existe e
nem foi celebrado qualquer outro documento regulando termos e condicoes referentes a Operacao.

10.10 As Partes reconhecem que o presente Compromisso ndo altera ou prejudica quaisquer
direitos e obrigacdes das Partes previstos no Acordo de Acionistas da Fibria ou no Acordo de Voto
da Suzano ou no Acordo sobre Transferéncia da Suzano, os quais permanecem inalterados, validos
e vinculantes perante seus signatarios, de acordo com os termos e condic@es ali estabelecidos. Na
hipdtese de conflito entre as disposi¢des deste Compromisso e o Acordo de Acionistas da Fibria
ou o0 Acordo de Voto da Suzano ou o Acordo sobre Transferéncia da Suzano, este Compromisso
devera prevalecer.

10.11 A Suzano celebra este Compromisso como interveniente anuente dos termos aqui
estipulados e reconhece e confirma sua obrigacdo como devedora e responsavel pelo pagamento
integral da obrigacéo pecuniaria estabelecida na Clausula 8.2 deste Compromisso.

10.12 Adeséo da Holding e da Fibria. Os Acionistas Controladores da Suzano e os Acionistas
Controladores da Fibria se obrigam a instruir os membros do Conselho de Administracdo da Fibria
e do Conselho de Administracdo da Suzano indicados pelos Acionistas Controladores da Fibria e
pelos Acionistas Controladores da Suzano, respectivamente, a tomar todas as providéncias para
fazer com que a Holding e a Fibria, respectivamente, venham a aderir a este Compromisso, no
prazo de 15 dias contados desta data, assumindo todas as obrigagdes ora descritas que Ihe sejam
aplicaveis, mediante celebragdo dos respectivos termos de adesdo constantes do Anexo E. Os
Acionistas Controladores da Fibria entregam neste ato aos Acionistas Controladores da Suzano
copia da ata de reunido prévia realizada nos termos e para os fins do Acordo de Acionistas da Fibria
contendo a instrucdo de voto dos Acionistas Controladores da Fibria para a adesao da Fibria nos
termos aqui previstos.

CLAUSULA X1 — RESOLUCAO DE CONFLITOS

11.1  Ossignatéarios e os aderentes a este Compromisso concordam que qualquer disputa resultante deste
ou relacionada a este Compromisso, incluindo sem limitagdo disputa relativa a sua existéncia,
validade, eficécia, interpretagdo, execucdo ou término, que ndo possa ser solucionada
amigavelmente dentro de um prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias corridos, sera dirimida por
arbitragem a ser administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa
e Balcdo (“Camara de Arbitragem”), de acordo com seu regulamento em vigor na data de
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instauracdo da arbitragem, servindo esta Clausula 11.1 como clausula compromissoria para efeito
do que dispbe o paragrafo 1° do artigo 4° da Lei 9.307/96. A administracdo e o correto
desenvolvimento do procedimento arbitral, da mesma forma, caberdo a Camara de Arbitragem. As
Partes reconhecem que a obrigacdo de buscar uma resolucdo amigavel ndo impede o imediato
requerimento da arbitragem se qualquer das Partes entender que o0 acordo nao € possivel.

11.1.1 O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo um deles
nomeado pela(s) parte(s) com intencdo de instituir, outro pela(s) outra(s) parte(s) e o terceiro
arbitro, que atuard como presidente do Tribunal Arbitral, pelos &rbitros nomeados pelas partes. No
caso de uma das partes ndo nomear um arbitro ou no caso de os arbitros nomeados nao chegarem
a um consenso quanto ao terceiro arbitro, caberd ao Presidente da Camara de Arbitragem a sua
nomeacao no menor prazo possivel.

11.1.2 As Partes reconhecem que qualquer ordem, decisdo ou determinacao arbitral sera
definitiva e vinculativa, constituindo titulo executivo judicial vinculante das Partes e de seus
sucessores, que se obrigam a cumprir o determinado na sentenca arbitral, independentemente de
execucdo judicial.

11.1.3 Na&o obstante o disposto acima, cada Parte permanece com o direito de requerer medidas
judiciais para (a) obter quaisquer “medidas de urgéncia” que se fagam necessarias previamente a
constituicdo do Tribunal Arbitral, e tal medida ndo sera interpretada como uma rendncia ao
procedimento arbitral pelas Partes, (b) executar qualquer decisao arbitral, incluindo o laudo arbitral
final, e (c) para garantir a instauracdo do Tribunal Arbitral. Para tanto, as Partes elegem o foro da
comarca de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, com rendncia a qualquer outro, por mais privilegiado
que seja.

11.1.4 A sede da arbitragem sera a cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo.
11.1.5 A arbitragem seré realizada em Portugués.

11.1.6 A disputa sera decidida de acordo com as leis brasileiras, sendo vedado o julgamento por
equidade.

11.1.7 A arbitragem sera sigilosa. As Partes se obrigam a ndo divulgar informacgdes e documentos
da arbitragem. A divulgacéo podera ser realizada se (i) o dever de divulgar decorrer da lei, (ii) for
determinada por autoridade administrativa ou judicial ou (iii) for necessaria para a defesa dos
interesses da Parte.

E assim, por estarem justas e contratadas, as Partes firmam o presente Compromisso em 5 (cinco)
vias de igual forma e teor, na presencga de 2 (duas) testemunhas abaixo subscritas.
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As folhas do presente instrumento s&o rubricadas por

da BNDESPAR, por autorizagao dos representantes que o assinam.

Sé&o Paulo, 15 de marco de 2018

[restante da pagina intencionalmente em branco]

, advogado(a)
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[pégina de assinaturas do Compromisso de Voto e Assunc¢do de Obrigacdes celebrado entre, de
um lado, Suzano Holding S.A., David Feffer, Daniel Feffer, Jorge Feffer e Ruben Feffer, e, de
outro lado, BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR e Votorantim S.A., e Suzano Papel e

Celulose S.A., na qualidade de interveniente, em 15 de marco de 2018]

SuzaNO HOLDING S.A.

Maria Cristina Monoli Cescon
Procuradora

DAVID FEFFER
DANIEL FEFFER
JORGE FEFFER
RUBEN FEFFER

Maria Cristina Monoli Cescon
Procuradora

VOTORANTIM S.A.

Nome: Jodo Carvalho de Miranda Nome: Jodo Henrigue B. S. Schmidt
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Executivo
BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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[pégina de assinaturas do Compromisso de Voto e Assunc¢do de Obrigacdes celebrado entre, de
um lado, Suzano Holding S.A., David Feffer, Daniel Feffer, Jorge Feffer e Ruben Feffer, e, de
outro lado, BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR e Votorantim S.A., e Suzano Papel e
Celulose S.A., na qualidade de interveniente, em 15 de marco de 2018]

SuzaNO PAPEL E CELULOSE S.A.

Pablo F. Gimenez Machado

Procurador
Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
CPF: CPF:
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Anexo A

Ao ComMPROMISSO DE VOTO E AssUNCAO DE OBRIGAGOES

Acionistas Controladores da Fibria Quantidade de Percentual do Capital
Acdes Afetadas Social Total
Detidas
VOTORANTIM S.A. 162.974.335 29,42%
BNDES PARTICIPAGOES S.A. - 161.082.681 29,08%
BNDESPAR
TOTAL 324.057.016 58,50%
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Anexo B

Ao ComMPROMISSO DE VOTO E AssUNCAO DE OBRIGAGOES

Acionistas Controladores da Quantidade de Acodes Percentual do Capital
Suzano Afetadas Detidas* Social Total
SUZANO HOLDING S.A. 367.612.234 33,2%
DAVID FEFFER 52.741.764 4,8%
DANIEL FEFFER 48.077.095 4,3%
JORGE FEFFER 46.423.360 4,2%
RUBEN FEFFER 46.856.578 4,2%
TOTAL 561.711.031 50,8%

*As AcOes Afetadas detidas pelos Acionistas Controladores da Suzano estdo sujeitas a restricdes
de incomunicabilidade, impenhorabilidade, inalienabilidade, usufruto e penhor.
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Anexo C
Ao ComMPROMISSO DE VOTO E AssUNCAO DE OBRIGAGOES

PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DAS ACOES DE
EMISSAO DA FIBRIA PELA [NEWCO], SEGUIDA DA
INCORPORAGCAO DA [NEWCO] PELA
SUZANO PAPEL E CELULOSE

Os administradores das sociedades abaixo qualificadas, assim como as respectivas sociedades abaixo qualificadas:

(a) SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A., companhia aberta, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 16.404.287/0001-
55, com sede na cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Avenida Professor Magalhdes Neto, n® 1752, 10°
andar, salas 1010 e 1011, Bairro Pituba, CEP 41810-012, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social (“SUZANO”);

(b) FIBRIA CELULOSE S.A., companhia aberta, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 60.643.228/0001-21, com sede
na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n® 302, 3° e 4° (parte) andares, Edificio
Vila Olimpia Corporate, Torre B, Vila Olimpia, CEP 04551-010, neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social (“FIBRIA”); ¢

(c) [NEWCOQ], [qualificacdo] (“Holding” e, em conjunto com SUZANO e FIBRIA, as “Partes” ou
“Companhias”),

Resolvem firmar, pelos motivos e visando aos fins adiante detalhados na forma dos artigos 224 e 225 da Lei n°
6.404/76, o presente protocolo e justificacdo (“Protocolo e Justificacdo”) tendo por objeto (a) a incorporacdo das
acdes de emissdo da FIBRIA pela Holding, cuja totalidade das a¢0es serd, na data de consumagéo da incorporacao
das agdes de emissdo da FIBRIA, de propriedade da SUZANO; e (b) a subsequente incorporacdo da Holding pela
SUZANO, as quais serdo submetidas a aprovagdo de seus respectivos acionistas, reunidos em assembleias gerais
extraordinarias, nos seguintes termos e condigdes:

1. Descricdo da Operacdo, Motivos ou Fins e Interesse das Companhias

1.1. Pretende-se submeter aos acionistas das Companhias uma reorganizagdo societéria, cujos passos sao detalhados
a seguir (“Operacéo”), que resultard (a) na titularidade, pela SUZANO, da totalidade das agdes de emisséo da
FIBRIA,; e (b) assumindo que o capital total da FIBRIA esteja representado, na Data da Consumacéo da Operacao
(conforme abaixo definida), por [553.080.611(quinhentas e cinquenta e trés milhdes, oitenta mil, seiscentas e onze)]*

! Estimativa considerando que, na Data da Consumagéo da Operagao, havera 553.080.611 (quinhentas e cinquenta e trés
milhdes, oitenta mil, seiscentas e onze) agdes da FIBRIA, ex-tesouraria e desconsiderando as a¢des decorrentes do vesting
antecipado de planos de opgoes.
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acOes ordinarias, ex-tesouraria, e sujeito ao disposto na Secédo 2, no recebimento, pelos acionistas da FIBRIA, para

cada acdo ordinaria de emissdo da FIBRIA de que sejam proprietéarios na referida data, de:

(@)

(b)

uma parcela em moeda corrente nacional de R$52,50 (cinquenta e dois reais e cinquenta centavos) (“Parcela
em Dinheiro”), ajustada na forma prevista neste Protocolo e Justificacdo (apds os ajustes, o “Valor do
Resgate para Cada [Uma] Agdo Preferencial Resgatavel da Holding”), a ser paga a vista, em parcela Unica,
na Data da Consumagio da Operacao (“Data de Liquidagdo Financeira™); e

[0,4611 (zero virgula quatro seis um um]? agdo ordinaria de emissio da SUZANO (“Relagdo de Troca de
Referéncia”), ajustada na forma prevista neste Protocolo e Justificagdo (ap6s os ajustes, a “Quantidade Final
de Acgdes SUZANO por Acédo Ordinaria da Holding”).

1.2. A Operagdo compreenderd as seguintes etapas, todas interdependentes e vinculadas entre si, cuja consumacgéo

estara sujeita as aprovagdes societarias aplicaveis e a verificacdo das condigdes suspensivas referidas no item 3.1

abaixo, sendo que todas as etapas deverdo ser coordenadas a fim de ocorrerem na mesma data:

(@)

(b)

(©)

aumento de capital da Holding, mediante a emisséo de [=] novas agfes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, as quais serdo totalmente subscritas e integralizadas pela SUZANO, diretamente ou por meio de
qualquer de suas Afiliadas (conforme definido abaixo), em moeda corrente nacional, até a Data da Consumag&o
da Operacdo, pelo preco de emissdo total igual ao Valor do Resgate das Ag¢des Preferenciais Resgataveis da
Holding, dos quais uma parcela, a ser definida na assembleia geral, seré alocada & constitui¢do de reserva de
capital, sendo que, em caso de subscricdo de tais acfes por Afiliada da Suzano, as mesmas serdo integralmente
transferidas para a Suzano previamente ou na Data de Consumacédo da Operagdo, na forma que venha a ser
determinada pela Suzano (“Aumento de Capital da Holding”);

na mesma data, como ato subsequente e interdependente do Aumento de Capital da Holding, incorporagéo da
totalidade das a¢des de emissdo da FIBRIA pela Holding, por seu valor econdmico, resultando na emissdo, pela
Holding, em favor dos acionistas da FIBRIA proprietarios das agdes incorporadas (“Acionistas da FIBRIA”),
de a¢des ordinarias e de acdes preferenciais resgataveis de emissdo da Holding, sendo que para cada acgdo
ordinéria de emissdo da FIBRIA serdo entregues [1] agdo ordinaria e [1] a¢do preferencial resgatavel de emisséo
da Holding, (sujeito aos ajustes mencionados no item 2.1), conforme disposto no item 4.1 (“Incorporacdo das
Acbes da FIBRIA”). Apb6s consumada a Incorporacdo das Ag¢des da FIBRIA, a FIBRIA preservara
personalidade juridica e patrimdnio préprios, inexistindo sucessdo legal;

na mesma data, como ato subsequente e interdependente da Incorporacdo das AcGes da FIBRIA, resgate da
totalidade das acOes preferenciais de emissdo da Holding, com o pagamento, para cada [1] acdo preferencial
de emissdo da Holding resgatada, do Valor do Resgate para Cada [Uma] Acdo Preferencial Resgatavel da

2 Relagdo de Troca de Referéncia assume que na Data da Consumagio da Operagao havera 553.080.611 (quinhentas e
cinquenta e trés milhdes, oitenta mil, seiscentas e onze) a¢des da FIBRIA, ex-tesouraria e desconsiderando as agdes
decorrentes do vesting antecipado de planos de opgdes.
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Holding (“Resgate”). Uma vez resgatadas, as agdes preferenciais da Holding serdo canceladas contra reserva

de capital; e

(d)  na mesma data, como ato subsequente e interdependente do Resgate, incorporagdo da Holding pela SUZANO,
pelo valor patrimonial contébil da Holding (ja considerados os efeitos do Aumento de Capital da Holding, da
Incorporagdo das Ag¢des da FIBRIA e do Resgate), com a consequente extin¢do da Holding e sucessdo, pela
SUZANO, de todos 0s seus bens, direitos e obrigacbes, com a consequente migracdo dos Acionistas da FIBRIA
para o quadro acionario da SUZANO (“Incorporacdo da Holding”).

1.2.1. Embora as etapas previstas no item 1.2 ocorram de forma subsequente, uma a outra, todas fazem parte de um
neg6cio juridico Unico, sendo premissa que cada uma das etapas ndo tenha eficacia, individualmente, sem que as
demais também a tenham e sejam, em sua integralidade, implementadas. Dessa forma, a Opera¢do ndo poderé ser
parcialmente aprovada em assembleia geral das Companhias ou parcialmente implementada.

1.3. Busca-se, com a Operacdo, a criacdo de uma empresa soOlida, detentora de ativos de primeira linha,
estrategicamente localizados, capaz de suprir clientes em todos os continentes com seus produtos de forma eficiente.

1.3.1. A integracédo das atividades das Companhias permitir4 a captura de ganhos de sinergias derivados da reducéo
de custos e riscos operacionais florestais, logisticos e administrativos, com significativos ganhos de eficiéncia para as
Companbhias.

1.3.2. Em decorréncia da Operacdo aqui descrita, 0 nimero de a¢des em circulacdo da SUZANO sera acrescido do
nimero de agdes emitidas em favor dos acionistas da FIBRIA ap06s incorporagdo da Holding. Apo6s a conclusdo da
Operacdo, a FIBRIA deixara de ser negociada e seus acionistas passardo a ser titulares de a¢es da SUZANO,
seguindo a relacdo de substituicdo estabelecida neste Protocolo e Justificacdo.

1.3.3. As informagdes financeiras pro forma preparadas em cumprimento ao disposto no paragrafo terceiro do artigo
10 da Instrucdo CVM 565 j& refletem as alteracBes relevantes na situacdo financeira da SUZANO e da FIBRIA
ocorridas desde a apresentacdo dos demonstrativos financeiros mais recentes das Companhias até esta data.

1.4. Apds a consumacao da Operacéo, as Companhias continuardo a se dedicar as suas atividades, mantendo-se o registro
de companhia aberta da SUZANO e tornando-se a FIBRIA uma subsidiaria integral da SUZANO. O registro de
companhia aberta da FIBRIA serd mantido apds a Operacéo até ulterior deliberagdo pela SUZANO. Com a consumacédo
da Operacdo, as acdes de emissdo da FIBRIA deixardo de ser negociadas no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo com a consumacéo da Operagdo e as “American Depositary Shares” (ADS) da FIBRIA deixaréo
de ser negociadas na Bolsa de VALORES DE Nova York (NYSE).

2. Calculo e Ajustes da Relacdo de Substituicdo da FIBRIA-Holding e da Quantidade Final de Acdes SUZANO por
Acdo Ordinaria da Holding
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2.1. A relagdo de substituicdo das acbes de emissdo da FIBRIA por acdes ordinarias e preferenciais de emissao da
Holding, em decorréncia da Incorporacdo das Acbes da FIBRIA devera ser ajustada proporcionalmente por todos e
quaisquer desdobramentos, grupamentos e bonificacfes das acBes da FIBRIA ocorridos a partir de 15 de marco de
2018. Quaisquer desdobramentos das a¢es da Holding ndo impactardo a relacdo de substituicdo determinada neste
Protocolo e Justificacdo. A relacdo de substituicdo de acBes de emissdo da Holding por acdes de emissdo da Suzano
serd ajustada proporcionalmente por eventuais desdobramentos, grupamentos e bonificagdes das a¢des de emisséo da
Suzano.

2.2. A Parcela em Dinheiro estara sujeita a correcao pela variacdo do CDI verificada (i) entre 15 de margo de 2018 e
a Data de Liquidagdo Financeira, inclusive. Para fins desse Protocolo e Justificagdo, “CDI” significa a taxa média
didria dos depositos interbancarios, “over extra group”, expressa como um percentual anual, baseada em 252 dias

Gteis, calculada e divulgada diariamente pela B3, ou qualquer indice que possa substitui-lo no futuro.

2.3 A Parcela em Dinheiro serd (i) reduzida no montante de quaisquer dividendos, juros sobre o capital proprio e
outros proventos declarados e/ou pagos pela FIBRIA a partir de 15 de marco de 2018 e com data de apuracdo da
base acionéria (data ex) até a Data da Consumacgao da Operacdo, inclusive; e (ii) deduzida, quando for o caso, de
eventuais impostos retidos na fonte que sejam devidos exclusivamente em decorréncia do Resgate. Na hipdtese de
declaracdo de quaisquer dividendos, juros sobre o capital prdprio e outros proventos pela SUZANO a partir de 15
de marco de 2018 e com data de apuragdo da base acionéria (data ex) até a Data de Consumacéao da Operacdo, a
Parcela em Dinheiro serd acrescida do montante correspondente aos dividendos que os acionistas da FIBRIA
receberiam como se, na data do pagamento dos dividendos, a Operacao ja tivesse sido consumada e tais acionistas
de Fibria ja fossem acionistas da SUZANO. Para fins desse item, os valores relativos a quaisquer dividendos, juros
sobre o capital proprio e outros proventos pagos deverao ser atualizados pela variagdo positiva do CDI entre a data
do respectivo pagamento e a Data de Liquidacdo Financeira. Ndo deverdo ser considerados para fins do ajuste aqui
previsto os dividendos minimos obrigat6rios ja propostos pelas administragdes de (i) SUZANO em 07 de fevereiro
de 2018, no valor de R$ 380.114.504,56 (trezentos e oitenta milhdes, cento e quatorze mil, quinhentos e quatro reais
e cinquenta e seis centavos) e (ii) pela FIBRIA em 29 de janeiro de 2018, no valor de R$ 257.750.384,59 (duzentos
e cinquenta e sete milhGes, setecentos e cinquenta mil, trezentos e oitenta e quatro reais e cinquenta e nove centavos).

3. Condicdes Suspensivas a Consumacao da Operacdo

3.1. Observado o disposto no item 3.2 abaixo, a consumacao da Operagdo, estara, nos termos do artigo 125 do Codigo

Civil, sujeita a verificagdo das condi¢Ges suspensivas previstas abaixo (“Condi¢des Suspensivas”):

(a) aprovagdo da Operagdo pelos seguintes drgdos antitruste das jurisdicdes pertinentes: o Conselho
Administrativo de Defesa Econdbmica — CADE no Brasil, a Federal Trade Commission — FTC e/ou o
Department of Justice — DOJ, conforme aplicavel, nos Estados Unidos da América, a Comissdo Europeia na
Unido Europeia e o Ministério do Comércio — MOFCOM na Republica Popular da China (“Autoridade(s)
Governamental(is) de Concorréncia™);
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(b)

(©)

(d)

(€)

)

(9)

311

aprovacdo da Operacdo pelas seguintes Autoridades Governamentais cujas autorizagdes prévias sdo
necessarias: ANTAQ e ANEEL (“Autoridades Governamentais Identificadas™);

obtenc&o da declaracéo de eficécia pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos de América

(“SEC”) do formulario de registro (registration statement) protocolado pela Suzano junto & SEC para fins da
convocacdo, realizagdo e deliberagdo da Operacdo pelas Assembleias Gerais de Acionistas da Fibria e da
Suzano, sendo certo que a presente condicdo podera ser dispensada pela Suzano, a seu exclusivo critério, caso
alguma isencdo da obrigacdo de registro seja aplicavel, no entendimento da Suzano;

Inexisténcia de lei ou ordem emitida ou promulgada por autoridade governamental competente (incluindo o
Tribunal de Contas da Unido), ou autoridade judicial ou tribunal arbitral que impeca a consumacgdo da
Operacao;

N&o ocorréncia de Efeito Material Adverso. Para esse fim, (1) “Efeito Material Adverso” significa com

relagdo a Fibria: (i) o pedido de autofaléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial, liquidacéo ou dissolucéo;
(ii) a declaracéo de faléncia; (iii) a interdicdo, proibi¢do, impedimento ou paralisagdo integral para operar a
planta localizada em Trés Lagoas ou a planta localizada em Aracruz por prazo superior a 60 (sessenta) dias
ininterruptos; (iv) o provisionamento de uma ou mais Perdas, efetivas ou contingentes da Fibria, e/ou o
efetivo desembolso pela Fibria de uma ou mais Perdas, em qualquer dos casos, de valor superior a 20%
(vinte por cento) do valor de mercado (market capitalization) da Fibria nesta data e que, cumulativamente:
(a) ndo decorram do curso normal de negécios e (b) ndo estejam registradas nas Gltimas demonstracGes
financeiras anuais ou trimestrais, ou que tenham sido divulgadas no dltimo Formulério de Referéncia, até
esta data disponibilizados ao mercado pela Fibria); e (2) “Perda” significa todas as obrigagdes,
responsabilidades, contingéncias, perdas, danos diretos, prejuizos, responsabilidade pecunidria ou
conversivel em pectnia (inclusive correcdo monetaria, honorarios advocaticios razoaveis e custas judiciais),
reclamagdes, acles, processos, investigacOes, decisbes transitadas em julgado (incluindo judiciais,
administrativas ou arbitrais), multas, juros, penalidades, custos e despesas e imposic¢do de 6nus (incluindo a
penhora de bens, ativos, direitos ou créditos, e/ou limitagdo parcial ou total, temporéria ou definitiva, ao livre
uso ou disposicao de quaisquer montantes depositados em contas bancérias), deduzidas de quaisquer valores
ressarcidos ou a serem ressarcidos em decorréncia de seguro;

Cumprimento, pelas Companhias, das suas respectivas obrigacGes materiais conforme este Protocolo e
Justificacdo; e

As declaracfes e garantias da SUZANO e da FIBRIA contidas neste Protocolo e Justificacdo deverdo ser
verdadeiras e precisas, em todos 0s aspectos materiais, na Data da Consumag&o da Operagéo.

A condicéo prevista no item 3.1(e) (ndo ocorréncia de Evento Material Adverso) poderd ser renunciada a
qualquer tempo pela SUZANO, por meio de notificacdo escrita. As condigdes previstas nos itens 3.1(f) e
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3.1(g) poderdo ser renunciadas a qualquer tempo pela Parte que ndo estiver inadimplente por meio de
notificacdo escrita.

3.2. Uma vez implementadas ou renunciadas as Condigdes Suspensivas, qualquer das Companhias podera comunicar
as demais sobre o implemento das Condi¢des Suspensivas e as Companhias divulgardo um aviso ao mercado
indicando, pelo menos, a data em que a Operagdo serd consumada, incluindo a data na qual as agdes de emisséo da
FIBRIA deixardo de ser negociadas. A data em que a Operagao serd consumada correspondera ao 45° (quadragésimo
quinto) dia (ou, se tal data ndo for dia til, o dia Gtil imediatamente subsequente) contado da publicacdo do referido
aviso ao mercado (“Data da Consumacéo da Opera¢do”). No dia util imediatamente anterior a Data de Consumagio
serd informado ao mercado pelas Companhias a data base e consequente definicdo dos acionistas da FIBRIA que
receberdo as acBes de emissdo da SUZANO, assim como o valor final da Parcela em Dinheiro e a quantidade final de
acGes SUZANO por Ac¢do Ordinaria da Holding.

4. Relacdes de Substituicdo, Data-Base, Avaliacdo, Aumento de Capital e Direito de Retirada

4.1. Propde-se que, como resultado da Incorporagdo das A¢des da FIBRIA, sejam emitidas, em favor dos Acionistas
da FIBRIA, novas acdes ordinarias e novas a¢des preferenciais resgataveis de emissdo da Holding (considerando os
ajustes mencionados no item 2.1), todas nominativas e sem valor nominal, em substitui¢cdo as acdes ordinarias da
FIBRIA de sua titularidade, na propor¢éo de 1 acéo ordinéria e [1] acdo preferencial resgatavel de emisséo da Holding
para cada acdo ordinaria de emissdo da FIBRIA (considerando os ajustes mencionados no item 2.1). N&o h4, portanto,
que se falar em fracdo de acBes nesse passo da Operagéo.

4.1.1. As novas agdes ordindrias de emissdo da Holding fardo jus aos mesmos direitos e vantagens atribuidos as a¢Ges
ordinarias de emissdo da Holding ora existentes e de propriedade da SUZANO e participardo dos resultados do
exercicio social em curso na data de sua emissdo. As novas acOes preferenciais de emissdo da Holding néo terdo
direito a voto, terdo prioridade no reembolso de capital em caso de liquidacdo, sem prémio, e serdo automaticamente
resgatadas na Data da Consumacdo da Operagdo, sem a necessidade, portanto, de assembleia especial, devendo ser
pago, para cada [1] acdo preferencial de emissdo da Holding resgatada, o Valor do Resgate para Cada [Uma] Agédo
Preferencial Resgatavel da Holding.

4.1.2. Conforme disposto no artigo 252, §2° da Lei n° 6.404/76, sera garantido o direito de retirada aos acionistas
proprietarios, de forma ininterrupta, desde a presente data até a Data da Consumacdo da Operacdo, de acBes de
emissdo da FIBRIA que ndo votarem favoravelmente a Incorporacdo das AcBes da FIBRIA, que se abstiverem de
votar ou que ndo comparecerem a assembleia geral extraordinaria pertinente, e que manifestarem expressamente sua
intencdo de exercer o direito de retirada, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicagdo da ata de
assembleia geral extraordinaria que aprovar a Incorporacao das AcBes da FIBRIA. A importancia a ser paga a titulo
de reembolso do valor das acOes serd equivalente ao valor do patriménio liquido da a¢do da FIBRIA em [31 de
dezembro de 2017], conforme demonstragdes financeiras da FIBRIA aprovadas em sede de assembleia geral ordinaria
de acionistas datada de [27 de abril de 2018], que corresponde a R$[26,36 (vinte e seis reais e trinta e seis centavos]
por acdo, sem prejuizo do direito de levantamento de balanco especial.
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4.2. Ato continuo, propde-se que, como resultado da Incorporacdo da Holding, sejam emitidas, em favor dos antigos
acionistas da FIBRIA (naquele momento ja acionistas da Holding), novas agdes ordinarias de emissdo da SUZANO,
todas nominativas e sem valor nominal, em substitui¢édo as ac6es ordinarias de emissao da Holding de sua titularidade.
Seréa entdo emitida, para cada acéo ordinaria de emissdo da Holding, a Quantidade Final de A¢cdes SUZANO por A¢édo
Ordinéria da Holding.

4.2.1. As eventuais fracdes de acdes de emissdo da SUZANO decorrentes da Incorporacdo da Holding serdo agrupadas
em ndmeros inteiros para, em seguida, serem alienadas no mercado a vista administrado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa
e Balcdo, apos a consumagdo da Operacao, nos termos de aviso aos acionistas a ser oportunamente divulgado. Os
valores auferidos na referida venda serdo disponibilizados liquidos de taxas aos antigos acionistas da FIBRIA titulares
das respectivas fracfes, proporcionalmente a sua participacdo em cada acéo alienada.

4.2.2. As novas acOes de emissdo da SUZANO fardo jus aos mesmos direitos e vantagens atribuidos as a¢des ordinarias
de emissdo da SUZANO e participardo dos resultados do exercicio social em curso a partir da data de sua emiss&o.

4.2.3. Como, na data da assembleia geral extraordinaria da Holding que deliberar sobre a sua incorporagdo pela
SUZANO, esta seré a Unica acionista da Holding, ndo ha que se falar em acionistas dissidentes ou em direito de
retirada em decorréncia desta etapa da Operacéo.

4.3. A data base para a Operacdo seré o dia [31 de dezembro de 2017] (“Data Base”).

4.4. A administracdo da SUZANO, em nome da SUZANO e da Holding, contratou (a) a [=] (“[=]”) para proceder a
avaliacdo e determinar o valor econdmico das a¢Bes de emissdo da FIBRIA a serem incorporadas pela Holding, j&
considerando os efeitos do Aumento de Capital da Holding (“Laudo de Avaliacdo das A¢des da FIBRIA™); e (b) a
[=]1 (“[Z]”) para proceder a avaliagdo e determinar o valor contabil do patrimonio liquido da Holding a ser transferido
para SUZANO em virtude da Incorporacdo da Holding, ja considerando os efeitos do Aumento de Capital da Holding,
da Incorporacdo das A¢des da FIBRIA e do Resgate (“Laudo de Avaliacdo da Holding”). O Laudo de Avaliagio
das AcOes da FIBRIA e o Laudo de Avaliagdo da Holding constituem o Anexo 4.4 ao presente Protocolo e
Justificacéo.

4.5. A Incorporacdo das AcOes da FIBRIA resultara em aumento do patriménio liquido da Holding em valor suportado
pelo Laudo de Avaliacdo das A¢des da FIBRIA, parte do qual serd, conforme definido pela assembleia geral, destinado
a formacéo de reserva de capital e o saldo sera destinado ao seu capital social.

4.6. A Incorporacéao da Holding resultard, por sua vez, em aumento do patriménio liquido da SUZANO em montante
equivalente a parcela do patriménio liquido da Holding correspondente ao investimento dos acionistas da FIBRIA na
Holding, apds o Resgate, do qual parte sera destinada ao capital social da SUZANO e parte sera destinada a formacao
de reserva de capital a ser determinada na assembleia geral. As a¢Bes de emissdo da Holding de titularidade da
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SUZANO no momento da Incorporacdo da Holding serdo extintas. As variacBes patrimoniais apuradas a partir da
Data Base e até a data em que a Incorporacdo da Holding vier a se consumar serdo apropriadas pela SUZANO.

4.7. N&o obstante terem as relacdes de substituicdo sido negociadas entre SUZANO e FIBRIA, partes independentes,
e ndo haver direito de recesso em decorréncia da Incorporacdo da Holding, conforme mencionado no item 4.2.3, a
SUZANO, para fins informativos e em razdo de, na data da Incorporacdo da Holding, figurar como controladora da
Holding, também solicitou a [==] a elaboragdo do laudo de avaliagdo previsto no artigo 264 da Lei n° 6.404/76,
avaliando os dois patrimbnios segundo 0s mesmos critérios e na mesma data, a precos de mercado (“Laudo do
Patriménio Liquido a Pregos de Mercado™). O Laudo do Patrimdnio Liquido a Pregos de Mercado constitui o
Anexo 4.7 ao presente Protocolo e Justificacéo.

4.8. Nos termos do artigo 227, 8 1° da Lei n° 6.404/76, (i) a indicacdo da [=] serd submetida a ratificacdo pela
Assembleia Geral de Acionistas da Holding que deliberar acerca da Incorporacdo das Acdes da FIBRIA, e (ii) a
indicacdo da [=] serd submetida a ratificagdo pela Assembleia Geral de Acionistas da SUZANO que deliberar acerca
da Incorporacéo da Holding.

4.9. A [=] e a [=] declararam (i) ndo existir qualquer conflito ou comunh&o de interesses, atual ou potencial, com o0s
acionistas das Companhias, ou, ainda, no tocante a Incorporacdo das A¢bes da FIBRIA ou & Incorporacdo da Holding,
conforme o caso; e (ii) ndo terem os acionistas ou os administradores das Companhias direcionado, limitado,
dificultado ou praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o
conhecimento de informacg6es, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das suas
conclusGes. [=] e [=] foram selecionadas para os trabalhos aqui descritos considerando a ampla e notéria experiéncia
gue ambas as empresas especializadas tém na preparagéo de laudos e avaliagBes dessa natureza.

4.10. A SUZANO e a Holding, conforme o caso, arcardo com todos os custos relacionados a contratacdo da [=] e da
[=] para a preparacéo do Laudo de Avaliacdo das Ac¢Bes da FIBRIA, do Laudo de Avaliagdo da Holding e do Laudo
do Patriménio Liquido a Pregos de Mercado, conforme o caso.

4.11. As administragdes da SUZANO e da FIBRIA, individualmente, contrataram assessoria de bancos de
investimento de reputacdo internacional para auxiliar os respectivos Conselhos de Administracdo no processo de
tomada de decisdo informada no que diz respeito aos pardmetros financeiros da Operac¢do. Tais institui¢cBes financeiras
ndo indicaram qualquer impedimento ou conflito para emitir os relatérios de suporte ou carta opinido (fairness
opinion).

4.12. As administraces de SUZANO e FIBRIA também prepararam informagdes financeiras pro forma das sociedades
que subsistirem, como se estas ja existissem, tendo como referéncia a Data Base, elaboradas de acordo com a Lei n°
6.404/76, e com as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios e submetidas a asseguracdo razoavel por auditor
independente registrado na Comissdo de Valores Mobiliarios.

5. AprovacGOes Societarias
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5.1. A efetivacdo da Incorporacdo das Acoes da FIBRIA, do Resgate e da Incorporacdo da Holding dependera da
realizacdo dos seguintes atos, todos interdependentes e com efeitos sujeitos ao advento das Condiges Suspensivas,
0s quais deverdo ser coordenados a fim de ocorrerem na mesma data:

(@)  assembleia geral extraordinaria da FIBRIA para, nessa ordem, (i) aprovar a dispensa da realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de agdes de emissdo da FIBRIA prevista no Art. 33 do Estatuto Social da FIBRIA no
ambito da Operacdo; (ii) aprovar o Protocolo e Justificacdo; (iii) aprovar a Operacdo; e (iv) autorizar a
subscricdo, por seus administradores, das novas acdes a serem emitidas pela Holding;

(b)  assembleia geral extraordinaria da Holding para, nessa ordem, (i) aprovar o Aumento de Capital da Holding;
(ii) aprovar o Protocolo e Justificagdo; (iii) ratificar a nomeacéao da [=]; (iv) aprovar o Laudo de Avaliacdo das
Acles da FIBRIA; (v) aprovar a criacdo de uma classe de a¢des preferenciais, conforme item 4.1.1 acima; (vi)
aprovar a Incorporacdo das Acbes da FIBRIA; (vii) aprovar o aumento do capital social a ser subscrito e
integralizado pelos administradores da FIBRIA, com a consequente alteracdo do seu estatuto social; (viii)
aprovar o Resgate, com a consequente alteracdo do seu estatuto social; (ix) aprovar a Incorporacdo da Holding
pela SUZANO; e (x) autorizar a subscrigdo, por seus administradores, das novas acfes a serem emitidas pela
SUZANO; e

(c) assembleia geral extraordinaria da SUZANO para, nessa ordem, (i) aprovar o investimento, pela
SUZANO, diretamente ou por meio de qualquer Afiliada, no valor de ao menos [R$29.036.732.077,50
(vinte e nove bilhdes, trinta e seis milhdes, setecentos e trinta e dois mil, setenta e sete reais
e cinquenta centavos)], mediante a subscri¢ao de novas acdes na Holding; (ii) aprovar o Protocolo
e Justificacdo; (iii) ratificar a nomeacdo da [=]; (iv) aprovar o Laudo de Avaliacdo da Holding; (v) aprovar
a Operacdo; (vi) autorizar o aumento do capital social a ser subscrito e integralizado pelos administradores da
Holding, com a posterior alteracdo do seu estatuto social; e (vii) aprovar a alteracdo do seu estatuto social,
substancialmente nos termos do Anexo 5.1(c)].

5.1.1. As administrac6es das Companhias convocardo as assembleias gerais acima referidas e envidardo seus melhores
esforgos para que as mesmas sejam realizadas no menor prazo possivel, de tal forma que as assembleias gerais
ocorram no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias contados da obtencéo da declaracéo de eficacia pela SEC do
formulario de registro (registration statement) protocolado pela Suzano junto & SEC para fins da convocacéo,
realizacdo e deliberacdo da Operacdo pela Assembleia Geral de Acionistas da Fibria.

6. Submissdo as Autoridades Governamentais

6.1. A SUZANO devera submeter a Operacéo a ANEEL e ANTAQ (Autoridades Governamentais Identificadas) e ao
CADE no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias contados desta data, e as demais Autoridades Governamentais de
Concorréncia no prazo de até 60 (sessenta) dias contados desta data, submissdes estas que serdo conduzidas, ativa e
diligentemente, pelos assessores legais nomeados pela SUZANO.
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6.1.1. No que diz respeito a submissdo ao CADE, o prazo previsto na Clausula 6.1 acima considerar-se-a atendido
com a apresentacdo de minuta da notificacdo ao CADE (com as respostas aos itens do Anexo | da Resolu¢do CADE
n°®2/2012) para avaliacdo preliminar da Superintendéncia-Geral do CADE. No que diz respeito as demais Autoridades
Governamentais de Concorréncia, o prazo previsto na Clausula 6.1 acima considerar-se-a atendido com a
apresentacdo de minuta da respectiva notificacdo para inicio do periodo de pré-notificacéo (e, no caso da Republica
Popular da China, com a apresentacdo da notificagéo inicial para inicio do periodo de pré-aceitagéo), caso seja cabivel,
ou do protocolo formal, caso ndo haja previsdo de apresentacdo de minuta nas regras aplicaveis. A Suzano devera
usar seus melhores esforgos para fazer o protocolo formal das notificagdes da Operacdo para as Autoridades
Governamentais de Concorréncia tdo logo seja razoavelmente possivel apos a apresentacdo das minutas iniciais.

6.2 Sem o consentimento prévio da Suzano, a Fibria ndo fard quaisquer contatos com quaisquer Autoridades
Governamentais de Concorréncia relacionados a Operagdo. Caso tais contatos eventualmente se fagam necessarios, a
Suzano terd a oportunidade de acompanhar, participar e liderar tais contatos.

7. Outras Avencas

7.1. Até a data da consumacéo da Operacdo e exceto se de outra forma previsto neste Protocolo e Justificacdo ou se
necessario a consumacéo da Operacdo, a FIBRIA e a SUZANO deverdo manter o curso normal de seus neg6cios e se
abster de praticar atos que, de alguma forma, possam afetar de maneira relevante os seus negécios ou operacdes e,
consequentemente, alterar, também de maneira relevante, o equilibrio das relagbes de substituicdo ora definidas ou,
ainda, impedir ou dificultar a consumacéo da Operacéo.

7.1.1. Sem prejuizo do disposto no caput deste item 7.1, a FIBRIA e a SUZANO se comprometem a, até a Data de
Consumacdo da Operag&o:

(i)  Conduzir suas atividades de acordo com o estabelecido pelo respectivo Estatuto Social;

(i)  Néo realizar a emissdo, resgate, amortizagéo, reembolso ou recompra de agdes ou quaisquer valores mobiliarios
conversiveis ou permutdveis por a¢6es da respectiva Companhia, bem como aumentar ou reduzir seus capitais
sociais;

(iii)  Durante o prazo de 100 (cem) dias a contar de 15 de margo de 2018, ndo realizar, por si ou por suas subsidiarias,
a emissdo de qualquer valor mobiliario de divida e/ou a assinatura de acordos ou contratos com instituigdes
financeiras estrangeiras para tomada de novas dividas em moeda estrangeira. Para fins de esclarecimento, ndo
estdo incluidos nesta vedacao (a) qualquer divida denominada em moeda nacional corrente (Reais), contratada
no Brasil, com institui¢des financeiras brasileiras, ou através de emissdes de titulos de divida no mercado local;
(b) desembolsos relacionados a contratos ja celebrados até 15 de margo de 2018; (c) adiantamentos de contratos
de cambio; (d) adiantamento sobre cambiais entregues; (e) qualquer financiamento entre subsidiarias da
companhia (intercompanies); e (f) a contratacdo de uma Revolving Credit Facility (RCF) de até US$
500,000,000.00 (quinhentos milhdes de ddlares dos Estados Unidos) com quaisquer bancos nacionais ou
estrangeiros;
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(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

7.2

N&o alienar ou onerar participacdo societaria ou celebrar acordo de investimentos, acordo de acionistas ou
quotistas, contrato de consoércio ou joint venture que implique investimentos no agregado pela respectiva
Companhia iguais ou superiores a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

N&o conceder novas outorgas dentro de plano de opcdo de compra de acbes da FIBRIA, exceto para dar
cumprimento as obrigacdes ja previstas em contratos ja celebrados;

N&o alienar ou onerar bens do ativo imobilizado cujo valor agregado seja igual ou superior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais);

Cumprir e ndo alterar a politica de partes relacionadas atualmente adotada pela FIBRIA, e ndo celebrar acordos
em dissonancia com praticas passadas, exceto se acordado pelas Partes de forma diversa;

N&o perdoar, cancelar, transigir, novar, renunciar ou liberar quaisquer dividas, demandas ou direitos da
respectiva Companhia em valor individual ou agregado superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhGes de
reais);

N&o modificar (ou permitir a modificagdo) de qualquer maneira suas praticas, politicas ou principios contébeis
ou 0s metodos por meio dos quais referidos principios sdo aplicados, exceto se em decorréncia de Lei;

Exceto (a) pela substituicdo ou contratagdo de administradores (b) concessdo de planos de retencdo para
executivos e (c) conforme exigido por Lei ou previsto nos respectivos contratos de remuneracdo ou plano de
remuneracéo varidvel em vigor, ndo aumentar a remuneragdo ou alterar os termos do contrato de trabalho ou da
contratagdo de membros do Conselho de Administragdo e executivos da respectiva Companhia, fora do curso
normal dos negdcios e de acordo com praticas passadas;

pagar os valores decorrentes (a) das acbes concedidas dentro dos planos de opcdo de compra de acdes da
FIBRIA vigentes, (b) das outorgas concedidas dentro do programa de incentivo de longo prazo da FIBRIA
vigente e (c) do programa de remuneracéo varidvel investida da FIBRIA vigente, que deverdo ser considerados
devidos na Data de Consumacdo da Operagéo e valorizados conforme a valorizacdo das acbes da FIBRIA,;

N&o outorgar garantias em favor de terceiros, exceto para garantir obrigacdes de suas subsidiarias ou
controladas;

N&o exceder o valor agregado de investimentos do orgcamento de capital da FIBRIA para o ano de 2018
conforme divulgado no Formulario 20-F da Fibria arquivado na SEC em 27 de fevereiro de 2018 (bem como o
orcamento de capital que vier a ser aprovado para o ano de 2019, se aplicavel), inclusive mediante a aquisicao
de participacéo societaria, em valor individual ou agregado superior a R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de
reais); e

Né&o aprovar a propositura, propor ou tomar qualquer medida visando a pedido de recuperacéo judicial ou
extrajudicial, a declaracdo de autofaléncia, a dissolugdo ou a liquidacéo da respectiva Companhia.

As Partes comprometem-se a cooperar com a préatica de todos os atos necessarios pelas demais Partes para a

verificacdo das Condicdes Suspensivas, e a aprovacdo da Operacdo assim que possivel.
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7.3. Os eventos descritos no presente Protocolo e Justificagdo, bem como as demais matérias submetidas aos acionistas
das Companbhias nas Assembleias Gerais de acionistas que deliberarem sobre o Protocolo e Justificacdo, sdo negécios
juridicos reciprocamente dependentes, sendo premissa que um negdcio nao tenha eficacia sem que os demais também
a tenham.

7.4. A SUZANO, por este Protocolo e Justificacdo, é coobrigada com a Holding em todas as obrigacGes envolvendo
a Holding na Operacéo e/ou previstas neste Protocolo e Justificagdo, sendo, uma vez obtidas as aprovagoes societarias
para a Operacdo conforme previstas no item 5.1, devedora solidaria da Holding no que diz respeito a todos os
pagamentos eventualmente devidos pela Holding nos termos deste Protocolo e Justificacdo, mas especialmente com
relagdo ao Valor do Resgate para Cada [Uma] Acdo Preferencial Resgatavel da Holding.

7.5. Uma vez obtidas as aprovag@es societérias para a Operacao previstas no item 5.1, ndo havendo a consumacéo da
Operacdo em até 18 (dezoito) meses contados de 15 de marco de 2018 em decorréncia do inadimplemento das
obrigagdes previstas neste Protocolo e Justificagdo por quaisquer das Companhias, inclusive em caso de qualquer
falsidade, insuficiéncia, omissdo, erro ou inexatiddo das declaracBes e garantias prestadas pelas Companhias nos
termos do item 7.6, (e desde que tal inadimplemento ndo tenha sido curado ou sanado dentro do prazo de 60 dias
contados da data de notificacdo de inadimplemento enviada pela outra Companhia & Companhia responsavel para tal

fim (“Periodo de Cura”)) a parte prejudicada podera dar por resolvida a Operagao e exigir eventuais perdas e danos.

7.6. A SUZANO, em relacdo a si propria e a Holding, e a FIBRIA, em relacdo a si propria, declaram e garantem
reciprocamente o que segue:

(@ A SUZANO e aFIBRIA sdo companhias abertas, devidamente constituidas e validamente existentes conforme
as Leis da Republica Federativa do Brasil. A Holding € uma sociedade por acGes, devidamente constituida e
validamente existente conforme as Leis da Republica Federativa do Brasil, sem qualquer operacéo ou passivo.

(b)  Exceto conforme aqui previsto, a SUZANO, a Holding e a FIBRIA, possuem plena capacidade para celebrar
este Protocolo e Justificacdo, realizar todas as operagdes aqui previstas e cumprir com todas as obrigacGes aqui
assumidas, tendo tomado todas as medidas necessarias para autorizar a sua celebracdo e a execugdo das
obrigagOes aqui dispostas. No seu melhor conhecimento, ndo ha nesta data qualquer impedimento para a
consumacao da Operacdo e cumprimento das obrigacfes previstas neste Protocolo e Justificacdo, exceto se de
outra forma ja regulado neste Protocolo e Justificagdo.

(c) Ressalvadas as aprovacdes previstas no item 3, nem a assinatura e formalizacdo deste Protocolo e Justificacéo
pela SUZANO, pela Holding e pela FIBRIA, nem o cumprimento pelas Companhias de todas e quaisquer das
suas obrigagdes nos termos deste instrumento:

Q) violam ou conflitam com qualquer estatuto, acordo, Lei, licenca ou permisséo, de qualquer juizo ou
outra autoridade governamental ou reguladora a qual a estejam sujeitas; ou

42



(i) no melhor entendimento da respectiva Parte, dependem de consentimento, aprovacdo ou autorizacdo
de, notificagdo a, ou arquivamento ou registro junto a, qualquer pessoa, entidade, juizo ou autoridade
governamental ou reguladora, exceto pela aprovag6es previstas neste Protocolo e Justificacao.

(d)  Na presente data:

(i) O capital social da SUZANO é representado exclusivamente por 1.105.826.145 (um bilh&o, cento e cinco
milhGes, oitocentas e vinte e seis mil, cento e quarenta e cinco) agdes ordinarias, todas integralizadas, ndo
havendo contrato ou valor mobiliario de sua emissdo que dé direito a sua subscricdo, exceto pelas
obrigagdes decorrentes do plano de agdes restritas divulgado no Formulario de Referéncia da SUZANO.

(ii) O capital social da FIBRIA é representado exclusivamente por 553.934.646 (quinhentos e cinquenta e
trés milhGes, novecentos e trinta e quatro mil, seiscentas e quarenta e seis) acBes ordinarias, todas
integralizadas, ndo havendo contrato ou valor mobiliario de sua emissdo que dé direito a sua subscri¢éo,
exceto pelas obrigacOes decorrentes do plano de agdes divulgado no Formulario de Referéncia da
FIBRIA.

(iii) O capital social da Holding é representado exclusivamente por [=] ac6es ordinérias, todas integralizadas,
ndo havendo contrato ou valor mobilirio de sua emissdo que dé direito a sua subscricdo por qualquer
outra pessoa que ndo a SUZANO.

(e)  Assuas respectivas demonstrac@es financeiras auditadas da Data Base e, com relacdo a SUZANO e & FIBRIA,
os Formulérios de Referéncia das Companhias mais recentes, conforme arquivados e disponibilizados no
website da Comissao de Valores Mobiliarios, refletem adequadamente, na data de sua divulgagdo, em seus
aspectos relevantes, o melhor entendimento da administracdo das Companhias (conforme o caso) sobre seus
negocios, conforme exigido pela legislacdo aplicavel. O mais recente relatério anual da FIBRIA, preparado
sob 0 Form 20-F e arquivado junto a SEC, bem como as informagdes fornecidas a SEC sob o Form 6-K,
refletem, na data de sua emissdo, em todos os seus aspectos relevantes, o melhor entendimento da
administracdo da FIBRIA sobre seus negdcios, operagdes e contingéncias na respectiva data de divulgacéo.
Desde a divulgagdo dos Formularios de Referéncia das Companbhias, e no caso da FIBRIA, do Form 20-F e
Form 6-K, e até 15 de marco de 2018, no melhor conhecimento das administra¢cdes das Companhias, conforme
aplicavel, ndo houve qualquer ato, fato ou evento que altere de forma relevante as informag6es contidas em
tais formularios.

7.7. As Companhias e suas respectivas administragGes obrigam-se a cumprir todos os termos previstos neste Protocolo
e Justificagdo, ficando autorizadas suas respectivas diretorias a tomar todas e quaisquer medidas necessarias para a

implementacdo da Operacao.

8. Disposicoes Gerais
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8.1. Uma vez aprovada a Operagdo, competira aos administradores da SUZANO praticar todos 0s atos necessarios a
implementacdo da Incorporagdo da Holding, incluindo a baixa da inscricdo da Holding nas reparticdes federais,
estaduais e municipais competentes, bem como a manutengéo dos livros contabeis da Holding pelo prazo legal.

8.2. A documentacédo aplicavel estara a disposicdo dos acionistas das Companhias nas respectivas sedes sociais a
partir da data de convocagéo das Assembleias Gerais Extraordinarias das Companhias, e/ou, conforme o caso, no site
de Relagdes com Investidores da FIBRIA (https:/ri.fibria.com.br/) e da SUZANO (http://ri.suzano.com.br/) e nos
websites da Comissdo de Valores Mobiliarios e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

8.3. Exceto se de outra forma previsto neste Protocolo e Justificacdo, os custos e despesas incorridas com a Operacgao
deverdo ser arcados pela Parte que neles incorrer (observado que a SUZANO devera arcar com 0s custos e despesas
incorridas pela Holding), incluindo as despesas relativas aos honorarios dos seus respectivos assessores, auditores,
avaliadores e advogados.

8.4. Este Protocolo e Justificacdo somente poderé ser alterado por meio de instrumento escrito assinado pelas Partes.

8.5. A eventual declaragdo por qualquer tribunal de nulidade ou a ineficcia de qualquer das avengas contidas neste
Protocolo e Justificacdo ndo prejudicard a validade e eficacia das demais, que serdo integralmente cumpridas,
obrigando-se as Companhias a envidar seus melhores esforgos de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos
efeitos da avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

8.6. A falta ou o atraso de qualquer das Companhias em exercer qualquer de seus direitos neste Protocolo e Justifica¢do
ndo devera ser considerado como rendncia ou novagdo e ndo devera afetar o subsequente exercicio de tal direito.
Qualquer rendncia produzira efeitos somente se for especificamente outorgada e por escrito.

8.7. O presente Protocolo e Justificacdo € irrevogavel e irretratavel, sendo que as obrigacdes ora assumidas pelas
Companhias obrigam também seus sucessores a qualquer titulo.

8.8. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigagdes pactuados no presente Protocolo e Justificagio sem o
prévio e expresso consentimento, por escrito, das Companhias.

8.9. Serve este Protocolo e Justificacéo assinado na presenca de 2 testemunhas como titulo executivo extrajudicial na
forma da legislacdo processual civil, para todos os efeitos legais. As Companhias reconhecem desde ja que (i) este
Protocolo e Justificacdo constitui titulo executivo extrajudicial para todos os fins e efeitos do Codigo de Processo Civil;
e (ii) esta sujeito a execucao especifica na forma da legislagédo em vigor.

9. Lei Aplicavel e Solucdo de Disputas

9.1. Este Protocolo e Justificacdo serd interpretado e regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.
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9.2. As Companhias concordam que qualquer disputa resultante deste ou relacionada a este Protocolo e Justificacdo,
incluindo sem limitacdo disputa relativa a sua existéncia, validade, eficacia, interpretacdo, execucdo ou término, que
ndo possa ser solucionada amigavelmente dentro de um prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias corridos, sera dirimida
por arbitragem a ser administrada pela Cdmara de Arbitragem do Mercado da B3 (“Céamara de Arbitragem”), de acordo
com seu regulamento em vigor na data de instauracdo da arbitragem, servindo este item 9 como clausula
compromissoéria para efeito do que dispde o paragrafo 1° do artigo 4° da Lei 9.307/96. A administracdo e o correto
desenvolvimento do procedimento arbitral, da mesma forma, caberdo a Camara de Arbitragem. As Partes reconhecem
gue a obrigacao de buscar uma resolucao amigavel ndo impede o imediato requerimento da arbitragem se qualquer das
Partes entender que o acordo ndo é possivel.

9.2.1 O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo um deles nomeado
pela(s) Parte(s) com intencdo de instituir, outro pela(s) outra(s) Parte(s) e o terceiro arbitro, que atuard como
presidente do Tribunal Arbitral, pelos arbitros nomeados pelas Partes. No caso de uma das Partes ndo nomear
um arbitro ou no caso de os arbitros nomeados ndo chegarem a um consenso quanto ao terceiro arbitro, cabera
ao Presidente da Camara de Arbitragem a sua nomeagdo no menor prazo possivel.

9.2.2 As Partes reconhecem que qualquer ordem, decisdo ou determinacéo arbitral serd definitiva e
vinculativa, constituindo titulo executivo judicial vinculante das Partes e de seus sucessores, que se obrigam
a cumprir o determinado na sentenga arbitral, independentemente de execucdo judicial.

9.2.3 Nao obstante o disposto acima, cada Parte permanece com o direito de requerer medidas judiciais
para (a) obter quaisquer “medidas de urgéncia” que se facam necessarias previamente a constituicdo do
Tribunal Arbitral, e tal medida ndo serd interpretada como uma rentincia ao procedimento arbitral pelas Partes,
(b) executar qualquer decisdo arbitral, incluindo o laudo arbitral final, e (c) para garantir a instauracéo do
Tribunal Arbitral. Para tanto, as Partes elegem o foro da comarca de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, com
renlincia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

9.2.4 A sede da arbitragem sera a cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo.

9.2.5 A arbitragem serd realizada em Portugués.

9.2.6  Adisputa sera decidida de acordo com as leis brasileiras, sendo vedado o julgamento por equidade.

9.2.7 A arbitragem sera sigilosa. As Partes se obrigam a ndo divulgar informaces e documentos da
arbitragem. A divulgacdo podera ser realizada se (i) o dever de divulgar decorrer da lei, (ii) for determinada por
autoridade administrativa ou judicial ou (iii) for necessaria para a defesa dos interesses da Parte.

E, por estarem justos e contratados, assinam os administradores das Companhias este Protocolo e Justificacdo em 5
(cinco) vias de igual teor e forma e para um s6 efeito, juntamente com as testemunhas abaixo.

Séo Paulo, [=].

(remanescente desta pagina intencionalmente em branco)
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Anexo D
A0 CoMPROMISSO DE VOTO E ASSUNCAO DE OBRIGACOES

PROTOCOLO PARA TROCA DE INFORMACOES SENSIVEIS POR CLEAN TEAM E
PROCEDIMENTOS PARA O PLANEJAMENTO DA INTEGRACAO PELO COMITE
EXECUTIVO - “PROTOCOLO ANTITRUSTE”

Este Protocolo para a Troca de Informacg6es Sensiveis por Clean Team e Procedimentos para o
Planejamento da Integragao pelo Comité Executivo (“PROTOCOLO ANTITRUSTE”) é
firmado por e entre:

SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A., companhia aberta, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 16.404.287/0001-55, com sede na cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Avenida Professor
Magalhédes Neto, n® 1752, 10° andar, salas 1010 e 1011, Bairro Pituba, CEP 41810-012, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social (“SUZANO PAPEL E CELULOSE”); e

FIBRIA CELULOSE S.A., companhia aberta, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 60.643.228/0001-
21, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n° 302, 3° e
4° (parte) andares, Edificio Vila Olimpia Corporate, Torre B, Vila Olimpia, CEP 04551-010,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“FIBRIA”);

SUZANO PAPEL E CELULOSE e FIBRIA séo referidos indistinta e individualmente como
“Parte” e conjuntamente como “Partes”,

1. CONSIDERANDOS:

1.1. Os Acionistas Controladores da Suzano e os Acionistas Controladores da Fibria, conforme
definido no Compromisso de VVoto e Assuncdo de Obrigacdes celebrado entre referidas partes e a
SUZANO PAPEL E CELULOSE em 15 de marcgo de 2018, acordaram promover a combinagéao
das operac0es e bases acionarias da SUZANO PAPEL E CELULOSE e da FIBRIA, mediante
a realizacdo de reorganizacdo societaria que resultard na conversao da FIBRIA em subsidiaria
integral da SUZANO PAPEL E CELULOSE e no recebimento, em contraprestacdo, por todos
os acionistas da FIBRIA, nas mesmas condicdes, de certo valor em dinheiro e em novas a¢6es
ordinérias de emissdo da SUZANO PAPEL E CELULOSE (a “Operagdo”™);

1.2. Este Protocolo Antitruste pretende assegurar que a troca de Informacdes Sensiveis (conforme
definido abaixo) necesséria para a avaliacdo e planejamento da Operacéao e o seu planejamento de
integracdo ndo resultardo em qualquer violacao das regras de defesa da concorréncia em qualquer
jurisdicdo, em especial mas ndo limitado a Lei n® 12.529/2011, bem como estipula o
procedimento para a troca de Informacdes Sensiveis relacionadas a Operacéo e correspondente
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auditoria, avaliacdo, quantificacdo de sinergia, aprovacoes regulatorias e/ou planejamento de
integracéo.

1.3. Os termos deste Protocolo Antitruste sdo vinculantes as Partes e aos membros do Clean
Team e do Comité Executivo, e se aplicarao de igual forma aos membros do Clean Team e do
Comité Executivo indicados no Anexo | deste Protocolo Antitruste e aos membros que forem
indicados pelas partes posteriormente a data de assinatura deste instrumento, os quais deverdo
formalmente aceitar os termos ora estabelecidos mediante assinatura do Termo de Adeséo
constante no Anexo 1.

2. DEFINICAO DE INFORMACOES SENSIVEIS

2.1. Conforme definigdo geral divulgada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE), e adotada pelas Partes para os propdsitos deste Protocolo Antitruste, serdo consideradas
“Informacdes Sensiveis” e, portanto, merecedoras de maior atengdo pelas Partes, as informagdes
que compreendem dados concorrencialmente sensiveis sobre 0s itens abaixo listados, mas ndo
incluem quaisquer dados e informaces sobre tais itens disponibilizados de forma agregada e/ou
defasada em pelo menos 03 (trés) meses:

a) custos incorridos pelas partes envolvidas;

b) nivel de capacidade e planos de expanséo;

C) estratégias de marketing;

d) precificacdo de produtos (precos, margem de lucro e descontos);

e) clientes e descontos assegurados;

f) salarios de funcionarios;

g) fornecedores e os termos de contratos com eles celebrados;

h) informacgdes ndo publicas sobre marcas e patentes e Pesquisa e Desenvolvimento (P&D);
i) estratégias competitivas, entre outros.

2.2. Todas as Informagdes Sensiveis devem ser (i) marcadas como “Confidencial Clean Team”
no momento da sua disponibilizagdo, (ii) inseridas em pasta “Clean Team” em data room
eletronico relacionado a Operacdo, cujo acesso permanecera restrito aos membros dos respectivos
Clean Teams, ou (iii) se verbal, identificada como de acesso ao Clean Team pela Parte que
disponibiliza-la no momento de tal disponibilizag&o.

2.3. Nao estardo incluidas dentre as Informacdes Sensiveis qualquer informacao que (i) seja de
dominio publico anterior a divulgacéo a outra parte; (ii) esteja legalmente em posse da outra parte
antes da divulgacéo; ou (iii) se torne de dominio publico por meio de publicacéo, ato ou omisséo
por qualquer parte que ndo seja a receptora de tal Informacéo Sensivel.

47



3. TRATAMENTO DA INFORMACAO SENSIVEL

3.1. As InformacgGes Sensiveis somente serdo divulgadas para os seguintes propésitos:

Realizacdo da due diligence restrita da FIBRIA pela SUZANO PAPEL E CELULOSE para
avaliacdo dos termos da Operacao;

Avaliar as possiveis sinergias entre os negocios das Partes esperadas quando da conclusdo da
Operacao;

Analisar e estabelecer os termos da Operacéo;

Planejar o processo de integracdo a ser implementado pds Operacao;

Realizar a andlise concorrencial e/ou a preparacdo do formulario de submissdo e demais
documentos da notificacdo da transacdo ao CADE e as demais autoridades governamentais
antitruste as quais a Operacdo serd apresentada (“Autoridades Governamentais de
Concorréncia”).

3.2. As InformacgGes Sensiveis serdo mantidas estritamente em sigilo e ndo serdo utilizadas para
nenhum outro proposito (incluido, mas ndo limitado a prop6sitos concorrenciais ou comerciais)
que ndo seja o indicado no item 3.1 acima.

3.3. A Parte receptora de Informacdes Sensiveis devera assegurar que as Informacdes Sensiveis
recebidas somente serdo disponibilizadas para:

0s seus colaboradores que sejam parte do Clean Team (Anexo ) ou aqueles que vierem a ser
incluidos no Clean Team ap6s a data de assinatura deste Protocolo Antitruste e mediante
assinatura do Termo de Adesé&o a este Protocolo Antitruste (conforme Anexo Il11);

0S seus executivos que sejam membros do Comité Executivo (Anexo I) ou aqueles que vierem
a ser incluidos no Comité Executivo apés a data de assinatura deste Protocolo Antitruste e
mediante assinatura do Termo de Adesdo a este (conforme Anexo Il1), desde que recebam
informacdes somente do Clean Team na forma de relatorios e sumarios permitidos de acordo
com o item 4.8 abaixo;

consultores externos mediante assinatura do Termo de Adesao a este Protocolo Antitruste por
uma pessoa autorizada a representar a pessoa juridica da consultoria externa (conforme Anexo
11);

advogado externo antitruste e quaisquer consultores contratados por advogado externo
antitruste mediante assinatura do Termo de Adeséo a este Protocolo Antitruste (conforme
Anexo I1l) por uma pessoa autorizada a representar a pessoa juridica do escritorio de
advocacia e da consultoria externa.
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3.4. Cada Parte devera manter um registro acurado de toda Informac&o Sensivel divulgada a outra
Parte no contexto da Operacdo, a data e as circunstancias da divulgacao (por exemplo:
disponibilizagdo em data room, correspondéncia, reunido, conferéncias telefonicas, entre outros).

3.5 Cada Parte podera sistematizar e organizar as Informacdes Sensiveis em um Clean Room
(data room virtual), cujo acesso seré restrito aos membros dos respectivos Clean Teams
autorizados a acessarem essas Informagdes Sensiveis, de forma a restringir a divulgacéo
descentralizada de Informacdes Sensiveis para a outra Parte.

4. CLEAN TEAM E COMITE EXECUTIVO

4.1. Cada Parte notificara a outra Parte sobre as pessoas que fardo parte do Clean Team, as quais
néo deverdo fazer parte do Comité Executivo.

4.2. Cada Parte notificara a outra Parte sobre as pessoas que fardo parte do Comité Executivo, as
quais ndo deverao fazer parte do Clean Team.

4.3. Uma pessoa ndo podera se tornar membro do Clean Team ou do Comité Executivo até que o
contato da equipe juridica do respectivo Clean Team ou do Comité Executivo tenha fornecido
todas as informacdes necessarias para tal individuo e que este tenha tido conhecimento e tenha
aceitado a totalidade das obrigagdes dispostas neste Protocolo Antitruste.

4.4. Cada Parte tem o direito de adicionar ou substituir os membros do Clean Team ou do Comité
Executivo a qualquer momento mediante notificagdo escrita a outra Parte, incluindo uma copia
do Termo de Adesdo a este Protocolo Antitruste devidamente assinado pelo novo membro do
Clean Team ou do Comité Executivo.

4.5. Cada Parte assegurara que seu respectivo Clean Team seja formado apenas por pessoas que
necessitam de acesso as Informacdes Sensiveis para 0s propositos estabelecidos na Clausula 3.1
acima. Os Clean Teams ndo deverdo ser formados por quaisquer empregados ou representantes
das Partes que estejam diretamente envolvidos, independentemente de sua posigéo (i) nas
operacdes e decisbes comerciais e/ou estratégicas (incluindo, mas nao se limitando a, opera¢coes
ou decisdes envolvendo precos, vendas, relacionamento com clientes, ofertas futuras e
marketing) do dia-a-dia dos negdcios da Parte, e (ii) outras areas de negocio sensiveis ao
comeércio e que sejam considerados como competidores diretos no mercado de atuacéo das Partes
pelo Periodo de Restrigao.

4.6. Para fins deste Protocolo Antitruste, “Periodo de Restricdo” sera o periodo em que uma
pessoa passa a fazer parte do Clean Team de uma das Partes (ainda que, posteriormente, venha a
deixar o Clean Team) até o evento que ocorrer primeiro dentre os indicados abaixo:
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« concluséo da transacédo discutida entre as Partes nos termos da Operacéo; ou

e 12 (doze) meses a partir do momento em que o acesso a Informagdes Sensiveis pelos Clean
Teams das Partes tenha cessado.

4.7. Cada Parte deve assegurar que as Informacdes Sensiveis ndo serdo divulgadas a outras
pessoas ou entidades que ndo estejam incluidas no Clean Team da outra Parte, e que as
Informacdes Sensiveis serdo mantidas separadamente de todos os demais documentos e registros,
bem como serdo protegidas com o mesmo nivel de seguranca e grau de cuidado que seria
aplicado as suas proprias Informacdes Sensiveis.

4.8. O Clean Team e/ou os consultores externos das Partes poderdo reportar ao Comité Executivo
da Parte a que estdo relacionados qualquer conclusédo ou resultado de qualquer analise decorrente
de sua reviséo das InformacGes Sensiveis como razoavelmente necessaria para os fins indicados
na Clausula 3.1, desde que qualquer Informacao Sensivel (i) tenha sido omitida, editada,
agregada ou suficientemente ocultada, ou (ii) seja um resumo da Informacao Sensivel que ndo
constitua, per se, uma Informacdo Sensivel (por exemplo, desde que as informag6es contidas em
tal resumo tenham sido suficientemente agregadas e/ou defasadas (em pelo menos 3 (trés)
meses).

4.9. Se alguma das Partes ou um membro do Clean Team for exigido por qualquer lei, norma ou
regulamento ou, ainda, solicitado ou obrigado por qualquer tribunal, érgéo legislativo ou
administrativo, para divulgar qualquer informagdo sensivel, entdo a Parte ou 0 membro do Clean
Team, conforme o caso, devera, na medida do permitido por lei, prontamente e antes da
divulgacao, notificar a Parte que forneceu as informacdes solicitadas, bem como devera fornecer
documentacdo completa sobre a divulgacdo para que uma medida protetiva apropriada possa ser
solicitada e/ou uma acéo tomada, se possivel.

4.10. Os membros do Comité Executivo das Partes poderdo realizar reuniées com o proposito de
tratar do futuro processo de integracdo das Partes. Com o objetivo de garantir que tais reunifes
ndo resultardo em qualquer violacdo das regras de defesa da concorréncia em qualquer jurisdicéo,
em especial mas néo limitado a Lei n® 12.529/2011, as Partes se comprometem a ndo trocar
Informacdes Sensiveis em tais reunides ou por qualquer outro meio que ndo seja o Clean Team, a
manter registros em pautas e atas das reunides e a ter supervisdo de um membro independente em
tais reunides. Tais procedimentos deverdo ser adotados mesmo apds a aprovacdo da Operacao
pelas autoridades de defesa da concorréncia competentes e até a conclusdo da Operagéo.

5. CONTATOS
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5.1 Cada Parte designa, neste ato, uma pessoa para fornecer orientacdo juridica necessaria para o
seu Clean Team e Comité Executivo. Todas as requisi¢cdes de informacdes, esclarecimentos ou
aconselhamentos para ou do Clean Team ou Comité Executivo serdo gerenciados pelos
respectivos responsaveis legais das Partes, conforme abaixo indicados.

Pela SUZANO PAPEL E CELULOSE:

Advogados Internos:

Advogados Externos:

Pela FIBRIA:

Advogados Internos:

Advogados Externos:

5.2. As Partes poderdo substituir e/ou adicionar outros responsaveis legais periodicamente.
Qualquer alteracdo de um responsavel legal por uma das partes devera ser comunicada por escrito
aos responsaveis legais da outra parte.

6. CONSULTORES EXTERNOS

6.1. Cada parte podera fornecer Informacdes Sensiveis a um consultor profissional externo
designado pela outra parte e contratado por essa parte para assisti-la em relacdo a operagdo objeto
da Operacéo (contabilistas independentes, advogados, consultores financeiros, etc.), desde que
referido consultor profissional externo tenha devidamente assinado o Termo de Adeséo a este
Protocolo Antitruste e/ou uma pessoa autorizada a representar a pessoa juridica do escritorio de
advocacia e da consultoria externa (conforme Anexo IlI).

7. RETORNO E DESTRUICAO DAS INFORMACOES SENSIVEIS
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7.1. No caso da finalizacao das discussoes relativas & Operacéo, todas as Informagdes Sensiveis
serdo devolvidas ao proprietario ou destruidas conforme acordado pelas Partes, por escrito.

7.2. Além disso, entende-se que, no caso de a Operacgdo proposta nao ser concluida, as obrigacoes
estabelecidas no presente Protocolo Antitruste continuardo em vigor por um prazo de 12 (doze)
meses apds o término das negociacdes, data essa que devera ser formalizada pelas Partes por
escrito.

8. VIOLACAO

8.1. As Partes tém ciéncia e concordam que a violagdo das provisdes contidas neste Protocolo
Antitruste podera causar danos irreparaveis que podem nao ser remediados adequadamente por
uma medida judicial. Deste modo, as Partes tém o direito de procurar o cumprimento especifico
das disposicdes deste Protocolo Antitruste para proibir uma violacdo ou ameaca de violacao e
qualquer outro recurso, incluindo danos e medidas cautelares, concedido por um tribunal de
jurisdicdo competente conforme estabelecido abaixo.

8.2. As Partes concordam que a confidencialidade estabelecida neste Protocolo Antitruste impoe
obrigacdes de fazer e de ndo fazer, sendo cabivel a execucdo especifica destas obrigacGes para
evitar ou remediar a violacdo do presente acordo, podendo a Parte que tiver suas Informacoes
Sensiveis reveladas proceder na forma dos artigos 632 e seguintes do Cédigo de Processo Civil
Brasileiro, sem prejuizo das demais medidas previstas por lei.

9. LEGISLACAO APLICAVEL

9.1. Este Protocolo Antitruste e qualquer outra obrigacdo que surja em relacao ao assunto ora
disposto, serdo interpretados e regidos de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil.
No caso de qualquer litigio decorrente deste Protocolo Antitruste ou em relacdo a quaisquer
obrigacBes ndo contratuais ou outras com este decorrentes ou relacionadas, as Partes elegem o
foro da comarca [de S&o Paulo, estado de S&o Paulo], com renlncia a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

E por estarem assim, justas e acordadas, assinam a Partes o presente instrumento em 02 (duas)
vias de igual teor e forma, na presenca de 02 (duas) testemunhas.

Séo Paulo, [=].
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Testemunhas:

Nome:
Cargo:

Nome:
Cargo:

Nome:
Cargo:

Nome:
Cargo:

SUZANO PAPEL E CELULOSE

FIBRIA

Nome:
RG n°:
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ANEXO | AO PROTOCOLO ANTITRUSTE

MEMBROS DO CLEAN TEAM

CLEAN TEAM DA SUZANO PAPEL E CELULOSE

Nome Cargo
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MEMBROS DO COMITE EXECUTIVO

COMITE EXECUTIVO DA SUZANO PAPEL E CELULOSE

Nome Cargo
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COMITE EXECUTIVO DA FIBRIA

Nome Cargo
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ANEXO Il -
Orientacédo — Clean Team




Objetivo: Minimizar os riscos de ocorréncia de “gun jumping” e violagao as regras antitruste.
Para tanto, as Partes deverdo evitar a pratica de quaisquer atividades que possam caracterizar a
concluséo da Operacdo antes de seu fechamento.

Pelo acima exposto, as Partes deverdo manter suas estruturas fisicas e as condi¢cdes competitivas
inalteradas até a conclusdo da Operagdo, sendo vedado, exceto quando no curso ordinario dos
negdcios e consistente com préticas passadas:

e quaisquer transferéncias de ativos entre as Partes;

e qualquer tipo de influéncia de uma Parte sobre o curso normal dos negdcios da outra, incluindo
aspectos estratégicos dos negocios tais como a submissdo de decisdes sobre precos, clientes,
politica comercial ou de vendas, planejamento, estratégias de marketing e outras decisGes
sensiveis;

e atroca de informacg6es concorrencialmente sensiveis que ndo seja estritamente necessaria para
a celebracdo de documentos vinculantes entre as Partes.

As Partes deverao observar as seguintes orientacoes:

« as Partes ndo poderdo coordenar sua atuacdo junto a clientes, potenciais clientes, fornecedores
ou potenciais fornecedores, ou de qualquer forma cooperar em relacdo a assuntos comerciais;

e as Partes poderdo planejar a integracdo mas nao poderdo implementar qualquer passo da
integracdo até o fechamento da Operagéo;

e Informacdo concorrencialmente sensivel deve ser trocada apenas para conduzir auditoria,
facilitar o planejamento da integracdo e obter aprovacdes regulatorias;

o Sempre que possivel, compartilhar apenas informacdes historicas (com defasagem de pelo
menos 3 (trés) meses) e/ou agregadas para reduzir a sensibilidade concorrencial da informacéo;
e

o Todas as reunides entre as Partes deverdo seguir uma pauta pré-aprovada pelos assessores
juridicos.

EXEMPLOS DE INFORMACOES QUE PODEM SER COMPARTILHADAS:

i.  Agregadas ou antigas (com defasagem de pelo menos 3 (trés) meses), que nao revelem
detalhes sobre clientes especificos;

ii.  Reveladas para os fins de conducgdo de due diligence e desde que néo seja divulgada a
qualquer pessoa da area de marketing, atribuicdo de preco ou vendas/comercial da
SUZANO PAPEL E CELULOSE;

ii.  Reveladas mediante o uso de um agente independente que colete a informacédo da FIBRIA
e que apresente & SUZANO PAPEL E CELULOSE de forma agregada, e/ou com
defasagem de pelo menos 3 (trés) meses;
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Vi.
Vii.
Viii.

Xi.

Informagdes financeiras gerais, como balanco patrimonial ou dados similares;
Informacdes gerais sobre produtos e suas linhas de producéo, bem como sobre as atividades
gerais do negocio;

Informacdes gerais sobre processamentos de dados e sistemas de informatica;

Relatdrios sobre seguranca e saude do trabalho;

InformacGes gerais sobre plano de salde médico e dentario e outros dados de recursos
humanos que néo sejam especificos dos empregados (como salarios e beneficios recebidos);
Informacdes relacionadas a organizacdo operacional, gerencial e de pessoal;

Informacdes gerais sobre joint ventures ou arranjos societarios que a empresa adquirida é
parte;

Quaisquer informacdes que normalmente sdo disponibilizadas a terceiros (por exemplo,
andlise das acOes da empresa) e que claramente ndo tenham conteldo que possa ser
interpretado como concorrencialmente sensivel.

EXEMPLOS DE INFORMACOES SENSIVEIS:

Vil.
Viii.

Xi.
Xii.
xiii.
XiVv.

XV.

XVi.

Preco atual ou futuro, tabela de preco, politica de preco, plano ou outros termos
competitivos em relagdo a vendas;

Margem de lucro atual ou futura ou meta de lucratividade em determinados produtos;
Previsdes sobre ganhos/faturamento futuros ou prospectivos;

Custos de produtos especificos;

Estratégias ou politicas competitivas;

Plano futuro de negdcio, incluindo aqueles relativos a marketing, vendas, promocdes,
investimentos, expansao e contratacdo, orgamento ou insercéo de novos produtos;
Identidade de clientes ou fornecedores em potencial;

NegociacGes atuais com clientes;

LicitacGes em que a FIBRIA participa ou que pretende participar;

Clientes especificos relativos a custo, preco, lucratividade, margem de lucro, plano de
marketing ou desenvolvimento de produto;

Tecnologias detidas pela FIBRIA,

Potenciais fusdes, aquisi¢des, e/ou qualquer outra reorganizacao societaria em potencial;
Informacdes de natureza comercial, como politicas de precos, descontos, estratégias de
vendas;

Qualquer informacdo de negocio que possa ser usada para restringir a concorréncia —
principalmente caso ndo ocorra a consumagcao da transacao;

Qualquer informacdo que conceda uma vantagem competitiva ou que encoraja a qualquer
das partes a alterar sua estratégia de negdcios em detrimento aos consumidores;
Informacdes que, se conhecidas pela parte concorrente, elevam a capacidade deste de prever
0S pregos e estratégias de producdo do outro, ou estratégias de inovagdo com certo grau de
certeza e especificidade;
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XVil.

XViii.

XiX.

Informagdes que ndo estejam razoavelmente relacionadas com a conducgéo de due diligence

ou planejamento de integracéo;
Informacgdes que promovam alteragcdo na estratégia de negdcios da SUZANO PAPEL E

CELULOSE antes da consumacao da transacao;
InformacBes que interfiram na capacidade do CADE ou de outras Autoridades

Governamentais de Concorréncia em obterem um remédio efetivo.

57



ANEXO Il -
TERMO DE ADESAO AO PROTOCOLO ANTITRUSTE
Eu, , declaro ter lido integralmente o Protocolo para Troca de Informac6es

Sensiveis por Clean Team e Procedimentos para Planejamento de Integracéo pelo Comité
Executivo (“Protocolo Antitruste”), e concordo em ficar vinculado por seus termos e condi¢es.

Ainda, concordo em ndo divulgar a ninguém as Informacdes Sensiveis (conforme definido no
Protocolo Antitruste) disponibilizadas ao Clean Team exceto conforme as disposi¢6es do

Protocolo Antitruste, e em utilizar e armazenar as informacdes apenas e tdo somente conforme as

diretrizes constantes do Protocolo Antitruste.

Concordo, também, que (i) qualquer Informacdo Sensivel a mim divulgada em razdo da minha
inclusdo no - e dos trabalhos realizados em relacdo ao - Clean Team serd utilizada estritamente
para os fins e propositos estabelecidos na Clausula 3.1 do Protocolo Antitruste e nunca para
qualquer outro proposito, e (ii) ndo utilizarei tais Informacgdes Sensiveis em qualquer assunto de
negdcios, ou para uso proprio (incluindo uso indevido de informac6es privilegiadas), nem
tampouco divulgarei essas Informacdes Sensiveis para qualquer outra pessoa que ndao conforme
estabelecido no Protocolo Antitruste.

Declaro estar ciente das penalizacdes (nas esferas administrativa, civil e penal) as quais estou
sujeito em caso de descumprimento das obrigacOes estabelecidas para os integrantes do Clean

Team e do Comité Executivo e das minhas obrigacdes em relacéo a este projeto.

Assinado por:

Data:

Nome:

Cargo:
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Anexo E
A0 CoMPROMISSO DE VOTO E ASSUNCAO DE OBRIGACOES

TERMO DE ADESAO

Pelo presente termo de adesdo (“Termo de Adesdo”), Fibria Celulose S.A., companhia aberta,
inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 60.643.228/0001-21, com sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n® 302, 3° e 4° (parte) andares, Edificio Vila Olimpia Corporate,
Torre B, Vila Olimpia (“Fibria”), neste representada na forma do seu estatuto social, vem aderir,
em carater irrevogavel e irretratdvel, ao Compromisso de Voto e Assuncdo de Obrigacoes
celebrado em 15 de marco de 2018 entre, de um lado, Suzano Holding S.A., David Feffer, Jorge
Feffer, Daniel Feffer e Ruben Feffer e, de outro lado, Votorantim S.A. e BNDES Participac0es
S.A. — BNDESPAR, e também, na qualidade de anuente, a Suzano Papel e Celulose S.A.
(“Compromisso™), especifica e exclusivamente com relacdo as obrigacdes que Ihe sdo aplicaveis,
constantes nas seguintes clausulas do Compromisso:

(i) Clausula 1.3;

(i)  Clausula 3.3.1.1;

(ili)  Clausula 4.1 e suas subclausulas 4.1.1, 4.1.2 e 4.1.4;

(iv)  Clausulas VIl e IX;

(v) Clausula 10.1 e sua subclausulas 10.1.1, 10.2, 10.3, 10.4, 10.5, 10.6, 10.7 ¢ 10.8; e

(vi)  Clausula XI.

A Fibria obriga-se ainda, a partir desta data, a cumprir todas as disposicdes previstas na Clausula
7.1 e subclausula 7.1.1 do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo, o qual é anexo ao
Compromisso.

Séo Paulo, [=] de [=] de 2018

Fibria Celulose S.A.
[..]
[...]
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Anexo E
Ao ComMPROMISSO DE VOTO E AssUNCAO DE OBRIGAGOES

TERMO DE ADESAO

Pelo presente termo de adesdo (“Termo de Adesdo™), [Holding], sociedade por a¢des, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
[29.339.648/0001-79], com sede na Cidade de [S&o Paulo], Estado de [S&o Paulo], na Rua [Pamplona, n® 724, 7° andar,
conjunto 77, CEP: 01405-001] (“Holding™), neste ato representada na forma do seu estatuto social, vem aderir, em
caréater irrevogavel e irretratdvel, ao Compromisso de Voto e Assuncdo de Obrigacdes celebrado em 15 de margo de
2018, entre, de um lado, Suzano Holding S.A., David Feffer, Jorge Feffer, Daniel Feffer e Ruben Feffer e, de outro
lado, Votorantim S.A. e BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR, e também, na qualidade de anuente, a Suzano
Papel e Celulose S.A. (“Compromisso”), especifica e exclusivamente com relacdo as obrigagdes que Ihe sdo aplicaveis
conforme o Compromisso.

Para os devidos fins, a Holding adere expressamente as disposi¢des da Clausula X1 do Compromisso.

S&o Paulo, [=] de [=] de 2018.

Holding
[...]
[...]
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