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Aviso Geral
EstecomunicadocontémdeterminadasafirmaçõesconsideradasάŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŀǎέΣconformedefinido na Seção27A do SecuritiesAct de 1933e
na Seção21Edo SecuritiesExchangeActde 1934, conformealterados. AlgumasdessasafirmaçõessãoidentificadascompalavrascomoάŀŎǊŜŘƛǘŀέΣάǇƻŘŜέΣ
άǇƻŘŜǊƛŀέΣάǎŜǊƛŀέΣάǇƻǎǎƝǾŜƭέΣάǎŜǊłέΣάŘŜǾŜǊƛŀέΣάŜǎǇŜǊŀέΣάǇǊŜǘŜƴŘŜέΣάǇƭŀƴŜƧŀέΣάŀƴǘŜŎƛǇŀέΣάŜǎǘƛƳŀέΣάǇƻǘŜƴŎƛŀƭέΣάǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎέou άŎƻƴǘƛƴǳŀέΣbem
como essaspalavrasem sua forma negativa,outros termos de significadosemelhanteou o uso de datas futuras. As declaraçõesprospectivasneste
comunicado incluem, sem limitação, afirmações relacionadasà declaraçãoou pagamento de dividendos, implantação das principais estratégias
operacionaise financeirase planosde investimento,direcionamentode operaçõesfuturas e fatores ou tendênciasque afetem a situaçãofinanceira,
liquidezou resultadosdasoperaçõessãoalgunsexemplosde declaraçõesprospectivas. Taisafirmaçõesrefletem a visãoatual da administraçãoe estão
sujeitasa diversosriscose incertezas. Taisafirmaçõessãoqualificadasde acordocom os riscosinerentese incertezasacercadasexpectativasfuturas de
formageral,e osresultadosreaispodemdivergirde formasignificativadosresultadosantecipadosatualmentedevidoa diversosriscose incertezas. Nãohá
garantiade que os eventos,tendênciasou resultadosesperadosrealmenteocorram. As afirmaçõessãobaseadasem diversaspremissase fatores, que
incluemcondiçõesmacroeconômicase de mercado,condiçõesdo setor e fatoresoperacionais. Quaisqueralteraçõesem taispremissasou fatorespoderia
levar a resultadosreaismaterialmentediferentescom relaçãoàs expectativasatuais. A Suzanonão assumequalquerobrigaçãode atualizarquaisquer
dessasdeclaraçõescomoresultadode novasinformações,eventosfuturos ou o quequer queseja,excetoquandoexigidoexpressamentepor lei. Todasas
declaraçõesprospectivasnessacomunicaçãosãoqualificadasem suaintegridadepor essaadvertência.

NENHUMAOFERTAOULICITAÇÃO
Essecomunicadopossuisomentefunçãoinformativae não setrata nem de uma oferta de vendaou uma licitaçãode oferta de subscriçãoou comprade
ações,nem serve como substituto de quaisquermateriais que a Suzanoarquivará,se solicitada,perante a Comissãode ValoresMobiliários Norte-
Americanaόά{9/έύ. Nenhumaoferta de valores mobiliários será conduzidanos EstadosUnidos que não seja por meio de prospecto que atenda as
exigênciasdaSeção10 do U.S. SecuritiesActde1933, conformealterado,ou de acordocomalgumaexceçãodefinidanacitadalei.
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1. Visão Geral
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Suzano

Data 30/09/2018.

¹ SUZB3: R$ 48,08 | 2 Flexibilidade para produzir Fluff ou Papel Imprimir & Escrever | 3 Últimos doze meses findos em 30/09/2018 | 4 Em moeda local

Com mais de 90 anos de operação, a Companhia tem em seu portfolio papel, tissue

e celulose.

Market Cap¹ R$ 52,6bilhões

Base Florestal Total 1,2 milhão ha

Capacidade de Celulose² 3,6 milhões ton

Capacidade de Papel² 1,4 milhão ton

Capacidade de Tissue 170 mil ton

EBITDA Ajustado³ R$ 6.644 milhões

Dívida Líquida R$ 10.848 milhões

Dívida Líquida /EBITDA4 1,6x

72%

28%

68%

32%
Exportação

Doméstico

Celulose

Papel

Receita 

Líquida 

R$ 13,4bi³

Celulose

Celulose de Mercado

Eucafluff

Bens de Consumo

Tissue

Papel

Imprimir & Escrever
(Revestido e Não Revestido)

Papelcartão

5



Governança Corporativa
Conselheiros com reconhecimento no cenário empresarial brasileiro e que contam com 

apoio dos comitês na tomada de decisão

Conselho da 

Administração

Comitê de 

Sustentabilidade 

e Estratégia

Comitê de 

Auditoria

Comitê de 

Gestão

Oito membros, 

Quatro 

Independentes

David Feffer Presidente Dependente

Claudio ThomazLobo Sonder Vice-Presidente Dependente

Daniel Feffer Vice-Presidente Dependente

Jorge Feffer Conselheiro Dependente

Antonio de Souza Corrêa Meyer Conselheiro Independente

Maria Priscilla Rodini Vanzetti Machado Conselheiro Independente

Nildemar Secches Conselheiro Independente

Rodrigo Kede de Freitas Lima Conselheiro Independente
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Composição e Desempenho 

Acionário

BNDES

7%

Outros

29%

Free Float

43%
Tesouraria

1%

Mondrian

7%

Volume Financeiro 
Médio Diário
SUZB3 (R$ milhão)

9.840 

17.561 15.606 

3T17 2T18 3T18

62 

211 
213 

3T17 2T18 3T18

Número de Negócios 
Médio Diários 
SUZB3

Fonte: Bloomberg.

A partir de novembro de 2017, os papéis da Companhia 

passaram a integrar o Novo Mercado, nível mais alto de 

governança corporativa da B3

66% Estrangeiro / 34% Local

Controladores

56%

Desempenho da Ação ðSUZB3
Base 100: (Set/17 ðSet/18)

7
set-17 out-17 nov-17 dez-17 jan-18 fev-18 mar-18 abr-18 mai-18 jun-18 jul-18 ago-18 set-18

Ibovespa

+ 7%

SUZB3

+163



¹ Flexibilidade para produzir Fluff ou Papel Imprimir & Escrever | ² Start Up de Lignina em 2019

Capacidade de Produção

Celulose Papel

Integrada
Celulose de 

Mercado
Fluff

Imprimir & 

Escrever
Papelcartão Tissue

Imperatriz 

Mucuri

Limeira

Suzano

Rio Verde

60

260

290

450

-

1.590

1.480

400

70

-

-

-

-

100¹

-

-

250

400

350¹

50

-

-

-

200

-

60

60

-

-

-

Capacidade 

(ô000 ton)
Lignina

Outros

-

-

20²

-

-

Total 1.060 3.540 100¹ 1.050¹ 200 170 20

Suzano é a segunda maior produtora de celulose de eucalipto e a quinta 

maior produtora de celulose de mercado do mundo.

Suzano também ocupa posição de liderança nos segmentos de Papelcartão e 

Imprimir & Escrever no Brasil.

Bens de 

Consumo

Facepa - - - - - 50 -
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Alta Competitividade Florestal e 

Industrial

1.238 mil ha

de área total

659 mil ha

de área plantada

Área Total1: 726 mil ha

Área Plantada2: 301 mil ha

Raio Médio Estrutural: 184 km

Estados do Maranhão, Pará, Tocantins e Piauí

Área Total1: 286 mil ha

Área Plantada2: 205 mil ha

Raio Médio Estrutural: 74 km

Estados da Bahia, Espírito Santo e Minas Gerais

Área Total1: 226 mil ha

Área Plantada2: 153 mil ha

Raio Médio Estrutural: 190 km

Estado de São Paulo

Área Florestal

¹ Considera terras próprias e arrendadas.

² Considera terras próprias, arrendadas e de terceiros.

Imperatriz - MA

Mucuri - BA

Rio Verde - SP

Suzano- SP

Limeira - SP

1

2

3

4

5

Unidades Industriais

1

2

34
5

Cerflor

Ativos Florestais

Portos

Centro de Distribuição 

e Escritório Comercial

Presença Comercial

15 estados do Brasil: 
Å 8 Escrit·rios Comerciais Regionais 
Å 3 Centros de Distribui«o Regionais 
Å 16 Centros de Distribui«o Locais 
Além dos escritórios comerciais nos EUA, 
China, Suíça e Argentina

FacepaðPA e CE 6

6
6
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2. Indústria
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Indústria de Celulose

Consumo Total de 

Fibra¹

Fibra RecicladaFibra Virgem

Non-wood, Pasta 

Mecânica e 

Celulose Integrada

Celulose de 

Mercado

427

245182

118 64

Consumo de Fibras
(milhões de toneladas)

1 Exclui Dissolving Pulp e Fluff. Fonte: Poyry (2017), Hawkins Wright (Dez/2017) e análises internas.

² Pulp and Paper Products Council (PPPC) ðSpecial Research Note Chemical Market Pulp Demand Forecast 2018 ð2022 edição de setembro 

de 2018

0,8 1 0,9 1
2,1 3,4 3,2 3,2
8,4 7,6 7,5 7,7

8,8 8,9 9,3 9,8

18,1 17,6 17,5 17,5

6,2

16,5 18,9
20,4

44,4

55
57,3

59,6

2006 2015 2016 2017

Outros América Latina América do Norte

Asia (ex. China) Europa China

Demanda Global de Hardwood e Softwood
por Região² 
(milhões de toneladas)
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Crescimento da

Demanda de Celulose

22,1 24,3 25,1 25,7

+0,2/a

+0,8/a
+0,6/a

2006 2015 2016 2017

22,4

30,8 32,2 33,9

2006 201720162015

+1,0/a

+1,5/a
+1,7/a

¹Pulp and Paper Products Council (PPPC) ðSpecial Research Note Chemical 

Market Pulp Demand Forecast 2018 ð2022 edição de setembro de 2018

² Dados de Junho/18 (PPPC), BEKP: Celulose de Eucalipto Branqueada

Celulose Hardwood¹             
(milhões de toneladas)

Celulose Softwood¹
(milhões de toneladas)

Consumo Global BEKP²
(milhões de toneladas)
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11,1

21,6
23,4 24,0

2006 2015 2016 2017

+1,8/a
+0,6/a

+1,2/a



Capacidade de Produção de Celulose¹
(milhões de toneladas)

7,3

3,9 3,8 3,7 3,6

2,8 2,8 2,8 2,8 2,6 2,5
2,0 1,9 1,8 1,8 1,7 1,5 1,5 1,4 1,3

Companhias 

Brasileiras

¹ Considera a capacidade total instalada  conforme reportado nos registros públicos das Companhias e Relações com Investidores, 

incluindo as operações a serem iniciadas
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